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Rok 2003 bol pre Slovensky plynarensky priemysel zasadne

prelomovy. Znamenal vyznamny krok v smere k pretvoreniu spoloc¢-
nosti, pricom niektoré jeho etapy dokumentuju velké posuny, ktoré

sme dosiahli poc¢as roka.

V prvom kvartali roka - v marci boli do svojich buducich pozicii
menovani top manazéri, aby mali ¢asovy priestor na pripravu prislus-
nych organizaénych zloZiek. V juni Valné zhromazdenie SPP, a. s.

v sulade s filozofiou premeny Slovenského plynarenského priemysilu,

a. s. na efektivnejsiu, divizne usporiadanu spolo¢nost rozhodlo o zru-

Seni odstepnych zavodov. V juli uz bol pripraveny a predstavenstvom
spoloénosti schvaleny Uplny popis novej organizac¢nej Struktiry, nado-
budajlci ucinnost od 1. januara 2004, ktory zahfna vytvorenie Styroch

prevadzkovych oblasti v regiénoch.

Druhé polovica roka bola venovana detailnej priprave novej
organizacnej struktury, ktora sa potom v SPP, a. s. realne zaviedla

k 1. januaru 2004. Nova Struktura, opierajuca sa o tri prevadzkove
(tranzit, distribucia, obchod s plynom) a Styri podporné divizie
(fludské zdroje, ekonomika a financie, informacné technolégie, sluzby
a centralne funkcie), je jasnejsia a transparentnejsia. Vysledné posil-
nenie centralizacie zaroveri umozni SPP, a. s. celoplosnu a rychlu
implementéaciu politiky v oblasti starostlivosti o zédkaznika, ludskych
zdrojov Ci obstaravania a tiez lepsSiu kontrolu procesov v ramci

spolo¢nosti.

Rok 2003 bol aj rokom zrealfiovania deformovanych cien zemného
plynu. SPP, a. s. so sthlasom Uradu pre reguldciu sietovych odvetvi
k 1. januaru 2003 zvysil predajné ceny zemného plynu v odberatels-
kych tarifach v priemere o 33 % a pripravil aj naslednu upravu cien
platnt od 1. januara 2004. V odvetvi vyrobnej spotreby boli dosiah-
nuté primerané ceny uz v roku 2003, takze v désledku oCakavané-
ho znizenia nakupnych cien zemného plynu v roku 2004 bolo
mozné pripravit znizenie cien pre koncovych odberatelov v tejto
kategérii. Od roku 2004 tak SPP, a. s. spifa pévodné odporudania
regulaéného organu a rovnako aj poziadavky Eurdpskej plynaren-
skej smernice na zruSenie krizovych dotacii medzi jednotlivymi seg-

mentami svojej ¢innosti. V buducnosti sa Struktlra cien méze nada-



lej menit, ale v zasade budu predajné ceny zemného plynu kolisat
podla fluktuacie svetovych cien ropy a menovych kurzov, budu teda

smerované trhom.

V neposlednom rade treba uviest, ze SPP, a. s. dosiahol v roku 2003
dobré hospodarske vysledky. Prevadzkové vynosy vo vyske 80,8 miliard
Sk predstavuju 13 %-ny narast voci roku 2002, pri¢om prevadzkovy hos-
podarsky vysledok pred zdanenim sa zvySil o 56 % na 24,1 miliard Sk. Je
to predovsetkym vysledok sustredeného efektu zvySenych tarif za zemny
plyn a Usilia zameraného na znizenie nakladov vo vSetkych oblastiach
dinnosti spolo¢nosti.

SPP, a. s. ukoncil predchadzajuci rok s Cistym hospodarskym vysledkom
20,5 miliard Sk, ¢im sa spolo¢nost dostala do pozicie jedného z najvy-
znamnejSich prispievatelov do Statneho rozpoctu Slovenskej republiky.

Rok 2003 v SPP, a. s. bol zaroven prileZitostou na prehodnotenie stratégie
spoloénosti v niektorych oblastiach, predovSetkym v oblasti styku s verej-
nostou a marketingu na pripravu pokrac¢ujiceho rozvoja spolo¢nosti. Aj
ked' Uroven spotreby zemného plynu je relativne vysoka, este stale existuju
moznosti na zvySenie objemu predaja, najma pri existencii su¢asnej distri-
bucnej siete, ktora je jednou z najhustejsich v Eurdpe. Aby bolo mozné
vyhodnocovat nové prileZitosti v oblasti rozvoja, aj mimo oblasti predaja

zemného plynu, bola v SPP, a. s. zaloZzena Sekcia rozvoja podnikania.

Rok 2004 bude pre SPP, a. s. velmi dblezity, podobne ako rok 2003.
Spoloénost musi pokracovat v restrukturalizacii na Urovni jednotlivych
divizii. VSetky procesy treba zjednodusit a zdokonalit, aby bolo mozné
pripravit SPP, a. s. ¢o najlepsie na otvaranie trhu.

V juni 2003 vydala Eurépska komisia druhu plynarensku smernicu. Jej
ustanovenia sa v su¢asnosti adaptuju do slovenského energetického zako-
na a do zékona o regulacii siefovych odvetvi, ktory ma byt v blizkej buduc-
nosti schvaleny v parlamente. V juli 2004 sa o¢akéava otvorenie trhu s ply-
nom pre vSetkych odberatelov okrem doméacnosti, ¢o znamenad, Ze kazdy
zékaznik (okrem sektora domacnosti) bude mat pravo zvolit si svojho

dodavatela. Otvorenie trhu pre vSetkych zékaznikov sa o¢akéava v juli 2007.

Slovensky plynarensky priemysel, a. s. ma vela silnych stranok, tou najsil-
nejsou su jeho zamestnanci, ktori uz v minulosti preukazali vysoku profe-
sionalitu v oblasti technickej odbornosti. Ruka v ruke so zmenou organi-
zacénej Struktury, ktori sme implementovali, prebieha v SPP, a. s. hlboka
zmena kultdry, zamerana na kultru autonémie a profesionalnej zodpo-
vednosti v kontexte jasne definovanych pravidiel. V si¢asnosti si musime
osvojit lepSiu kvalifikéaciu v oblasti vztahu voc¢i nasim zakaznikom. Na
podporu zakaznickej orientacie sme v SPP, a. s. vypracovali aktivnu politi-
ku v oblasti fudskych zdrojov a vzdelavania.

Som plne presvedcéeny o tom, Ze my vSetci v Slovenskom plynarenskom
priemysle, a. s. budeme schopni vysporiadat sa s nastupujicimi narocny-
mi Ulohami, a tym umozZnime tejto spolo¢nosti, aby si zachovala poziciu

klu¢ového hraca na plynarenskej scéne v strednej Eurdpe.

(/g Ing. Philippe Boucly

predseda predstavenstva
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Vazené damy, vazeni pani,

je pre mna ctou odprezentovat Vam touto spravou vysledky,
ktoré dosiahla akciova spolo¢nost Slovensky plynarensky priemysel
v roku 2003.

Slovensky plynarensky priemysel, a. s., v ktorého akcionarskej Struk-
tire ma dnes zastupenie Stat a 49 % akcii vlastnia rovnakym dielom
nemecka plynarenska spolocnost Ruhrgas a francliizska plynarenskéa
spolo¢nost Gaz de France, realizoval v uplynulom roku préace prvej
etapy programu restrukturalizacie a hospodarenie roku 2003 zavfSil

s pozitivnymi vysledkami.

Prvu etapu restrukturalizacného projektu ProgRes sme Uspesne
ukoncili implementaciou novej organizacnej Struktury k 1. januaru
2004. Hlavna Uloha tejto etapy - rozvinut organizaciu spolo¢nosti tak,
aby vyhovovala pravidlam stanovenymi Eurdpskou uniou, ktorej Cle-
nom sa Slovensko stane od 1. maja 2004 - bola splnena. Nova orga-

nizacia spoloénosti ma za ciel zvysit jej vlastnu Ucinnost tak, aby

pomohla zmenit SPP, a. s. z prevadzkovo-technologickej spolo¢nosti

na spoloc¢nost vyrazne orientovanu na zakaznika.

Popri znacnom rozsahu pripravnych prac smerujucich k zmene organi-
zacnej Struktury realizoval SPP, a. s. mnozstvo racionalizacnych opatre-
ni, ktoré podstatnou mierou prispeli k narastu prevadzkového hospo-
darskeho vysledku. Odstranili sa duplicity v ¢innostiach odstepnych

zavodov a dosiahli sme vyraznl Usporu v prevadzkovych nakladoch.

Vysledky dosiahnuté v roku 2003 potvrdzuju, Ze kroky vykonané

v procese transformacie, naslednej privatizacie a restrukturalizacie
SPP, a. s. sU spravne. Postupne sa dari a verim, Ze aj nadalej sa bude
darit plnit hlavné zamery definované ako piliere restrukturalizacie

a rozvoja - konkurencieschopnost, efektivnost, zameranie sa na
zakaznikov a zamestnancov. SPP, a. s. je dnes svojim rozmerom nad-
narodnou spolo¢nostou a pravom patri do Eurdpskej Unie. Musime
vSak vykonat este vela prace, aby sme Uspesne dokazali ¢elit novym

uloham v novom priestore.

Dovolte mi podakovat sa vsetkym, ktori prispeli k dosiahnutym vysled-
kom spolo¢nosti v roku 2003 - akcionarom, partnerom, zakaznikom

i zamestnancom. Obdobie premien zvy¢ajne nebyva lahké, vyzaduije
si znacné Usilie a schopnost akceptovat zmeny. Proces restrukturali-
zacie ma za sebou len Uvodnu etapu, a tak dosahovanie novych cie-

[ov je vyzvou pre nadchadzajuce obdobie.
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B ProgRes SPP - profil zmien

ProgRes - v Ustrety novym narocnym uloha

V priebehu poslednych rokov Slovensky plynarensky priemysel, a. s.
potvrdil svoju poziciu klu¢ového partnera v ramci eurépskej plynaren-
skej siete. Tranzitny systém Slovenskej republiky zabezpecuje spolah-
livé a bezpecné dodavky zemného plynu z Ruskej federacie do stred-
nej a zapadnej Eurépy uz viac ako 30 rokov. Na Slovensku SPP, a. s.
poskytuje integrované sluzby v oblasti dodavok plynu, vratane nakupu
a predaja zemného plynu a jeho distriblcie zékaznikom.

Obdobie plynofikacie

Pocas poslednych desiatich rokov doslo k podstatnému rozsireniu
siete dialkovych plynovodov, a tiez lokalnej siete. Pocet plynofikova-
nych obci na Slovensku je v suc¢asnosti 2178 v porovnani s poctom
624 v roku 1993. Koncom roka 2003 dosiahla dizka plynovodov pre-
vadzkovanej domacej plynarenskej siete 30 033 km, pricom v roku
1998 to bolo 10 288 km. Dnes je Slovensko pokryté jednou z najroz-
vinutejSich plynarenskych sieti v Europe. Ako dosledok systematickej
plynofikacie sa vyznamne zmenil pocCet zakaznikov. V porovnani

s rokom 1993 vzrastol v roku 2003 pocet zakaznikov na Slovensku
takmer o 45 % a dosiahol 1 425 295 zékaznikov.

Obdobie novych naroénych wloh

V roku 2004 sa stane Slovensko ¢lenom Eurépskej Unie. Slovensky
plynarensky trh sa zIU&i s plynarenskym trhom EU, ktory v poslednom
obdobi absolvoval rad podstatnych zmien. Uz pred vstupom Sloven-
skej republiky do EU zadali SPP, a. s. konfrontovat s novymi ramcovy-
mi podmienkami vyplyvajucimi z implementacie eurdpskej legislativy.
Najvyznamnejsou z nich bolo pokracujlce otvaranie trhu so zemnym

plynom. Toto otvaranie sa pre najvacsich zakaznikov zacalo uz v roku

2002. K 1. julu 2004 bude trh s plynom otvoreny pre vSetkych zakaz-

nikov okrem domacnosti, o znamena, Ze viac ako 70 % slovenského

trhu s plynom bude pristupnych konkurencii.

Nové ramcové podmienky zahfiaju aj vytvorenie Regulacného Uradu
pre siefové odvetvia a povinnosti v zmysle zmien organizacnej Struk-
tury plynarenskych spolo¢nosti. Ako jedna z hlavnych poZiadaviek
patri medzi uvedené povinnosti aj pravne rozdelenie aktivit v ramci
spolocnosti (tzv. unbundling). Pre SPP, a. s. to znamena povinnost

oddelit obchod s plynom od jeho prepravy.

Regionéalne usporiadanie SPP, a. s. prestalo vyhovovat plneniu tychto
poZiadaviek, beruc do Uvahy konkurenciu, ktorej objavenie mozno
ocakavat so vstupom na eurdpsky trh s plynom, a tiez organizacné
poZiadavky vyplyvajuce z novej legislativy. Decentralizované &innosti
neumoznovali dostatoénu koordinaciu medzi Ustredim SPP, a. s.

a odstepnymi zavodmi, nevyuzivali umocnujuci efekt vzajomnej ekono-
mickej sucinnosti a su okrem toho nezlucitelné s poziadavkou na

pravne rozdelenie aktivit v ramci spolo¢nosti.

0d regionalnej Struktiry k funkcionalnej

Aby bolo moZné adaptovat sa na nové ramcové podmienky, spoloc-
nost musi absolvovat délezité zmeny prostrednictvom procesu restruk-
turalizacie. Rok 2003 bol rokom priprav na novu organiza¢nud struktu-
ru zodpovedajucu novému podnikatelskému modelu, v ramci ktorého
sa SPP, a. s. pretransformuje z regionalne, technicky a vyrobne orien-
tovanej spolo¢nosti na spolo¢nost zakaznicky orientovanu a funkcio-

nalne Strukturovanu.



Nova organizacna Struktlra pozostava z Divizie generalneho riaditela,

troch hlavnych divizii a Styroch podpornych divizii. Vzhladom na to, ze
Struktura je rozdelena podla funkcii definujucich jednotlivé Specifické
oblasti podnikatelskej ¢innosti, medzi ktoré patri medzinarodny tranzit,
doméca distribucia a obchod s plynom, predstavuje nevyhnutni pod-

mienku pre proces pravneho rozdelenia aktivit v ramci spolo¢nosti.

Hlavnym cielom pri implementéacii spominaného nového organizacéné-
ho usporiadania bolo sprehladnenie a zefektivnenie vSetkych proce-
sov a ¢innosti v ramci spolo¢nosti tak, aby bolo mozné sustredit sa
na zakaznika, a tieZz zabezpedit, aby SPP, a. s. dokazal pInit poZiadav-

ky legislativy a regulacie.

Program restrukturalizacie a rozvoja SPP, a. s.

Aby bolo v existujicom, ¢asovo obmedzenom ramci mozné
implementovat nevyhnutné zmeny, zacal SPP, a. s. implementovat
Program restrukturalizacie a rozvoja spolo¢nosti, symbolicky

pomenovany ProgRes.

V septembri roku 2002 bolo zaloZzenych priblizne 30 pracovnych sku-
pin, ktorych Glohou bolo analyzovat existujlcu situéciu, identifikovat
problémové oblasti a vypracovat riesenia v ramci cielov, ktoré si spo-

locnost vytycila.

Prostrednictvom ¢innosti pracovnych skupin vedenych zodpovednymi
odbornikmi z SPP, a. s. a prislusnymi odbornikmi z firiem Gaz de
France a Ruhrgas, ako ¢lenmi timu, sa SPP, a. s. oboznamil s novymi
overenymi postupmi z odvetvia, realizovanymi strategickymi investor-
mi vo svojich firmach. Takto dostal SPP, a. s. moznost porovnania

a vyberu najvhodnejSieho riesenia pre nové smerovanie spolo¢nosti.

2003 - rok vyznamnych zmien

V procese restrukturalizacie bolo predefinovanych priblizne 2000
novych pracovnych miest. Okrem toho, 2057 zamestnancov Uspesne
zmenilo svoje pracovné zaradenie alebo posobisko, ¢o by malo
zabezpecit lepsiu spolupracu v ramci novej organizacnej Struktury
spoloc¢nosti. Boli zavedené nové pracovné schémy a postupy,

s naslednou implementaciou novych internych predpisov a pravidiel.
Netreba zabudnut ani na skutoc¢nost, Ze bolo treba implementovat
novy informacny systém, ktory spolo¢nost adaptovala do svojej novej

organizacnej Struktury a pracovnych postupov.

Ocakavané dalSie kroky a prilezitosti

Zavedenie novej organiza¢nej Struktury neznamena zavi$enie projek-
tu ProgRes. Nasledujucimi krokmi by mala byt jej stabilizacia a po-
stupné dozrievanie. Hlavnym cielom projektu je zvysit efektivitu
spolocnosti, drzat krok s neustéle sa meniacou legislativou a posilnit
smerovanie Slovenského plynarenského priemyslu, a. s. k zakaznicky

orientovanej spolo¢nosti.

Ing. Jan Massmann

¢len predstavenstva
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B Organizaéna Struktira

truktura platna od 1. 1. 2004

énas

Organiza

Divizia tranzitu

Divizia generalneho riaditela

Divizia distribiicie

Divizia
obchodu s plynom

Divizia
ekonomiky a financii

Divizia ludskych zdrojov

Divizia
informaénych technoldgii

Divizia sluzieb
a centralnych funkcii

Oblast Velké Kapusany

RC prevédzky a tidrzby - Vychod

Oblast Jablonov nad Turfiou

RC prevadzky a tdrzby - Zépad

Oblast Velké Zlievce

RC prevadzky a (drzby - Sever

Oblast Ivanka pri Nitre

RC prevadzky a tdrzby - Juh

*RC - Regionalne centrum

RC masoveého trhu - Vychod

RC masového trhu - Zapad

RC masového trhu - Sever

RC masového trhu - Juh

RC komer¢ného trhu - Vychod
RC komercného trhu - Zapad

RC komeréného trhu - Sever

RC komer¢ného trhu - Juh

RC personalnej spravy - Vychod

RC personalnej spravy - Zapad

RC personainej spravy - Sever

RC personalnej spravy - Juh




B Predstavenstvo

Predstavenstvo SPP, a. s. k 31. 12. 200
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B Dozorna rada

Dozorna rada SPP, a. s. k 31. 12. 2003

Ing. Henrich Herceg

predseda dozornej rady

Dr. Fritz Gautier

podpredseda dozornej rady

Clenovia dozornej rady
Ing. Jozef Kojda

Ing. Jozef Titka

Ing. Ladislav Bodnar

Mgr. Jan Kovarcik

Jozsef Solymos

Ing. Eva Michalova

Ing. Pavol Hric

Ing. Julius Kolesar

Ing. Peter Kovac

Ing. Peter Stana
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B Manazment

Manazment SPP, a. s. k 31. 12. 200

zlava doprava

Ing. Vladimir Kostelny

riaditel Divizie investi¢nych ¢innosti

Ing. Libor Briska
riaditel Divizie ekonomiky

a financovania

Ing. Kazimir Kmet, CSc.
riaditel Divizie vnutrostatnej

prepravy a distriblcie

Ing. Pavol Janocko

riaditel Divizie tranzitu

Ing. Miroslav Lapunik

generalny riaditel

Ing. Dusan Randuska, MBA

riaditel Divizie obchodu a marketingu




B Predmet cinnosti

Hlavnym predmetom cinnosti

Slovenského plynarenského priemyslu, a. s. je:

e nakup a predaj zemného plynu
e doprava, rozvod a Uprava zemného plynu

a jeho dodavky odberatelom

Vyro¢na sprava SPP, a. s.

e tranzitna preprava zemného plynu

Pre Slovensku republiku to znamena zabezpecenie
plynulej, bezpecnej distribucie a dodavky zemného
plynu pre tuzemskych odberatelov, pre eurépsky

plynarensky priemysel zabezpecenie plynulej a bez-
pecnej prepravy zemného plynu z Ruskej federacie

na europsky trh.

12

m_
-.- ..h






B Ekonomicka a finanéna vjkonnost

Vyrocéna sprava SPP, a. s.

14

(na zaklade statutarnej uctovnej zavierky)

Slovensky plynarensky priemysel, a. s. uzavrel rok kondiaci sa
31. decembrom 2003 so ziskom pred zdanenim vo vyske 25,7 mid. Sk

¢im v porovnani s minulym rokom dosiahol zvySenie o 13,1 mid. Sk.

Porovnanie dosiahnutych vysledkov (v mid. Sk)

. Zisk pred zdanenim

. Naklady celkom

. Vinosy celkom

Na hospodarskom vysledku sa vynosy celkom podielali objemom
83,9 mld. Sk, ¢o predstavovalo medziro¢ny néarast vo vyske 7,6 mld.
Sk. Hlavnym zdrojom tvorby vynosov boli prevadzkové vynosy v celko-
vej vyske 80,8 mlid. Sk.

Pozitivnym faktorom externého prostredia, ktory podstatne ovplyvnil
vySku prevadzkovych vynosov bola Uprava spotrebitelskych cien

zemného plynu. Pozitivnym faktorom bolo aj ukondéenie niektorych
sudnych sporov z minulosti. Nasledné rozpustenie rezerv na sudne

spory vyrazne ovplyvnilo vysku prevadzkovych vynosov.

Nepriaznivy trend s negativnym dopadom na prevadzkové vynosy

mali vymenné kurzy USD voci Sk a EUR voci Sk.

Vysku financ¢nych vynosov v objeme 3,0 mld. Sk ovplyvnili vynosové

uroky v objeme 1,3 mld. Sk, zuCtované kurzoveé zisky v objeme

1,1 mld. Sk. Rozpustenie opravnych poloZiek k finanénému majetku

sa podielalo na finanénych vynosoch &iastkou 0,3 mld. Sk a tykalo

sa rozpustenia rezervy na kurzové straty vo vyske 0,2 mld. Sk a roz-

pustenia opravnych poloZiek k odpredanym majetkovym Uc¢astiam

vo vyske 0,1 mld. Sk. Ostatné finanéné vynosy (dividendy a uroky)

boli dosiahnuté vo vyske 0,3 mld. Sk. V porovnani s minulym rokom

finan¢né vynosy vykazali pokles o 1,4 mld. Sk.

Porovnanie Struktiary vynosov (v mld. Sk)

03 ——
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Ekonomicka a finan¢na vykonnost .

Na dosiahnutie vynosov boli vynaloZzené naklady celkom (bez dani
z prijmov) vo vySke 58,2 mid. Sk, v porovnani s minulym rokom bola

dosiahnuta Uspora vo vySke 5,5 mld. Sk.

Z celkového Uhrnu nakladov podstatny podiel tvorili prevadzkové
naklady vo vySke 56,7 mld. Sk. Z hladiska objemu prevadzkovych
nakladov tazisko tvorili naklady na ndkup zemného plynu, ostatné
spotrebované nakupy a odpisy hmotného a nehmotného dlhodobého
majetku. Medziroéné zvysenie v &iastke 0,5 mld. Sk suviselo s vyspo-
riadanim zavézkov, ktoré vyplynuli v stvislosti s ukonéenim niektorych
sudnych sporov, odpisom dlhodobo nevymozitelnych pohladavok

a nepriaznivymi trhovymi podmienkami v oblasti nakupu energii

na domacom trhu.

VySku zvySenia vyrazne eliminoval jednak priaznivy vyvoj kurzu Sk
voci USD, jednak intenzivne zameranie na redukciu nakladov.
Financné naklady boli ¢erpané vo vyske 1,5 mld. Sk, ¢o v porovnani
s minulym rokom znamenalo Usporu v Ciastke 2,6 mld. Sk. Celkovy
objem finan¢nych nakladov ovplyvnili predané cenné papiere

vo vyske 0,1 mid. Sk, ostatné finan¢né naklady vo vyske 0,5 mld. Sk
a zUctované uroky z Uverov tykajlce sa sledovaného obdobia v iast-
ke 0,9 mld. Sk.

Celkovu Usporu nakladov vyrazne ovplyvnila dlhodobo realizovana
hospodarna politika spolo¢nosti a doésledne uplathovany princip

ekonomickej efektivnosti pri prijimani rozhodnuti.

Porovnanie Struktiry nakladov (v mid. Sk)

63,7

I Wimoriadne nakiady

I Finanéné naklady

B celion

Celkova dariova povinnost za dan z prijmov z beznej a mimo-
riadnej ¢innosti, vratane danovych dorubkov a vratiek dosiahla
vysku 5,2 mid. Sk. 15

Zisk celkom po zdaneni dosiahol vysku 20,5 mld. Sk, ¢o bolo

o 11,8 mld. Sk viac ako v minulom roku.




B Kapitalova Struktira zdrojov krytia aktiv

(na zaklade statutarnej uctovnej zavierky)

Celkové gisté aktiva spolo¢nosti (1. j. znizené o opravky a opravné Porovnanie Struktiry majetku (v mid. Sk)
polozky) dosiahli k sivahovému dnu vysku 109,5 mid. Sk a vzrastli

oproti poc¢iato¢nému stavu o 15,1 mld. Sk (index 1,16).

Neobezné aktiva v zostatkovej hodnote 58,9 mld. Sk (nadobuldacia 5
hodnota 109,8 mld. Sk) tvorili dlhodoby hmotny a nehmotny majetok

(vratane obstaravaného dlhodobého majetku a poskytnutych pred-

Vyrocéna sprava SPP, a. s.

davkov) a dlhodoby finanény majetok. Mieru opotrebenia dlhodobého
hmotného a nehmotného majetku vyjadrovali opravky a opravné
polozky vo vySke 50,8 mld. Sk, realne ocenenie dlhodobého financ¢-
ného majetku vyjadrovala opravna polozka vo vySke 0,1 mld. Sk
NeobeZné aktiva sa podielali na celkovych aktivach 53,8 %. DIhodoby

hmotny majetok v obstaravacich cenach vzrastol o 3,0 mld. Sk, oprav-

ky a opravné polozky vzrastli o 3,9 mld. Sk. Opotrebenie dlhodobého
hmotného majetku dosiahlo 48,1 % (index 1,05).

NiZsie prirastky majetku suviseli s Uspornymi opatreniami v investi¢nej

vystavbe. Investi¢né vydavky boli smerované predovsetkym do oblasti
63,5%

ﬁé aktiva obeZné aktiva

rozvoja a rekonstrukcie prepravnych, distribué¢nych a miestnych sieti i
a plynarenskych zariadeni.

Obezné aktiva, pozostavajlce zo zasob, pohladavok a finanénych
uctov, v netto hodnote 50,5 mld. Sk tvorili 46,1 % aktiv spolo¢nosti.

Ostatné aktiva - Casové rozliSenie tvorili 0,1 % aktiv spolo¢nosti.

01— !
Easové rozlisenie ) Easové rozlisenie
2002 2003

. Obezné aktiva
. Neobezné aktiva

B Gasové roziisenie

53,8%

/ neobezné aktiva



Kapitalova struktura zdrojov krytia aktiv .

Vlastné imanie, ktoré okrem zakladného imania tvoril zakonny
rezervny fond, kapitélové fondy, vysledok hospodarenia minulych
rokov a hospodarsky vysledok bezného obdobia, dosiahlo vySku

78,8 mld. Sk, ¢o predstavovalo 72,0 % hodnoty pasiv spolo¢nosti.
Vlastné imanie vzrastlo najma v désledku vykazaného zisku z hospo-
déarenia o 12,9 mld. Sk.

Z&kladné imanie spolo¢nosti predstavovalo zakladné imanie
zapisané v obchodnom registri vo vyske 52,3 mlid. Sk. Bolo rozdelené
na 52 287 322 kmenovych akcii s menovitou hodnotou 1000 Sk.

Struktura akcionarov k 31. 12. 2003 bola nasledovna:

Fond narodného majetku 26 666 536 akeii 51,0 %

Slovak Gas Holding B.V 25 620 786 akcii 49,0 %

Stav zakonného rezervného fondu spolo¢nosti k sivahovému dnu
bol vo vyske 5,6 mlid. Sk.

Celkova vyska zavazkov dosiahla objem 30,5 mld. Sk. Oproti pocia-
toénému stavu vzrastla o 2,0 mld. Sk. Rozhodujuce polozky zavazkov
tvorili kratkodobé zavazky vo vyske 18,8 mid. Sk a bankové Uvery

vo vyske 10,1 mlid. Sk.

Ostatné pasiva - ¢asové rozliSenie vo vyske 0,2 mld. Sk vzrastli oproti

minulému roku o 0,2 mlid. Sk.

Porovnanie Struktiry zdrojov (v mid. Sk)

. Zavizky
. Vlastné imanie

B Gasové roziisenie

30,2%

0,0%

Gasové rozlisenie

21,8%

vlastné zdroje

viastné imanie

Gasové rozlisenie

2002 2003




B Nakup zemného plynu M Predaj zemného plynu
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8-) Slovensky plynarensky priemysel, a. s. Bratislava realizoval v roku 85 Prioritou Slovenského plynarenského priemyslu, a. s. nadalej zostalo
§ 2003 nakup zemného plynu v celkovej vyske 6,9 mld. m®. Po¢as roka g spolahlivé zasobovanie vSetkych zakaznikov. Predaj zemného plynu
~g prebiehali dodavky zemného plynu nepretrZite a na zaklade poZiada- g_ v roku 2003 dosiahol objem 6,8 mld. m? ¢o predstavuje pokles
~£ viek SPP, a. s. _g medziro¢ného indexu objemu predaja na hodnotu 0,96.
i Podiel dovezeného plynu predstavoval z celkového nakupu 97,85 % ; Zemny plyn, vdaka svojim vlastnostiam, ktoré su prijatelné pre uziva-
a podiel domacej tazby predstavoval 2,15 %. telov i zivotné prostredie, a tiez vdaka flexibilite, sa stal v priebehu
poslednych rokov dominantnym fosilnym palivom pre segment
Ujvoj nakupu zemného plynu v obdobi 1998 - 2003 (v mld. m?) domaécnosti a maloodber. Takmer 80 % domacnosti Slovenskej repub-

liky mé pristup k zemnému plynu.

1,8 —
Relativne vysoka spotreba plynu v domacnostiach, ktoré pouzivaju

76 zemny plyn na kdrenie, naznacuje strednodoby trend smerujuci

1,4 — k racionalizacii spotreby s cielom zvysit energetickl efektivnost.

79 | Tomuto trendu zodpoveda aj zaznamenana stabilizacia objemu preda-
ja v roku 2003 pre tento segment zakaznikov.
1,0 —

6,8 — V kategorii maloodber a obyvatelstvo zostal objem predaného zem-

6.6 ného plynu priblizne na urovni roku 2002, a to i napriek tomu, ze prie-

merné vonkajsie teploty poc¢as vykurovacieho obdobia boli v roku

64 —
' 2003 ko v roku 2002.
1998 1999 2000 2001 2002 2003 nizsie ako v roku

V kontexte liberalizacie trhov, vstupu do Eurépskej Unie a podmienok
trvalo udrzatelného rastu slovenskej ekonomiky, oéakavame dalSiu
18 restrukturalizaciu priemyselného sektora, ktora spdsobi zmenu Struk-
tury zloZenia HDP, s nasledkami na kratkodobu a strednodobu spo-
trebu energii. Trend smerujuci k implementacii novych, modernych

technologii a smerujuci k zniZzeniu energetickej narocnosti novych




Predaj zemného plynu .

technologii sme zaznamenali aj v roku 2003. Pokles predaja sa
prejavil najma v kategorii velkoodber, kde u rozhodujucich odberate-
lov dosiahol medziroény index predaného plynu hodnotu 0,93.
Vstup do Eurdpskej Unie prinasa nové obchodné prilezitosti, ktoré
bude nasa spolo¢nost podporovat realizaciou novych technolégii

a dodavok smerujucich do novych obchodnych oblasti.

Predaj zemného plynu

Predaj zemného plynu (v tis. m°) Pocet odberatelov

v roku 2003 v roku 2003

Velkoodber 4 351 975 5872
Maloodber 480 130 55 746
Doméacnosti 1987 018 1363 677
Spolu 6819 123 1425 295

V ramci aktivit na domacom trhu sa SPP, a. s. vyrazne angazuje

v oblasti pouzitia stlac¢eného zemného plynu (CNG) na pohon motoro-
vych vozidiel. Pozitivne vysledky sa podarilo dosiahnut najméa v oblasti
mestskej hromadnej dopravy v Bratislave, kde sa postupne prebudo-
vava vozovy park prislusnych dopravcov na pohon CNG. Tento proces

pozitivne ovplyviuje Zivotné prostredie Bratislavy.

Vyvoj predajnych cien

Od 1. januara 2003 nastala zmena v oblasti reguléacie cien zemného
plynu. Kompetencie v tejto oblasti presli z Ministerstva financii SR na
Urad pre reguléciu sietovych odvetvi, ktory rozhoduje o cenovych tari-
fach a sadzbach pre jednotlivé kategorie odberatelov.

0z Zilina

OZ Kosice OZ Michalovce

OZN. Meston. V. 02 Zvolen

OZ Bratislava

Struktira pdsobisk odstepnjch
zavodov SPP, a. s. k 31. 12. 2003

V &leneni cenovych tarif nastali len mierne zmeny, zmenila sa vSak
ich Struktura, najma v kategérii velkoodber. Pre odberatelov s roénym
odberom nad 400 000 m?® bolo zavedené uplatnenie novej, tzv. vyko-
novej zlozky ceny. Cielom uplatnenia tejto zlozky bolo spravodlivejsie
rozdelenie nakladov, spojenych so zabezpecenim poziadaviek v ¢ase
$pickovych odberov podas zimnych mesiacov. Dal$ou zmenou bolo

zavedenie fixnej mesacnej sadzby pre vSetky kategérie odberatelov.

Regionalne ¢lenenie pracovisk zaoherajiicich sa ohsluhou zakaznika od 1. 1. 2004

A

Regionalne centrum SPP, a. s.
obsluha zakaznikov komeréného a masového trhu

Obsluha zakaznikov komeréného a masového trhu

o> &2

Obsluha zékaznikov masového trhu

Predajné ceny vzrastli k 1. januaru 2003 oproti roku 2002
v priemere o 33 %. VySsi narast cien pre kategoriu doméacnost
(43,7 %) bol spésobeny skutocnostou, Ze ceny pre tato kategoriu sa

nemenili od 1. 2. 2001 a boli zna¢ne deformované.




- Marketingové aktivity a starostlivost o zakaznikov

Vyroéna sprava SPP, a. s
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Zékladnym cielom Slovenského plynarenského priemyslu, a. s.
v priebehu roka 2003 bolo pripravit spolo¢nost na nové podmienky
otvarajuceho sa trhu s plynom v Eurdpe a postupne menit prevadz-

kovo riadenu spoloc¢nost na zakaznicky orientovanu firmu.

V roku 2003 sa spolo¢nost intenzivne zaoberala nastavenim proce-
sov obchodu a marketingu tak, aby Uspesne obstala v nastupujucom
konkurenénom prostredi v zmysle implementacie Eurépskej smernice
2003/55/EC.

Segmentacia zakaznikov

Na zabezpecenie cieleného pristupu k zakaznikom bola navrhnuta
zakladna struktura jednotlivych segmentov. Zakladnym cielom bolo
vytvorenie predpokladov pre lepSiu obsluhu existujucich zakaznikov,
priprava na nové podmienky fungovania trhu, ziskavanie novych
odberatelov, vytvorenie zakladov pre tvorbu primarneho produktového

portfélia a integrovanej marketingovej komunikacie.

Segmentacia zakaznikov v roku 2003:
 velkoodber - zakaznici s rocnym odberom nad 60 000 m?
* maloodber

¢ domacnosti

Novonavrhnuta segmentacia zakaznikov od 1. 1. 2004:
 klUGovi zakaznici
¢ komercny trh a obce - zaoberajlci sa starostlivostou o obce
a o zékaznikov s ro€nym objemom nad 60 000 m® roéne
e masovy trh - zaoberajlci sa starostlivostou o zakaznika kategorie

domacnosti a maloodber

Miesta obsluhy zakaznikov

V roku 2003 bola starostlivost o zékaznikov riadené z jedenastich
odstepnych zavodov. Obsluhu zékaznikov v kategoriach velkoodber

a maloodber vykonavali pracovnici odbytu v sidlach odstepnych zavo-
dov, obsluhu zékaznikov kategoérie domacnosti navySe vykonavali pra-
covnici odbytu a prevadzky v okresnych plynarenskych strediskéach

a obvodnych plynosluzobniach.

Restrukturalizacia vytvorila podmienky pre zmenu riadenia starostli-
vosti o zakaznika prostrednictvom novozriadenych centralne riade-
nych Styroch regidnov, ¢o umozni obsluhu jednotlivych segmentov

zakaznikov jednotne na celom Uzemi Slovenska.

Starostlivost o zakaznika

Zakladnou zmenou v pristupe k zakaznikom je pripravovana komplex-
né starostlivost o zakaznika pracovnikmi v jednotlivych novonavrhova-
nych segmentoch. Znamena to reflektovanie potrieb zakaznika od

jeho prvého zaujmu o pripojenie az po uzatvorenie zmluvného vztahu

a dalSiu starostlivost poc¢as celého obdobia trvania zmluvného vztahu.




Marketingové aktivity a starostlivost o zakaznikov .

B

y

Pripravovanu starostlivost o zakaznikov v segmente klu¢ovych zakaz-
nikov budu vykonavat individualni manazéri kfu¢ovych zékaznikov.
Starostlivost o zédkaznikov komeréného trhu bude vykonavana kom-
plexne na jedenastich kontaktnych miestach v lokalitach, umiestne-
nych v predchadzajlcich sidlach odstepnych zavodov. Starostlivost
o zékaznika kategorie domacnosti a maloodber budu vykonavat
pracovnici Divizie obchodu s plynom v péatdesiatich piatich zakaznic-

kych centrach.

Aktivity v roku 2003 boli zamerané predovsetkym na odberatelov kate-
gorie velkoodber, ktorych ro¢na spotreba bola vyssia ako 400 000 m®.
Hlavnou témou komunikacie a rokovani boli zmluvné podmienky,
ktoré vyplynuli z legislativnych zmien, zo zmenenych regula¢nych
pravidiel a tarifnej Struktury ceny pre rok 2003. V zavere roka 2003

sa uskutoCnili rokovania so zakaznikmi kategorie velkoodber, kde boli
poskytnuté informacie o novom organizanom usporiadani SPP, a. s.

od 1. 1. 2004, ako aj o novych obchodnych podmienkach pre rok 2004.

Marketing

V roku 2003 sa po prvykrat realizoval prieskum spokojnosti zakazni-
kov podla jednotlivych zakaznickych segmentov (klucovi zakaznici,
komerény trh a obce a masovy trh), ktory zmapoval pozitivne

a negativne nazory respondentov na SPP, a. s. a na sluzby spojené
s vyuzivanim zemného plynu. Prieskum poskytol vychodiskovu béazu

pre smerovanie ¢innosti spoloénosti v roku 2004.

[

Znacna pozornost v ramci marketingovych aktivit bola venovana
komunikécii so zakaznikmi, a to prostrednictvom cielenych komuni-
kacnych kanalov a aktivit. Novou formou komunikacie so zakaznikmi,
realizovanou v roku 2003, boli podujatia odborno-spolo¢enského
charakteru, na ktorych sme zakaznikom poskytli najnovsie informacie
suvisiace so zmenami Slovenského plynarenského priemyslu, a. s.

a postavenim plynarenstva v Eurdpskej unii.

V roku 2003 bola venovana pozornost aj jednotnej grafickej komunika-

cii CNG na autobusoch SAD a Dopravného podniku mesta Bratislavy.

VSetky uvedené aktivity boli realizované v zmysle Koncepcie integro-
vanej marketingovej komunikacie pre rok 2003 a ich cielom bolo
posilnenie postavenia Slovenského plynarenského priemyslu, a. s.

na trhu a zlepSovanie imidzu produktu zemny plyn.




- Unutrostatna preprava a distribicia zemneho plynu
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. Vnutrostatna preprava a distriblcia zemného plynu
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I VPS - vniitrostatna prepustacia stanica
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HPS - hraniéna prepistacia stanica 23

PZ - podzemny zasobnik




B Medzinarodna preprava zemného plynu
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Vyro¢na sprava SPP, a. s

Tranzitny systém Slovenskej republiky je uz od roku 1972 spolahli-
vym ¢lankom medzinarodnej plynarenskej siete, ktora prepravuje
zemny plyn z Ruskej federéacie do Statov strednej a zapadnej Eurdpy.
Pocas tohto obdobia sa cez tranzitny systém ani na chvilku nepre-
rusila preprava a do dneska bolo prepravenych viac ako 1,6 biliéna m®

zemného plynu.

Pol'sko

o Zilina

© Ruzomberok

® Poprad

® Trencin .
® Presov

* Banska Bystrica

05 Rozfava ez
.

0&[’317,'3

HPS Velke
Kapusany

@ RDSTG VPS Rimavska

Sobota

Tranzitny systém
RU 1 - Rozdel'ovaci uzol
SU 1 - Spojovaci uzol
VPS - Vniitro$tatna prepistacia stanica
HPS - Hraniéné preberacia stanica
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Dizka tranzitnych plynovodov dosahuje takmer 2268 km. Slovensky
tranzitny systém so svojimi 4 kompresorovymi stanicami je schopny
prepravit vSetky kontrahované mnozstva. Nas tranzitny systém je
prepojeny s hlavnymi eurdpskymi dopravnymi systémami a poskytuje
bezpecnu a spolahlivu sluzbu nasim plynarenskym partnerom, ktorymi
su Gazexport, Verbundnetz Gas, Wintershall, Transgas, INA, Geoplin

a prostrednictvom Gazexportu aj firmam Ruhrgas, OMV, Gaz de France

a SNAM. Tranzitny dispecing v Nitre zabezpedcuje riadenie prepravy
plynu, ktory je dodavany na zaklade uzatvorenych prepravnych zmlav

a v sulade s poziadavkami dodavatela plynu Gazexport Moskva.

V ramci restrukturalizacie spolo¢nosti boli byvalé zavody divizie
tranzitu zreorganizované na oblasti, ktoré dnes maju SirSie kompeten-
cie. Aby sa zvysila efektivita prace, boli zavody kompresorovych
stanic zlicené s prisluSnymi ¢astami liniovych zavodov. Divizia tranzi-
tu bola v minulosti zamerana najma technicky na zabezpecovanie
svojich povinnosti vyplyvajucich z kontraktov. Dnes sa uz vSak orien-
tuje viac na zékaznika - na poskytovanie spolahlivych, bezpe¢nych

a efektivnych prepravnych sluzieb.

Skuto¢na preprava cez tranzitny systém v roku 2003 dosiahla

72,7 mld. m®, ¢o v porovnani s minulym rokom predstavuje mierny
narast. Z tohto mnozstva dodavky pre zasobovanie Slovenska pred-
stavovali 5 mld. m®. Po¢as roka 2003 dosahovala denna preprava

priemerne 199,2 mil. m?.

Vyvoj medzinarodnej prepravy zemného plynu a dodavky pre Sloven-

sku republiku z tranzitnej sustavy dokumentuje nasledovna tabulka:

Vyvoj medzinarodnej prepravy zemného plynu a dodavky

pre Slovensku republiku z tranzitnej sustavy v mld.m?

Preprava 1998 1999 2000 2001 2002 2003
ZahraniCie 79,9 83,4 73,9 66,3 65 67,7
Tuzemsko 4,2 4,9 5,3 52 54 50
Spolu 84,1 88,3 19,2 ns 704 12,1
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Zdrojom Uspechov SPP, a. s. v buducnosti budl zamestnanci
spoloc¢nosti, ktori predstavuju jej najvacsiu hodnotu. Spolahlivost

a dynamika je a bude kluc¢ovym faktorom v procese restrukturalizacie,
ktora prinasa nové ulohy a zaroven kladie vysSie poZiadavky na
zamestnancov na vsetkych urovniach. Vysledkom celého procesu
reStrukturalizacie by mala byt zakaznicky orientovana spoloénost

s pevne vybudovanymi Struktirami, ktora bude patrit medzi najlepsie
spoloc¢nosti nielen z hladiska ekonomickych vysledkov, ale aj z hladis-

ka socialnej stability jej zamestnancov.

K 31. 12. 2003 mal SPP, a. s. celkovo 5659 zamestnancov, z toho
2770 zamestnancov bolo zaradenych v technicko-hospodarskych
funkciach, ¢o predstavovalo 48,9 % z celkového poctu zamestnan-
cov a 2889 zamestnancov bolo zaradenych v kategorii robotnik,

¢o predstavovalo 51,1 % z celkového poctu zamestnancov. Medziroc-
ne doslo k Ubytku 594 zamestnancov v désledku prebiehajucej
reStrukturalizacie spolo¢nosti, pricom v celom procese Slovensky
plynarensky priemysel, a. s. postupoval podla zasad dohodnutych

v Kolektivnej zmluve.

Vyvoj vekovej Struktiry zamestnancov SPP, a. s.

pocet zamestancov pocet zamestnancov v %

do 20 rokov 5 0,09

od 21-30 rokov 769 13,59

od 31-40 rokov 1820 32,16

od 41-50 rokov 1936 34,21

nad 50 rokov 1129 19,95
Celkovy pocet zamestnancov 5 659

Priemerny vek zamestnanca v SPP, a. s. k 31. 12. 2003 42 rokov

1129 1820
nad 50 rokov od 31 do 40 rokov

o 20 rokov 1936

od 41 do 50 rokov

od 21 do 30 rokov

Vekova Struktiira zamestnancov v SPP, a. s.
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Trvalym cielom spolo¢nosti je zamestnancov nielen vhodne motivovat
a odmenovat, ale aj vytvarat ¢o najlepsie podmienky pre ich dalsi pro-
fesionalny a osobnostny rast. Na dosiahnutie tohto ciela su vytvorené
programy vzdelavania pre jednotlivych zamestnancov na réznych
Urovniach riadenia. Tento postup ma zabezpedit pripravenost vset-
kych zamestnancov na zmenené podmienky, v ktorych bude nasa

spolo¢nost v budlcnosti posobit.

Vyvoj kvalifika¢nej Struktury zamestnancov SPP, a. s.

dokumentuje nasledovna tabulka a graf:

Vyvoj kvalifikacnej Struktdry zamestnancov SPP, a. s.

Druh vzdelania Pocet zamestnancov Pocet zamestnancov V%

rok 2003 rok 2002 (2003/2002)
Vysokogkolské (VS) 1081 1100 19,1/17,6
Uplne stredné (US) 2 466 2 661 43,6/42,6
Stredné (S) 1966 2343 34,7/37,5
Zakladné (2) 146 149 2,6/2,3
Spolu 5 659 6 253 100/100

1966

v$

Kvalifikaéna Struktira zamestnancov SPP, a. s. v roku 2003
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Kapitalova ic¢ast - cenné papiere a podiely
v ovladanej osobe a v spolocnostiach s podstatnym vplyvom
1. Nafta, a. s. Gbely

2. Geoterm KoSice, a. s.

3. Prva paroplynova spoloc¢nost, a. s. Bratislava

4. Slovgeoterm, a. s. Bratislava

5. Pozagas, a. s. Malacky

6. InterKVET, s. r. 0. Bratislava

7. Slovrusgas, a. s. Bratislava

8. Probugas, a. s. Bratislava

9. InfoGas, a. s. Bratislava

Kapitalova icast - realizovatel'né
cenné papiere a ostatné podiely
1. Galantaterm, s. r.o. Galanta

2. Energotel, a. s. Bratislava

3. Kerametal, a. s. Bratislava

Kapitalova ucast - realizovatelné

cenné papiere a ostatné podiely v zahranici

1. SPP Bohemia, a. s. Praha, Ceska republika

2. Severomoravska plynarenska, a. s. Ostrava, Ceska republika

3. Vychododeska plynarenska, a. s. Hradec Kralové, Ceska republika

Kapitalové ucasti odpredané v roku 2003
1. Ekomil, s. r. 0. Moj$
2. Adria LNG Company Limited, Malta
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Vykaz ziskov a strat v mil. Sk (v metodike platnej v SR k 31. 12. 2003)

Skutocnost Rok 2003 Rok 2002
Trzby z vyrobnej ¢innosti 76 722 69 978
Ostatné prevadzkové vynosy 4 091 1660
Prevadzkové vynosy celkom 80 813 71 638
Vyrobna spotreba a naklady na predany tovar 44 546 45 743
Osobné naklady 3023 2782
Dane, poplatky a ostatné prevadzkové naklady 4 452 2619
Odpisy 4706 5059
Prevéadzkové naklady celkom 56 727 56 203
Prevadzkovy hospodarsky vysledok 24 086 15 435
Finan¢éné vynosy 3 064 4 352
Finan¢né néaklady 1535 4082
Finanény hospodarsky vysledok 1529 210
Mimoriadne vynosy 86 323
Mimoriadne naklady 20 3 444
Mimoriadny hospodarsky vysledok 66 (3121)
Hospodarsky vysledok pred zdanenim 25 681 12 584
Dan z prijmov 5231 3895
Hospodarsky vysledok po zdaneni 20 450 8 689

Suvaha v mil. Sk (v metodike platnej v SR k 31. 12. 2003)

Skutoénost Stav k 31. 12. 2003 Stav k 31. 12. 2002
NeobeZné aktiva 58 929 59 946
Dlhodoby hmotny majetok 53 044 53 897
Dlhodoby nehmotny majetok 1201 1347
Dlhodoby finanény majetok 4 684 4702
Obezné aktiva 50 535 34 401
Zasoby 6 625 6 366
Kratkodobé a dlhodobé pohladavky 18 232 11 859
Finanéné ucty 25 678 16 176
Casové rozlisenie 61 56
Aktiva celkom 109 525 94 403
Vlastné imanie 78 826 65 883
Z&kladné imanie 52 287 52 287
Kapitalové fondy 303 193
Fondy zo zisku 5582 4714
Vysledok hospodarenia minulych rokov 204 0
Vysledok hospodarenia za Uctovné obdobie 20 450 8 689
Zavazky 30 528 28 518
Rezervy 1563 3388
Kratkodobé a dlhodobé zavazky 18 805 13 655
Bankové Uvery a vypomoci 10 160 11 475
Casové rozliSenie 171 2
Pasiva celkom 109 525 94 403




Cash flow v skratenom rozsahu (v mil. Sk)
Nazov polozky Stav k 31. 12. 2003  Stav k 31. 12. 2002

Vysledok hospodarenia z beznej ¢innosti pred zdanenim a odvodmi 25 615 15 706

Peiiazné toky z prevadzkovej Ginnosti

Nepefazné operacie 2254 4 495
Zmena stavu pracovného kapitalu (2 138) 397
Prijaté droky 1388 509
Vydavky na zaplatené troky (897) (1 038)
Vydavky na dan z prijmov (5 026) (2 091)
Ostatné polozky 11 1593
Cisté pefiazné toky z prevadzkovej Ginnosti 21 207 19 571

Peiiazné toky z investicnej Ginnosti

Suhrnné vysledky za rok 2003 a auditorska sprava .

Vydavky na obstaranie dlhodobého hmotného a nehmotného majetku (5 081) (4 853)
Vydavky na obstaranie dlhodobého finanéného majetku (2) -
Prijmy z dividend a ostatnych podielov na zisku 127 299
Ostatné polozky 95 81
Cisté pefiazné toky z investi¢nej &innosti (4 861) (4 473)

Peiiazné toky z finanénej Ginnosti

Penazné toky vo vlastnom imani R -

Prijmy a vydavky spojené s Gvermi (778) (1 545)
Vydavky na vyplatené dividendy a iné podiely na zisku (7 592) -
Ostatné polozky 54 (54)
Cisté pefiazné toky z finandnej ¢innosti (8 316) (1 599)
Cisté zvysSenie pefaznych prostriedkov 8 030 13 499 31
Stav peiiaznyjch prostriedkov na zaciatku obdobia 15 444 1947
Kurzové rozdiely k pefiaznym prostriedkom (1) (2)
Stav peiiaznych prostriedkov na konci obdobia 23 473 15 444
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B Ochrana Zivotného prostredia

Principy a stratégiu trvalo udrzateného rozvoja SPP, a. s. napifa
aktivitami v jednotlivych oblastiach ochrany zivotného prostredia,
bezpecénosti a zdravia. Tieto principy spolo¢nost integruje do svojej
politiky a rozhodovania v oblastiach, ako je investi¢na politika a integ-
racia environmentalnych a bezpecénostnych hladisk do procesu inves-

ticnej ¢innosti, obstaravanie tovarov a sluzieb a integracia environ-

Vyroéna sprava SPP, a. s

mentalnych poZiadaviek do poZiadaviek na zmluvnych partnerov, ako
aj v oblasti samotnej prevadzkovej bezpecnosti a ochrany zdravia pri

vSetkych ¢innostiach SPP, a. s.

Environmentalna oblast
V tejto oblasti SPP, a. s. dosahuje kazdoro¢ne pozitivne vysledky.
V oblasti kvality ochrany ovzdusia je ciefom znizenie emisii znecistuju-
cich latok a sklenikovych plynov v zmysle prijatych medzinarodnych
zavéazkov v ramci dohovorov o klimatickych zmenéch, ako aj v zmysle
poziadaviek aktualnych pravnych predpisov. Tym spolo¢nost prispie-
va nielen k rieseniu globalnych problémov, ale prostrednictvom
obchodovania s emisiami sklenikovych plynov ma moznost vytvorenia
ekonomického potencialu pre rieSenie dalsich environmentalnych
problémov. ZniZzovaniu emisii sklenikovych plynov a produkovanych
Skodlivin venuje SPP, a. s. systematickl pozornost, najma optimaliza-
cii spotreby palivového zemného plynu pre turboagregaty tranzitnej
sUstavy, ako aj optimalizacii spalovacieho procesu v spalovacich
komorach so zameranim najmé na redukciu emisii oxidov dusika.
34 Emisie tychto Skodlivych substancii, ako mozno vidiet v grafoch emi-
si, maju pozitivny-klesajuci trend. V oblasti ochrany ovzdus$ia vybudo-
val Slovensky plynarensky priemysel, a. s. systémy kontinualneho

monitorovania, ktoré umoznuju neustéle sledovat a riadif mnozstvo

Skodlivin v spalinach turboagregatov. V priamej suvislosti so vstupom
Slovenska do Eurdpskej Unie a z toho vyplyvajucich pravnych pozia-
daviek je planovana rozsiahla modernizacia tychto systémov.

Emisie GO v SPP, a. s. (v tonach) Emisie GO, v SPP, a. s. (v tonach)
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V oblasti odpadov su vypracované programy odpadového hospodar-
stva, kde spolognost prostrednictvom konkrétnych aktivit napifia
zakladné principy riadenia odpadového hospodéarstva - predchadza
vzniku odpadov obmedzovanim ich tvorby a uprednostriovanim ich
zhodnocovania pred zneskodnovanim.

Ako vidno z nasledujuceho grafu, trend produkcie odpadov v SPP, a. s.
ma klesajucu tendenciu. Tato tendencia je dosiahnuta optimalizaciou
manazmentu odpadov a kontinualnym rozvojom programu na sledo-
vanie odpadov od ich vzniku az po zneskodnenie. Nasim cielom je
aktivne vplyvat na vznik odpadov, minimalizovat vznik v SPP, a. s., ¢im
nasledne Setrime naklady na ich zneSkodnovanie v externych dodava-

telskych firmach.
Produkcia odpadov v SPP, a. s. (v tonach)
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SPP, a. s. patri k relativne velkym spotrebitelom véd a producentom

odpadovych vod a naklada s viacerymi druhmi nebezpecénych latok.
PIni si svoje povinnosti v zmysle platnej legislativy, premietajlcej
naro¢né poziadavky na ochranu vod v oblasti dodrziavania limitov
znecistenia v odpadovych vodach. SPP, a. s. si désledne plni vSetky
povinnosti, v zmysle bezpecného nakladania s tymi latkami, ktoré
ohrozuju kvalitu pracovného prostredia, povrchovych a podzemnych
vod i pody.

V nasledujucich grafoch, ktoré prezentuju trendy v oblasti odoberania
pitnych vod a vypustania odpadovych vad, vidiet klesajucu tendenciu.
Tento trend je dosiahnuty optimalizaciou manazmentu odberu a vy-
pustania vod. Nasim cielom je aktivne zabranovat plytvaniu s vodou,
minimalizovat jej Uniky vo vodovodnom systéme SPP, a. s., ktory
mbzeme aktivne ovplyvnit, ¢im dosahujeme Setrenie nakladov na

vodu od externych dodavatelskych spolo¢nosti.
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Odber vod v SPP, a. s. (v tonach)
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V oblasti ochrany pred hlukom st na kompresorovych staniciach pri-
pravené opatrenia, ktorymi sa zabezpeci detailny prieskum s cielom
navrhnut a realizovat protihlukové Upravy. Na realizaciu protihlukovych
opatreni na regulacnych a prepustacich staniciach divizie distribucie
sa aktualizuje prieskum hlukovej zataze, s cielom dalSieho rozvoja

opatreni na znizenie emisii hluku z tychto zariadeni.

SPP, a. s. nezabuda ani na poskytovanie informécii a budovanie

informacnych systémov v oblasti environmentu. V st¢asnosti prebie-
ha transformécia systému EGIS (environmentalny geograficky
informacny systém) na novy, obsiahlejsi, rychlejsi, ale aj dostupnejsi
Environmentalny informacny systém (EIS), ktory bude slUzit na
on-line zber, spravu, uchovavanie, distriblciu a prezentaciu informa-
cii o stave zZivotného prostredia v SPP, a. s. EIS bude sluzit na inter-
né, ale aj externé informovanie. Implementaciou EIS sa dosiahne
prezentacia SPP, a. s., ako spoloc¢nosti realne podporujlcej ochranu
zivotného prostredia.

Od roku 2001 sa jednotlivé organizacné zlozky SPP, a. s. certifikovali
na systém environmentalneho manazmentu. Ziskané certifikaty
poskytuju déveru partnerov SPP, a. s. aj verejnosti v tom, Ze organi-
zacné zlozky spolo¢nosti vykonavaju svoje aktivity s ohfadom na
environment a so zameranim prednostne na prevenciu. Vzhladom
na zasadnu restrukturalizaciu spolo¢nosti v roku 2003 bude potrebné
stav dosiahnuty v tejto oblasti ¢o najefektivnejsie pretransformovat

do novej Struktury.
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Oblast bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci

Pravo zamestnancov SPP, a. s. na ochranu Zivota a zdravia pri préaci
sa realizuje prostrednictvom organizovanych systémov v oblasti
bezpecnosti a ochrany zdravia pri préaci, ktoré su charakteristické
znacnou rozsiahlostou a réznorodostou danej problematiky, zahriuju-
cej predovsetkym vSeobecnu bezpecnost prace, bezpecnost technic-
kych zariadeni, ustanovené pracovné podmienky, hygienu prace

i ochranu pred poziarmi. U&elom starostlivosti o bezpe&nost a ochra-
nu zdravia pri praci (BOZP) v SPP, a. s. je vytvorenie zakladnych
podmienok pre bezpeénu pracu, vylucenie alebo znizenie moznosti
vzniku pracovnych Urazov, choréb z povolania a inych poskodeni

zdravia vyplyvajlcich z prace.

|- II
.

Systém riadenia BOZP v SPP, a. s. kladie déraz predovsetkym

na prevenciu a predvidanie negativnych situacii a je uplathovany

vo vSetkych oblastiach ¢innosti organizacie. Predpokladom je
dodrziavanie legislativnych noriem v kontexte so zmenou pravneho
prostredia a restrukturalizaciou spoloénosti. Jednym z nastrojov je
planovité, cielavedomé a komplexné vykonavanie kontrolnej ¢innosti,

verifikacia vystupov a prijimanie napravnych opatreni.

Slovensky plynarensky priemysel, a. s. poklada za samozrejmost,
Ze problematika ochrany environmentu a bezpec¢nosti pri praci je
neoddelitelnou a rovnocennou sucastou celej spoloc¢nosti. Finanéné
prostriedky vynalozené v oblasti ochrany environmentu a v oblasti
bezpecénosti a ochrany zdravia pri praci, sa pozitivne prejavuju v eko-

nomickych prinosoch pre SPP, a. s.
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Slovensky plynarensky priemysel, a. s. uz tradi¢ne pdsobi nielen

v oblastiach priamo suvisiacich s jeho predmetom ¢innosti, ale aj

v oblastiach znamych pod pojmom verejnoprospesné. Hodnoty,
ktorymi sa v tejto ¢innosti riadi, su zalozené na tradicii, otvorenosti,
uzito¢nosti a solidarite. Snazi sa konat tak, aby bol ,dobrym korpo-
ratnym ob¢anom®, nacuvajlucim a reagujucim na potreby spolo¢nosti,
v ktorej podnika.

UZ niekolko rokov Slovensky plynarensky priemysel, a. s. podporuje
myslienku aktivnej, invencénej pomoci postihnutym detom. Do charita-
tivnych podujati organizovanych SPP, a. s. spolu so Slovenskou
humanitnou radou, detskym ¢asopisom Fifik, ZdruZzenim Korytnacky,
vydavatelstvom Perfekt a Pedagogickou fakultou UK Bratislava, sa
kazdorocne zapoji viac ako 80 % Specialnych zakladnych Skél, det-
skych domovov a integrovanych nemocni¢nych skol. Vytvarné sutaze
dlhoro¢ného predsedu Karola Ondreicku Mesiac detskej tvorby

a Deti a Vianoce spolu s podujatim Film pre Teba, organizovanych ku
Dniu deti a Vianociam oslovia kazdoro¢ne takmer 10 000 postihnu-

tych deti z celého Slovenska.

Dal$ou vyznamnou aktivitou celoslovenského rozsahu, podporujlcou
vzdelavacie a podnikatelské aktivity mladych ludi, bolo zorganizova-
nie celostatnej sutaze Mlady podnikatelsky napad Slovenska v spolu-
praci s neziskovou organizaciou Eurowards Slovakia. Vitazka sutaze
bola nominovana do celoeurdpskeho finéle Ucastnikov z dvanastich
krajin, ktoré sa uskutocnilo v Bruseli v novembri 2003.

Za aktivity, ku ktorym patria aj letné tabory pre postihnuté deti a za
mnozstvo dalSich charitativnych akcii udelili Slovenskému plynaren-

skému priemyslu, a. s. v roku 2004 cenu Slovenskej humanitnej rady

Dar roka 2003. Tato cena je kazdoro¢ne udelovana za prejav lud-
skosti a pomoci bliznemu. Spolo¢nost SPP, a. s. bola ocenena ako

hlavny laureéat v kategorii pravnickych oséb.

V ramci sponzoringu podporuje Slovensky plynarensky priemysel,
a. s. Sportové dianie ako generalny partner Slovenského olympijské-
ho vyboru a Slovenského zvazu ladového hokeja. V oblasti kulttry
vystupuje SPP, a. s. uz niekolko rokov ako generalny partner uznava-

ného medzinarodného podujatia Bratislavské hudobné slavnosti.
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Konsolidované sivahy (vybrané idaje) stav k 31. decembru 2003 a 2002 (v mil. Sk)
31. december 2003  31. december 2002

Konsolidované vykazy ziskov a strat (vybrané udaje)

za roky konciace sa 31. decembra 2003 a 2002 (v mil. Sk)

Rok konéiaci sa Rok kongiaci sa

31. decembra 2003  31. decembra 2002

Vynosy z predaja vyrobkov a sluzieb 74 179 67 527
Prevadzkové naklady (51 095) (55 382)
Prevadzkovy zisk 23 084 12 145
Zisk z finan¢nych investicii 2 402 1887
Naklady na financovanie (527) (497)
Zisk pred zdanenim 24 959 13 535
Dan z prijmov (5037) (4 342)
Zisk po zdaneni 19 922 9193
MenSinovy podiel 278 (186)
Cisty zisk 20 200 9 007
Zisk na akciu (v Sk) 386 172

AKTIVA

DLHODOBE AKTIVA

Budovy, stavby, stroje a zariadenia 58 212 60 960
Investicie vykazané pouzitim metddy viastného imania 3 399 2 848
Financné investicie 963 975
Nehmotny dlhodoby majetok a ostatné aktiva 243 231
OdloZena danova pohladavka 1116 532
Ostatné dlhodobé aktiva - 621
Dihodohé aktiva celkom 63 933 66 167
OBEZNE AKTIVA 40 646 21 892
Aktiva celkom 104 579 94 059
VLASTNE IMANIE, MENSINOVY PODIEL A ZAVAZKY

VLASTNE IMANIE

Z&kladné imanie 52 287 52 287
Kapitalové fondy 5662 4 815
Nerozdeleny zisk 20 349 8 565
Vlastné imanie celkom 18 298 65 667
MENSINOVY PODIEL 1662 11796
DLHODOBE ZAVAZKY 6 222 17 006
KRATKODOBE ZAVAZKY 18 397 9590
Zavazky celkom 24 619 26 596
Vlastné imanie, menSinovy podiel a zavizky celkom 104 579 94 059
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Konsolidované vykazy zmien vo viastnom imani (vybrané adaje) za roky konciace sa 31. decembra 2003 a 2002 (v mil. Sk)

Zakladné imanie m"f:v!""::x Otatné fonay - Rezeria [";:::::::; ;’:::I: Celkom
Stav k 31. decembru 2001 52 287 9234 5 3 (4 567) 56 962
Vplyv aplikacie 1AS 19 - - - = (333) (333)
Stav k 1. januaru 2002 52 287 9234 5 3 (4 900) 56 629
Cisty zisk za rok - - - - 9 007 9 007
Rozdelenie zisku - 17 46 - (63) -
Vysporiadanie straty podla Statutarnej Gctovnej zavierky - (4 521) - - 4521 -
Zmena rezervy z kurzového prepoctu - - - 31 - 31
Stav k 31. decembru 2002 52 287 4730 51 34 8 565 65 667
Cisty zisk za rok = = = = 20 200 20 200
Vyplatené dividendy - - - - (7 592) (7 592)
Rozdelenie zisku - 869 - - (869) -
Vysporiadanie straty podla Statutarnej Uctovnej zavierky - - (45) - 45 -
Zmena rezervy z kurzového prepoctu - - - 23 - 23
Stav k 31. decembru 2003 52 287 5599 6 57 20 349 78 298

=
w
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Konsolidované vykazy penaznych tokov (vybrané iidaje) za roky kongiace sa 31. decembra 2003 a 2002 (v mil. Sk)

Rok kongiaci sa 31. decembra 2003

Rok kongiaci sa 31. decembra 2002

Prevadzkové cinnosti

Penazné prostriedky z prevadzkovej ¢innosti 29 458 22 483
Platené Uroky (971) (1 200)
Prijaté droky 1386 527
Zaplatena dan z prijmov (5281) (2 365)
Peiiazné toky z prevadzkovej Einnosti, netto 24 592 19 445
Investicné innosti

Obstaranie finan¢nych investicii (3 036) (1 075)
Prijmy z predaja finanénych investicii 1609 1933
Obstaranie dlhodobého majetku (5617) (5 343)
Prijmy z predaja dlhodobého majetku 100 61
Prijaté dividendy 157 230
Peiazné toky pouZité v investicnej Cinnosti, netto (6 787) (4 194)
Finanéné Einnosti

Splatky Gverov (1291) (2 385)
Vyplatené dividendy (7 592) -
Peiiazné toky z finanénych Einnosti, netto (8 883) (2 385)
Cisté zvjsenie stavu pefiaznjch prostriedkov 8 922 12 866
Stav peiaznyjch prostriedkov na zaciatku obdobia 15373 2 507
Stav penaznych prostriedkov na konci obdobia 24 295 15 373
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