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Prihovor predsedu
predstavenstva

Damy a pani,

rok 2004 bol rokom zmien, prvého maja sa Slovensko
stalo ¢lenom Eurdpskej Gnie. Pre plynarenské odvetvie
to znamenalo, Ze slovenska legislativa sa musela
vyznamne adaptovat tak, aby vyhovovala prislusSnym
eurépskym zdkonom. Zakon o energetike a zékon
o regulacii boli prisluSne upravené a po podpisani
prezidentom Slovenskej republiky vstupili do platnosti
1. januara 2005.

SPP sa stava efektivnejSim

Aj pocas roka 2004 dochadzalo vnutri SPP, a. s. k vel-
kym zmenam. 1. januara 2004 SPP, a. s. Uspesne zavie-
dol novl organiza¢nd Struktdru. OdStepné zavody
nahradila nova Struktdra na baze diviznej koncepcie.
To umoznuje SPP, a. s. operovat v ramci Slovenska kon-
zistentnejsim spdsobom a efektivnejSie vyuZzivat syner-
giu v ramci celej spolo¢nosti. Okrem toho je tato nova
organizacna Struktira zékladom pre dalSie kroky sme-
rujice k zvyseniu efektivnosti a rozvoja zékaznickych
sluzieb. Rok 2004 bol venovany stabilizacii novoza-
vedenych procesov a organiza¢nych jednotiek. Bola

to naro¢na uloha ak vezmeme do Uvahy, Ze viac ako




tretina vSetkych zamestnancov zacala pracovat v novom pracovnom zaradeni. Popritom priebezne pokracovala reorganizécia niektorych dalsich Utvarov SPP, a. s. Centrom
pozornosti spolo¢nosti v roku 2004 bola preprava plynu a interné sluzby v spolo¢nosti, v ramci ktorych bola v priebehu roka vypracovana efektivnejsia podporna Struktura,

ktora sa implementovala 1. januéra 2005.

Orientacia na zakaznikov

V roku 2004 sa SPP, a. s. viac sUstredil na sluzby pre svojich zdkaznikov. Jeden z kltG¢ovych projektov, ktory bol obnoveny v roku 2004 bol Zakaznicky informacny systém
(projekt CIS). Jeho viditelnym vysledkom bude implementécia tzv. Call centra pre vietkych zakaznikov SPP, a. s. ako aj reorganizacia zékaznickych databaz SPP a. s., kedZe
pbvodné a regionalne orientované systémy nevyhovovali planovanému rozsireniu zakaznickych sluzieb. Uprava tychto systémov prebiehala sticasne s inymi, kratkodobej-
$imi aktivitami; napriklad SPP, a. s. zacal ponukat odborné konzultacie pre svojich priemyselnych odberatelov, ako aj pre domacnosti v oblasti ¢o najuspornejsieho vyuzi-

vania zemného plynu. Rozsirovanie sluzieb zakaznikov bude nadalej hlavnou prioritou SPP, a. s. v roku 2005 a aj v dalSom obdobi.

Zvy3ovanie objemov medzinarodnej prepravy - zniZovanie objemov predaja plynu
V oblasti prepravy sa objemy nadalej zvy3ovali zo 72,7 mld. m® v roku 2003 na 82,7 mld. m® v roku 2004, ¢o naznacuje pokratovanie trendu z predchadzajlceho roka.
Naopak, predaj zemného plynu na Slovensku v roku 2004 poklesol v porovnani' s rokom 2003 o 4,4 % na 6,5 mld. m’. Toto zniZenie bolo spsobené najma vplyvom vys3-

Sich teplot, ale tiez tym, Ze zékaznici viac investovali do Uspor energie.

Restrukturalizacia sa vyplaca — zvysené zisky
Vo finan¢nom vyjadreni sa SPP, a. s. vyvijal k nasej spokojnosti, nakolko sa ukézalo, Ze restrukturalizacia sa za¢ina vyplacat. V roku 2004 dosiahol SPP, a. s. obrat 80,7 mld. Sk

a zisk po zdaneni 21,6 mld. Sk.

Dalsie vyzvy, s ktorymi sa spolo¢nost stretne v roku 2005
V roku 2005 nas opat Cakaju vyznamné zmeny. Jednou z hlavnych tloh bude splnit poZiadavky nového zakona o energetike v zmysle organizacnej Struktiry a procesov.
Konkrétnym vysledkom bude pravny unbundling SPP, a. s. Avsak doélezitymi bodmi v rdmci agendy v roku 2005 budu aj implementacia Zakaznickeho informacného systé-

mu a skvalitnenie nasich zakaznickych sluZzieb.

. ? *
" M\,
[
Dr. Ulrich Schéler
predseda predstavenstva
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Prihovor generalneho riaditela

Slovensky plynarensky priemysel, a. s. ma za sebou prvy rok fungovania v novej, divizne riadenej organizacnej strukture. Jej zavedenim sa zaviSila prva etapa programu

restrukturalizacie a rozvoja spolo¢nosti a nastipila etapa druha.

Pre rok 2004 boli splnené hlavné ciele SPP, a. s., stanovené v obchodnom pléne. Zabezpecovali sme spolahlivi prevadzku celej plynarenskej ststavy, medzinarodnej pre-
pravy a distribdcie zemného plynu. Prepravnym systémom sme uspokojili potreby zékaznikov a prepravili sme 82,7 mld. m* zemného plynu, ¢o predstavuje narast objemu
medzinarodnej prepravy o priblizne 10 mld. m®. V oblasti predaja zemného plynu sa prejavili Gsporné opatrenia zakaznikov a predaj zemného plynu vo vyske 6,5 mid. m’

v porovnani s predchadzajdcim rokom poklesol o0 0,3 mld. m’.

Pozitivne vysledky dosiahol SPP, a. s. aj v oblasti zvySovania efektivnosti, jednom z pilierov programu restrukturalizacie. Potvrdzuju to ekonomické vysledky spolo¢nosti

— medziro¢né zniZenie nakladov o 8,1 % a zvy3enie hospodarskeho vysledku z beZnej ¢innosti o 6,2 %.

Restrukturalizacné kroky a aktivity SPP, a. s. sprevadzaju aj nastupujtcu liberalizaciu trhu so zemnym plynom. Vo vézbe na tieto zmeny, dochéadza aj k zmene legislativnych
noriem v Slovenskej republike, na ktoré sa SPP, a. s. musel pripravit. Diiom 1. januara 2005 nadobudla Ucinnost novelizacia energetického zakona a zakona o regulacii

sietovych odvetvi.

SPP, a. s. sme nasmerovali aj k jednému z nasich najdéleZitejsich cielov, ktorym je zvy3enie vlastnej Gcinnosti a zdsadna zmena z prevadzkovo-technologickej spolo¢nosti
na vyraznejsie zékaznicky orientovanu spoloc¢nost. Tu sa viak Slovensky plynarensky priemysel, a. s. nezastavuje. Pokracujeme v prijimani dalsich opatreni a zlepseni vedu-

cich k vyssej kvalite poskytovanych sluZieb a k dosiahnutiu ¢o najvyssej spokojnosti zakaznikov.



Dakujem vietkym, ktori sa podielali na vysledkoch

dosiahnutych v hodnotenom roku 2004, predstaven-
stvu, dozornej rade, manaZmentu, zamestnancom
na vietkych urovniach a pracoviskach, partnerom,
obchodnym partnerom i zékaznikom vsetkych katego-
rii za spolupracu a doéveru, ktord prejavili nasej spoloc¢-

nosti.

Ing. Miroslav Lapunik
generalny riaditel
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Organizacna Struktira platna od 1. januara 2005

a generalneho riad

Divizia eko iky

Divizia tranzitu Divizia distribticie Divizia obchodu s plynom Divizia fudskych zdrojov

a financii

Divizia informacny: Zi Divizia aktiv
technolégii it
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Predstavenstvo k 31. 12. 2004

Dr. Ulrich Scholer Ing. Stefan Czucz
predseda predstavenstva podpredseda predstavenstva
clenovia:

Ing. Philippe Boucly Ing. Jean-Francqis Carriére

Ing. Juraj Horvath

Ing. Rastislav Kupka

Ing. Jan Massmann
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Dozorna rada k 31. 12. 2004

Prof. Ing. Peter Balaz, PhD.

predseda dozornej rady

Ing. Jacques Deyirmendjian
podpredseda dozornej rady

clenovia:
Ing. Pavol Hric
] | Ing. Jozef Kojda
Ing. Jadlius Kolesar
Ing. Peter Kovac
Ing. Rudolf Kvetan
Ing. Eva Michalova
Doc. Ing. Nikolaj Ponevsky, PhD.
J6zsef Solymos
Ing. Peter Stana

Ing. Jozef Titka
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Vrcholovy manazment k 31. 12. 2004

\

Ing. Miroslav Lapunik Ing. Libor Briska
generalny riaditel riaditel divizie

ekonomiky a financii

Ing. Kazimir Kmet, CSc.

Ing. Vladimir Kostelny
riaditel divizie sluzieb
a centralnych funkcii

riaditel divizie distribucie

Ing. Stanislav Hodek

riaditel divizie informacnych
technolégil

W

]
7L

JUDr. Viera Ottova
riaditelka divizie
[udskych zdrojov

Ing. Pavol Janocko

riaditel divizie tranzitu

a3

T

Ing. Du3an Randuska, MBA

riaditel divizie obchodu s plynom
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Predmet ¢innosti

Hlavnym predmetom c¢innosti Slovenského plyna-

renského priemysluy, a. s. je:

* nakup a predaj zemného plynu
e doprava, rozvod a tiprava zemného
plynu a jeho dodavky odberatelom

e medzinarodna preprava zemného plynu

Pre Slovenski republiku to znamend zabezpecenie
plynulej, bezpec¢nej distribticie a dodavky zemného plynu
pre tuzemskych odberatelov. Pre eurépsky plynarensky
priemysel zabezpecenie plynulej a bezpecnej prepravy

zemného plynu z Ruskej federacie na eurépsky trh.




Ekonomic
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Ekonomicka a finanéna

vykonnost

Rok 2004 charakterizovali zmeny vo vnutri spolo¢nosti.
Spolo¢nost pokracovala v restrukturalizacii na drovni
jednotlivych divizii s cielom sprehladnit a zdokonalit
vietky procesy tak, aby Slovensky plynéarensky priemy-
sel, a. s. bol ¢o najlepsie pripraveny na nové pod-

mienky trhu s enegiami.

Dékazom Uspe3ného zvladnutia stanovenych ciefov
sU dosiahnuté ekonomické a finan¢né vysledky hospo-
darenia. Priaznivy vyvoj finanénych ukazovatelov je sig-

nalom spravne zvolenej stratégie spoloc¢nosti.

Dosiahnuté vynosy odrazaju vyvoj a meniace sa pod-
mienky na trhu s energiami. V roku 2004 spolo¢nost
dosiahla celkové vynosy vo vyske 80,7 mld. Sk, ¢o pred-

stavuje medziro¢ny pokles vo vyske 3,2 mld. Sk.

Pozitivnym faktorom externého prostredia, ktory pod-
statne ovplyvnil vysku prevadzkovych vynosov bolo
zrealnenie cien energii na trhu. Prevadzkové vynosy
dosiahli objem 78,4 mld. Sk.




Nepriaznivy trend s negativnym dopadom na prevadz-
kové vynosy mali vymenné kurzy USD voci SKK a EUR
voci SKK.

Hodnotu vynosov z finan¢nej cinnosti v objeme 2,3
mld. Sk ovplyvnili vynosové troky v objeme 1,3 mld.
Sk, zuctované kurzové zisky v objeme 0,6 mlid. Sk.
Ostatné finan¢né vynosy (dividendy a vynosy
z finan¢ného majetku) boli dosiahnuté vo vyske
0,4 mld. Sk. V porovnani s minulym rokom finan¢né

vynosy vykazali pokles o 0,7 mld. Sk.

Na dosiahnutie vynosov boli vynaloZzené naklady
celkom (bez dani z prijmov) vo vyske 53,5 mld. Sk,
v porovnani s minulym rokom bola dosiahnuté dspora
vo vyske 4,7 mid. Sk.

Z celkového Ghrnu néakladov podstatny podiel tvorili
prevadzkové naklady vo vyske 52,5 mld. Sk. Tazisko
tvorili ndklady na nakup zemného plynu, ostatné spo-
trebované nakupy a odpisy dlhodobého hmotného
a nehmotného majetku. Vyvoj prevadzkovych nakladov
ukazal pretrvavajlicu prisnu kontrolu nad financiami

spolo¢nosti. Bola dosiahnutd medziro¢na Uspora

v Ciastke 4,2 mld. Sk, a to najmé vdaka intenzivnemu
zameraniu na redukciu nakladov a priaznivému vyvoju
kurzu Sk voci USD.

Finan¢né naklady boli ¢erpané vo vyske 1,0 mld. Sk,

¢o v porovnani s minulym rokom znamenalo Usporu

Porovnanie Struktiry vynosov (v mld. Sk)

83,9 0,1

80,8

80,7 0,0

78,4

76,3 0,3
71,6

4,4 30

2002

2003 2004

Financné vynosy
Prevadzkové vynosy
Mimoriadne vynosy
Celkom

v Ciastke 0,5 mld. Sk. Celkovy objem finan¢nych nékla-
dov ovplyvnila kurzova strata vo vyske 0,2 mid. Sk,
ostatné finan¢né naklady vo vyske 0,1 mld. Sk
a zlctované uroky z uverov tykajlce sa sledovaného
obdobia v ciastke 0,7 mld. Sk.

Porovnanie Struktdry nakladov (v mld. Sk)

63,7 3,4
0,0
56,2 56,7 53,5 0,0
52,5
4,1 l
1,5 1,0

2002 2003 2004

Financné naklady
Prevadzkové naklady
Mimoriadne naklady
Celkom
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Cesta a stratégia, ktord nasa spolocnost nastupila
sa ukazala ako spravna. Slovensky plynarensky priemy-
sel, a. s. vykazal za finan¢ny rok 2004 zisk pred zdane-
nim vo vyske 27,2 mld. Sk, oproti predchadzajicemu
roku sa zvysil — medziro¢ny nérast bol 1,5 mld. Sk.
Dosiahnuté finan¢né vysledky potvrdili celkovi stabilitu
spolo¢nosti.

Celkova danova povinnost za dan z prijmov z beznej
a mimoriadnej ¢innosti, vratane dafiovych dorubkov
a vratiek dosiahla vysku 5,6 mld. Sk, z toho odloZena
dan vysku 0,4 mld. Sk.

Zisk po zdaneni dosiahol vysku 21,6 mid. Sk, ¢o bolo
o 1,1 mld. Sk viac ako v minulom roku, tzn. o 5,4 %.




¥
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Kapitalova Struktura zdrojov krytia aktiv

Celkové cisté aktiva spolocnosti (t.j. znizené o opravky
a opravné polozky) dosiahli k sivahovému dru vysku
104,1 mld. Sk a klesli oproti pociato¢nému stavu o 5,4
mld. Sk (index 0,95).

Stale aktiva v zostatkovej hodnote 56,7 mld. Sk (nado-
blddacia hodnota 112,2 mid. Sk) tvorili dlhodoby
hmotny a nehmotny majetok (vratane nedokonce-
nych investicii a zaloh na investicny majetok) a finan-
¢né investicie. Mieru opotrebenia dlhodobého hmot-
ného a nehmotného majetku vyjadrovali opréavky
a opravné polozky vo vyske 55,3 mld. Sk, realne oce-
nenie finan¢nych investicii vyjadrovala opravna polozka
vo vyske 0,2 mld. Sk.

Stéle aktiva sa podielali na celkovych aktivach 54,5 %.
Dlhodoby hmotny majetok v obstaravacich cenach
vzrastol o 1,9 mld. Sk, opravky vzrastli o 4,2 mld. Sk.
Opotrebenie dlhodobého hmotného majetku dosiahlo
51,3 % (index 1,07).

Nizsie prirastky majetku suviseli okrem iného s dspor-
nymi opatreniami v investicnej vystavbe. Investi¢né
vydavky boli smerované predovietkym do oblasti
rozvoja a rekonstrukcie prepravnych, distribu¢nych
a miestnych sieti, plynarenskych zariadeni a obchod-
nych informacnych technolégii.

Obezné aktiva, pozostavajlce z financného majetku,
zo zasob a pohladavok, dosiahli v netto hodnote
ku koncu roka 2004 vysku 47,4 mid. Sk, tvorili 45,5 %

aktiv spolocnosti.

Porovnanie Struktiry majetku (v mld. Sk)

58,9 0,0
56,7
59,9
50,5 DEEEES
47,4

2002 2003 2004

Obezné aktiva
Stale aktiva

Ostatné aktiva

Porovnanie Struktdry aktiv dokumentuje nasledovny
prehfad (v mld. Sk).

63,5 %
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0 2004
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Vlastné imanie dosiahlo vysku 82,1 mld. Sk, ¢o pred-
stavovalo 78,9 % hodnoty pasiv spolocnosti a okrem
zakladného imania ho tvoril rezervny fond, kapitalové
fondy a hospodarsky vysledok bezného obdobia. Vlast-
né imanie medziro¢ne vzréstlo v dosledku vykédzaného
zisku z hospodarenia o 3,3 mld. Sk.

Zakladné imanie spolocnosti predstavovalo zékladné
imanie zapisané v obchodnom registri vo vyske 52,3
mld. Sk. Pozostdva z 52 287 322 kmerovych akcif,
v menovitej hodnote 1000 Sk.

Struktura akcionarov k 31. 12. 2004 bola nasledovna:

Fond narodného 26 666 536 akcif 51,0 %
majetku
(Slovenska republika)

Slovak Gas 25 620 786 akcii 49,0 %
Holding B.V.

(E.ON Ruhrgas/

Gaz de France)
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Stav zakonného rezervného fondu spolocnosti
k sivahovému dru bol vo vyske 7,6 mid. Sk.

Celkova vyska cudzich zdrojov dosiahla objem
22,0 mid. Sk a oproti pociatocnému stavu klesla
o 8,5 mld. Sk. Rozhodujlce polozky cudzich zdrojov
tvorili kratkodobé zavazky vo vyske 17,8 mid. Sk
a bankové udvery vo vyske 1,5 mid. Sk.

Casové rozlisenie - ostatné pasiva kleslo oproti minu-
[ému roku o 0,2 mld. Sk. Porovnanie Struktdry pasiv

dokumentuje nasledovny prehlad (v mid. Sk).

Porovnanie Struktiry zdrojov (v mld. Sk)

0,2
78,8 0,0
82,1
0,0
65,9
28,5 S
2002 2003 2004

Cudzie zdroje
Vlastné imanie
Ostatné pasiva

30,2 % 69,8 %
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zdroje imanie
0,0 %
ostatné 2002
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cudzie " Vlastné
zdroje imanie
0,1 %

tatné
pasiva. 2003
21,1 % 78,9 %
cudzie vlastné
zdroje imanie
0,0 %
ostatné
pasiva

2004
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Obchod so zemnym plynom

V novej organizacnej Struktire Slovenského plynéaren-
ského priemyslu, a. s., ktord zacala platit 1. januara
2004, je jednou z nosnych divizii aj divizia obchodu
s plynom. Poslanim divizie obchodu s plynom na naj-
blizSie roky je udrzat si poziciu slovenského lidra
v obchode so zemnym plynom; predvidat, aktivne
uspokojovat potreby nasich zakaznikov neustalym zdo-
konalovanim adekvatnej ponuky produktov a sluZieb,

zvySovat pridanu hodnotu.

Presadenie zékaznickej orientéacie v ramci zmeny firem-
nej kultdry je predpokladom pre udrzanie divizie
obchodu so zemnym plynom ako klti¢ového obchod-
nika na trhu s plynom v SR. Vysledky, ktoré sme
dosiahli v obchodovani v roku 2003, podnety zo strany
zakaznikov a namety zo strany zamestnancov boli
zakladnymi vstupmi pre naplanovanie jednotlivych
aktivit smerujicich k dosiahnutiu cielov na rok 2004

tak, aby bolo dosiahnuté poslanie divizie.

Ciefom novej organizacnej Struktiry, ktora vstupila
do platnosti v roku 2004, bolo pribliZit sa k zdkaznikom
a poskytnut jednotlivym zakaznickym segmentom dife-

rencovany spdsob obsluhy, ktory predstavuje vhodné

skibenie oc¢akavani a potrieb zakaznikov so schopnos-
tou firmy tieto sluzby efektivne poskytovat. Starostli-
vost o zakaznikov sa orientovala najma na zlepsenie
spokojnosti zadkaznikov, zvy3enie kvality a udrovne
komunikacie a zvySenie informovanosti zakaznikov
o SPP, a. s., o ponuke rozvijajiceho sa portfélia pro-
duktov a sluZieb, o novinkach v oblasti novej energe-
tickej legislativy ako aj v oblasti technolégii na baze

zemného plynu.

Nakup zemného plynu

Slovensky plynarensky priemysel, a. s. realizoval v roku
2004 nakup zemného plynu v celkovej vyske 7,1 mid.
m’. Oproti roku 2003 je to narast o 2,3 %.

Podiel dovezeného plynu predstavuje z celkového
nakupu 97,8 % a podiel domacej tazby predstavuje
2,2 %.

Vyvoj nakupu zemného plynu v obdobi 1998 - 2004 (v mld.m?)
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Pre zabezpecenie plynulého zasobovania odberatelov
zemnym plynom pocas celého roka vyuZziva SPP, a. s.
niekolko podzemnych zasobnikov Lab | — I, Lab IV
na Uzemi Slovenska, ako aj podzemny zasobnik Dolni

Bojanovice v Ceskej republike.

Predaj zemného plynu

Slovensky plynarensky priemysel, a. s. nadalej povazuje
za svoju prioritu spolahlivi dodavku zemného plynu
pre vietkych zakaznikov. DéleZitym prvkom v tomto
ramci sa stala zédkaznicka orientacia a snaha o lepsie
poznanie potrieb odberatelov. Celkovy predaj v roku
2004 dosiahol sice druhy rok po sebe mierny pokles,
¢o je dosledok vyssich vonkajsich teplét v roku 2004
oproti dlhodobému priemeru nastipeného trendu
racionalizacie a opatreni zakaznikov zameranych
na Setrenie spotreby energii' s ciefom zvysit energeticku
efektivnost. Po dlhom obdobi krizovych dotacii
sa najma domacnosti museli vyrovnat s etapovitym
narastom predajnych cien a zamerat sa na Uspornejsie

vyuZzivanie energif.

Kym velkoodberatelia a maloodberatelia spotrebovali

0 2 az 3 % zemného plynu menej v porovnani s pred-

chadzajicim rokom, doméacnosti znizili svoju spotrebu
celkom o 8,6 %. Takato racionalizacia je Ziaduca pre-
dovsetkym z makroekonomického hladiska, nakolko
Slovenska republika zaostéava v energetickej naro¢nosti
HDP za priemerom Eurépskej tnie. Cast spotrebitelov
sa pri cenovom naraste preorientovala na iné paliva
s ciefom usetrit vydavky na energie. Tento trend
je obzvlast silny v ekonomicky menej vykonnych regi6-
noch. S rastom hospodarstva a Zivotnej Urovne vsak
mozno predpokladat ich néavrat spat k plynnému

palivu, ktoré poskytuje vy3si komfort pouzitia.
Nova legislativa formujlica otvoreny trh s plynom

platna od januara 2005 prinasa aj na Slovensko nové

pravidla. Na zaklade tychto pravidiel sa divizia obcho-

Predaj zemného plynu

du s plynom stane jednym z tcastnikov trhu s plynom,
rovnopravnym s potencidlnymi dodavatelmi zemného
plynu, ktori sa etabluji v SR. V zmysle tejto legislativy
od zaciatku roka 2005 si méZu v3etci odberatelia okrem
domaécnosti vybrat svojho dodavatela plynu. SPP, a. s.
preto v budlcnosti ocakdva postupny vstup novych
dodavatefov zemného plynu, a teda aj urcity pokles
trhového podielu. Zaroveri viak spolo¢nost ocakava
zlepsenie makroekonomického prostredia, akceleraciu
hospodarstva a z toho vyplyvajicu akviziciu novych

zakaznikov.

Objem (v mil. m’) Pocet odberatelov

v roku 2004 v roku 2004
Velkoodber 4 251 5770
Maloodber 466 59 538
Domacnosti 1816 1375483
spolu 6 533 1440 791
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Predajné ceny zemného plynu

Predajné ceny zemného plynu v roku 2004 nadalej
podliehali regulacii v kompetencii Uradu pre reguléciu
sietovych odvetvi (URSO). Kategorizacia odberatelov,
ako aj Struktdra cenovych tarif zostala v roku 2004
zachovana tak, ako bola uplatnena v predchadzajicom

roku.

K vyznamnej zmene doslo v Strukture tarif odberatel-
skych kategérii doméacnost a maloodber, kedy doslo

k ich zliceniu a tarifné pasma mali nasledovnu Strukturu:

Cenova tarifa MD1 — uréena pre ro¢ny odber od 0 do
200 m’ vratane

Cenova tarifa MD2 — urcena pre ro¢ny odber nad 200
do 1 700 m’® vratane

Cenova tarifa MD3 — uréena pre ro¢ny odber nad
1 700 do 6 500 m’ vratane

Cenova tarifa MD4 — urcené pre ro¢ny odber nad
6 500 do 60 000 m* vratane

Od 1. 1. 2004 sa z predajnych cien pre domacnosti
oproti roku 2003 odstranili krizové dotacie, ¢o suvisi
s Upravou predajnych cien zemného plynu na reélnu,
t.j. trhovd droven v zmysle platnej metodiky vypoctu
stanovenej URSO pre regula¢né obdobie od 1. 1. 2003
do 31. 12. 2005.

Na druhej strane predajné ceny roku 2004 v kategorii
odberatelov stredného odberu, velkoodberu 1 a velko-
odberu 2 v priemere poklesli oproti roku 2003 cca
02,1 %.



Marketingové aktivity a starostlivost o zakaznika

Z doévodu zefektiviiovania kltG¢ovych oblasti nasho
podnikania, aktivity predaja a starostlivosti o zakaznikov
boli v roku 2004 realizované prostrednictvom troch
sekcif, ktoré zabezpecuju diferencovanu obsluhu jedno-

tlivych segmentov zakaznikov:

— klac¢ovi zakaznici
— komercny trh a obce
— domacnosti a maloodber

Uplatnenie novej firemnej vizie v segmente klti¢ovych
zakaznikov sa divizia obchodu s plynom usilovala pod-
porit vytvorenim nového timu manazérov pre kltGco-
vych zékaznikov, ktori sa venuji kazdému klientovi
individualnym spdsobom. Obsluha ostatnych dvoch
segmentov zakaznikov bola realizovana prostrednic-
tvom pracovnikov v 4 regionalnych centrach a v 55
novovytvorenych zakaznickych centrach, lokalizova-

nych rovnomerne po celom Slovensku.

ZAKAZNICKE CENTRA

Masovy trh (obyvatelstvo a maloodber)
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V roku 2004 doslo v snahe skvalitnit pracu pri odcita-
vani spotreby zemného plynu k zmene sp6sobu reali-
zacie odpoctu spotreby zemného plynu v segmente
domaéacnosti a maloodberu. SPP, a. s presdiel na tzv.
cyklicky odpocet spotreby zemného plynu, t.j. kazdy
mesiac je od¢itavana a fakturovana len cast odberate-

ov a nie vsetci naraz, ako to bolo az do roku 2004.

V priebehu roku 2004 boli aktivity SPP, a. s. zamerané
aj na pripravu nového zakaznickeho informa¢ného
systému, ktory sa bude v budicnosti pouzivat na faktu-
raciu zemného plynu, a ktory zaroven vytvori zakladné
predpoklady pre flexibilitu a Ustretovost voci zakazni-
kom aj v tejto oblasti. Na zaklade nového zékaznickeho
informacného systému divizia implementuje Call cen-
trum ako novy néstroj na obsluhu a komunikéciu
s klientami. Obe aplikacie by sme mali uviest do pre-

vadzky na konci roku 2005.

SPP, a. s. sa postupne prispdsobuje liberalizacii plyna-
renského trhu, preto sa v roku 2004 zaoberal aj aktivi-
tami smerujdcimi k zachyteniu informacii o vyvoji trhu
a novych trendoch. Na druhej strane sa aktivity firmy

zacali riadit aj o¢akavaniami zakaznikov, preto sa firem-

né aktivity orientovali na mapovanie potrieb zakaznikov
ako aj na meranie Gcinnosti a akceptdcie existujicich
aktivit. Vysledky tychto zisteni st zakomponované
do firemnych rozhodnuti a opatreni v ramci SPP, a. s.

ako zakaznicky orientovanej spolo¢nosti.

Ciefom aktivit obchodu v roku 2004 bolo prispiet
ku kvalitnejSiemu uspokojovaniu potrieb zakaznikov
a zvysenie ich informovanosti. I5lo predovsetkym
o prezentaciu zemného plynu ako ekologického
energetického média, jeho vyhody v porovnani's inymi
konkurenénymi energetickymi médiami, informovanie
zakaznikov o zmenach v oblasti obsluhy zakaznickych
segmentov, zmendach cien, zakaznickych centréch,

odpoctoch, produktoch a sluzbéch.

Jednou z najdélezitejSich aktivit v roku 2004 divizie
obchodu s plynom bola oblast vyvoja a implementéacie
produktov a sluzieb, ktorymi chcel SPP, a. s. poskytnut
svojim zakaznikom na formujldcom sa liberalizovanom

trhu s energiami pridand hodnotu.



V roku 2004 zacal Slovensky plynarensky priemysel, a. s.

budovat a rozvijat ¢innosti produktového manaZmentu.

Najrozsirenej$imi a najviac vyuZivanymi boli sluzby
technického poradenstva, najma poradenstvo v oblasti
racionalneho vyuZivania zemného plynu a moZznosti
dosiahnutia Uspor energii, ako aj rézne informacné pro-
dukty a sluZby — poskytovanie komplexnych odbornych
informacii o plynarenstve, databaza Informacny systém
GAS na Slovensku, periodikum ISGS, broZiry s odbor-

ne zameranym obsahom, informacné letéky a pod.

V oblasti technického marketingu SPP, a. s. zacal rozsi-
rovat svoje aktivity v roku 2004 realizaciou pilotnych
projektov, ktorych zameranie zastreSovalo rozne oblas-
ti technického poradenstva (napr. energeticky audit
v priemyselnych podnikoch, energeticky audit v zaklad-
nej 3kole, uplatnenie novych technolégii na baze zem-
ného plynu — kogeneracia, vykurovanie plynovymi

infraZiari¢mi, projekt vyuZitia odpadového tepla spalin).
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Doteraz implementované pilotné projekty budu slizit
nielen ako referencie pre ostatnych klientov SPP, a. s., ale
na ich zaklade bude vypracovana metodolégia pre dal-
Sie projekty technického marketingu, prostrednictvom
ktorych chceme spolupracovat so zékaznikmi s cielom
poskytndt im rieSenie a navod ako zefektivnit, resp. zni-
Zit svoju spotrebu energii. Prostrednictvom produktov
a vysledkov technického poradenstva poskytovaného
timom technickych expertov chce SPP, a. s. vytvorit
podmienky na efektivne hospodarenie s energiami

v ramci jednotlivych odbernych miest svojich klientov.

Nové spdsoby lepsieho vyuzitia zemného plynu
Zemny plyn predstavuje energetické médium, 3etrné
k zivotnému prostrediu. Ekologicky aspekt je zretelny
najma pri kogenerdcii a alternativnom palive pre moto-
rové vozidla (CNG — compressed natural gas).
Kogeneracia je progresivnha (aj ked principialne
nie nova) technoldgia vyroby tepla a elektrickej ener-
gie. Je zaloZend na principe kombinovanej vyroby
v jednom technologickom procese. Znamena to,
Ze v jednom zariadeni - kogeneracnej jednotke
sa sticasne vyraba elektrina a teplo. Zakladom kogene-

racnej jednotky je spalovaci motor s elektrickym gene-

ratorom, vymennikom tepla a prislusenstvom (automa-
ticky riadiaci a kontrolny systém, systém ochran,
pomocné systémy). Zariadenie je dodavané v zmonto-
vanom stave spravidla v jednom kontajneri. V sucas-
nosti sa pre kombinovanu vyrobu elektriny a tepla pou-
Zivaju aj systémy s parnou turbinou, ide o historicky
najstarsie rieSenia, so spafovacou turbinou a systémy
kombinované — tzv. paroplynové cykly.

Zékladna filozofia kogeneracnych systémov spociva
v technologickom postupe, ktory umoziuje zdruzenu
vyrobu tepla a elektriny sicasne v jednom zariadenti,

na jednom mieste. To umoZnuje dosiahnut az 40 %-nu

Usporu primarneho paliva, a teda ziskat elektrickd ener-
giu aj teplo podstatne lacnejsie a ekologickejsie,
ako ked' sa obidva druhy energie vyrabaji samostatne
v oddelenom vyrobnom procese.

Tento fakt je aj dolezitym argumentom v prospech
ochrany Zzivotného prostredia, kedZe na zabezpecenie
rovnakého mnoZzstva energie sa spotrebuje menej
primarneho paliva, vyprodukuje sa aj menej emisii.
Vyrazne sa prejavuje zniZzenie emisii z technologickych
systémov kombinovanej vyroby najméa pri vyuZivani
paliva zemny plyn oproti technolégiam vyuzivajicim

pri vyrobe uhlie alebo kvapalné paliva.

Porovnanie znizenia produkcie Skodlivych emisii pri nahrade

kvapalnych pohonnych hmoét stlacenym zemnym plynom (CNG)
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SPP, a. s. dlhodobo podporuje vyuZivanie stla¢eného
zemného plynu na pohon autobusov CNG (compres-
sed natural gas). Tento segment uz dlhsie obdobie
vykazuije rast a hoci predstavuje len maly podiel na cel-
kovych trzbach z predaja zemného plynu, je vyznam-
ma velkd prednost pred ostatnymi fosilnymi palivami
najma v tom, Ze pri jeho spalovani vznika pri porovna-
telnom energetickom efekte najmenej Skodlivin. Tieto
vlastnosti sa vyuZzivaju najma pri stlacenom zemnom
plyne vyuzivanom v automobilovom priemysle — pri
jeho pouzZiti na pohon autobusov sa nevytvarajd
mechanické necistoty, palivo nezapacha, autobus pro-
dukuje 0 60 — 80 % menej plynnych emisii, ma tichsi

chod motora a vozidlo ma dlhsiu Zivotnost.

V roku 2004 sa aktivity SPP, a. s. zamerali primarne
na rozvoj zmluvnych vztahov so slovenskymi doprav-
cami najma v rdmci oblasti hromadnej prepravy obyva-
telstva. SPP, a. s. vidi v SirSom vyuZiti zemného plynu
celospolocensky prinos, a to nielen ekonomicky,
ale hlavne ekologicky. V stcasnosti jazdi na Slovensku
viac ako 130 splynofikovanych autobusov mestskej

a medzimestskej dopravy.
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V roku 2004 sa riesila aj koncepcia plniacich stanic Mapa plniacich stanic CNG na Slovensku
a zlep3enie pristupu k nim. V stcasnosti SPP, a. s. vlast-

ni a prevadzkuje 3est plniacich stanic na Slovensku.

V ramci procesu zvySovania konkurencieschopnosti
a zlep3ovania spokojnosti zdkaznikov SPP, a. s. tiez
otvara program certifikovania partnerov SPP, a. s.
pre technické rieSenia a sluzby na baze zemného plynu
pre svojich zakaznikov. V roku 2004 tak SPP, a. s. zacal
rozvijat systém spoluprace s externymi subjektami

posobiacimi na slovenskom trhu, ktoré vykonavaju cin-

nosti sdvisiace s aplikaciou a vyuZitim zemného plynu

(montazne a instalatérske subjekty, projektanti, inzi- A
o Bratislava

nierske kancelarie, vyrobcovia plynovych spotrebicov ]

a zariadeni, dovozcovia a predajcovia plynovych N\ Legenda:
Bratislava — areél SPP, a. s., Pristavna ulica

spotrebi¢ov a zariadeni a pod.). Podpisanim zmluvy N 11500 N, Gt .
Itra — area Itra, Sturova

o certifikacii so svojimi partnermi dochadza k rozvijaniu Zvolen — aredl SAD. Balkan 53
spoluprace SPP, a. s. a certifikovanej firmy s ciefom Poprad - aredl SPP, a. s., HodZova ulica
zvysit spokojnost zakaznikov garanciou profesionality Kosice — areal Dopravného podniku mesta Kosice

a kvality ¢innosti poskytovanych certifikovanymi part- AT ElO7Es = el SR, 6, Sy e e e

nermi SPP, a. s.
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Distribucia zemného plynu

Distriblcia zemného plynu pre odberatefov na tizemi
Slovenskej republiky je zabezpecovana distribu¢nou
sietou tvorenou komplexom plynarenskych rozvod-
nych zariadeni, ktoré zahriuju potrubny plynarensky
systém a technologické zariadenia.

Systém plynovodov k 31. 12. 2004 predstavoval
30 534 km potrubi. Od roku 1972 boli pri vystavbe
lokélnych plynovodov pouzivané polyetylénové rury.
Podiel plynovodov a pripojok z polyetylénu v sti¢asnos-
ti tvori v celkovom systéme priblizne 40 %.

Technologické objekty su reprezentované predovset-
kym prepustacimi a regulacnymi stanicami. Redukciu
tlaku zemného plynu zabezpecuje 1737 prepustacich
stanic. Rozmiestnenie prepustacich stanic v Slovenskej
republike zodpoveda tak komerénym poziadavkam,
ako aj potrebam zokruhovania vysokotlakovej plyno-
vodne;j siete.

Vyvoj dizky distribuénej plynarenskej siete v rokoch 2000 az 2004 (v km)
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Kvoli bezpecnej a efektivnej prevadzke prepustacich
a regulacnych stanic majd tieto stanice monitorovaci
systém umoznujuci prenos Gdajov na centralny dispe-
¢ing. V pripade poruchy alebo havéarie umozriuje moni-
torovaci systém okamzity zasah s optimalizaciou riade-

nia dopravy plynu aZ do odstranenia poruchy.

V Slovenskej republike bolo k 31. 12. 2004 plynofiko-
vanych 2196 obci, co predstavuje 76 % obci Slovenskej
republiky, v ktorych Zije viac ako 94 % v3etkych obyva-

telov Slovenska.

Pre zabezpecenie dobrého technického stavu sa na
vnutrostatnej plynarenskej sieti systematicky vykonava
kontrolna, Udrzbova a diagnostické cinnost s pripadnymi
naslednymi opravami alebo rekon3trukciami plynaren-

skych zariadeni.
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Distribu¢na siet SR

Pol'sko

HPS

PS Velké
apusany

Madarsko mem e prepravna siet SR
distribuc¢na siet SR
A kompresorova stanica
B VPS - vnitrostatna prepustacia stanica
HPS — hrani¢na preberacia stanica

PZ - podzemny zésobnik

2004 |1 33



— ¥
L}

Medzinarc ava zemného plynu



2004 |1 35

Medzinarodna preprava zemného plynu

Uz od roku 1972 je prepravny systém Slovenskej repub-
liky spolahlivou sicastou eurépskej prepravnej siete
transportujlicej zemny plyn z Ruskej federacie do statov
strednej a zapadnej Eurépy. Pocas tohoto obdobia
sa cez tento systém ani na chvilku neprerusila preprava
a do sucasnosti bolo cez fu prepravenych uz 1,68

biliéna m* zemného plynu.

Slovenska cast prepravnej trasy dosahuje dizku takmer
2270 km. Prepravny systém SPP, a. s. so svojimi 4 kom-
presorovymi stanicami je schopny prepravit vietky
kontrahované mnozZstva. Slovensky prepravny systém

je prepojeny s hlavnymi eur6pskymi dopravnymi systé-

Vyvoj prepravy zemného plynu (v mld. m*)*

Preprava 1998 1999 2000

Spolu 84,1 88,3 79,2

* Do roku 2003 oznacuji hodnoty objem tranzitu.

mami a poskytuje bezpecnu a spolahlivd sluzbu plyna-
renskym partnerom spolo¢nosti, ktorymi si Gazexport
(Ruska federacia), Verbundnetz Gas (Nemecko),
Wintershall (Nemecko), Transgas (Ceska republika),
INA (Chorvatsko), Geoplin (Slovinsko) a prostrednic-
tvom Gazexportu aj firmam E.ON Ruhrgas (Nemecko),
OMV (Rakusko), Gaz de France (Francuzsko) a ENI
(Taliansko). Riadenie prepravy plynu prepravnou susta-

vou zabezpecuje Tranzitny dispecing v Nitre.

V roku 2004 dosiahla skuto¢na preprava 82,7 mid. m’.
Pocas roka 2004 dosahovala dennéd preprava prie-

merne 226,6 mil. m’.

2001 2002 2003 2004

71,5 70,4 72,7 82,7
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Prepravna siet SR

Pol'sko

ska Bystrica

Madarsko VPS - vnutrostatna prepustacia stanica
HPS - hrani¢na preberacia stanica

KS - kompresorova stanica

PZ - podzemny zasobnik
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Ludské zdroje

Spokojni zamestnanci a spokojni zakaznici, to je zaruka
Gspechu SPP, a. s. nielen z hladiska ekonomickych
vysledkov, ale aj z hladiska kvality ludského potencialu.
Rok 2004 znamenal pre diviziu fudskych zdrojov
a vedenie spolocnosti rok implementacie novych
nastrojov v ramci konzistentnej politiky fudskych zdro-
jov. V suvislosti s vytvaranim konkuren¢ného prostredia
v oblasti plynarenstva bolo nasim ciefom zvysit lojalitu
zamestnancov, ich orientaciu na vysledky, ochotu ucit
sa a rozvijat. Tymto smerom bola orientovana aj so-

cialna politika vo vztahu k zamestnancom.

K 31. 12. 2004 mal SPP, a. s. 5472 zamestnancov
a z toho bolo 1307 Zien, o predstavovalo Stvrtinu
z celkového poctu zamestnancov. Vo vrcholovych
funkciach pracovalo trinast Zien, ¢o predstavovalo
19,4 % z celkového poctu manazérov, z toho jedna
riaditelka divizie a dvanast sekénych riaditeliek. V suvis-
losti s druhou etapou restrukturalizacie doslo k zniZzeniu
poctu zamestnancov o 526 k 1. 1. 2005. Slovensky ply-
narensky priemysel v celom procese restrukturalizacie
postupoval v zmysle pravidiel dohodnutych v kolektiv-

nej zmluve.

Vekova Struktidra zamestnancov SPP, a. s. k 31. 12. 2004

Vek pocet zamestnancov pocet zamestnancov v %
do 30 rokov 570 10,42
od 31 - 40 rokov 1680 30,70
od 41 - 50 rokov 1888 34,50
nad 50 rokov 1334 24,38
Celkovy pocet zamestnancov 5472 100,00

Priemerny vek zamestnancov v SPP, a. s. k 31. 12. 2004 bol 42 rokov.

Vyvoj kvalifikac¢nej Struktiry zamestnancov SPP, a. s.

pocet zamestnancov pocet zamestnancov v %
Druh vzdelania rok 2003 rok 2004 (2003/2004)
Vysokoskolské (VS) 1081 1188 19,1/21,7
Uplné stredné (US) 2 466 2325 43,6/42,5
Stredné (S) 1966 1864 34,7/34,1
Zakladné (Z) 146 95 2,6/1,74
Spolu 5659 5472 100/100



Socialna politika

V januéri 2004 bol v SPP, a. s. zavedeny novy projekt
starostlivosti o zamestnancov Program mobility, kto-
rého ciefom je kompenzovat zamestnanecké néaklady
v suvislosti so zmenou miesta vykonu prace vyvolanou
organizacnymi zmenami. Tento program v roku 2004
vyuzilo 497 zamestnancov, pricom zamestnavatel
poskytol podporu pri dennom dochéadzani, tyZdennom

dochéadzani a prestahovani.

Pri priprave nového systému odmenovania bolo nasim
ciefom zabezpecit takd droven stimulacie a motivacie
zamestnancov, ktora by vytvorila predpoklady dlho-
dobého rozvoja spoloc¢nosti, ekonomickej efektivnosti

a konkurencieschopnosti.

V roku 2004 sa okrem beznych vzdelavacich aktivit
zacal aj rozsiahly projekt cieleny na rozvoj manazérskych
kompetencii. Ciefom projektu je rozvinit manazérske
kompetencie, ktoré napomahaji nadstandardnému
vykonu a su v sulade s firemnymi potrebami. Jednou
z hlavnych dloh v oblasti vzdelavania a rozvoja bolo
aj zavedenie nového konceptu jazykového vzdelava-

nia zamestnancov.
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V rédmci programu prevencie a starostlivosti o zdravotny
stav zamestnancov sa v roku 2004 zdcastnilo na rekon-
di¢nych pobytoch 1948 zamestnancov a na preventiv-

nych lekarskych prehliadkach 840 zamestnancov.
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Kapitalové ucasti

Kapitalova ucast — cenné papiere a podiely Kapitalova ucast - realizovatelné cenné
v ovladanej osobe a v spoloc¢nostiach papiere a ostatné podiely
s podstatnym vplyvom

1. Galantaterm, s. r. o., Galanta

1. Nafta, a. s., Gbely 2. Energotel, a. s., Bratislava
2. Geoterm Kosice, a. s., Kosice
3. Prva paroplynova spolo¢nost, a. s., Bratislava
4. Slovgeoterm, a. s., Bratislava
5. Pozagas, a. s., Malacky Kapitalova ucast - realizovatelné cenné
9 6. InterKvet, s. r. o., Bratislava papiere a ostatné podiely v zahranici
7. Slovrusgas, a. s., Bratislava
8. Probugas, a. s., Bratislava 1. Severomoravska plynérenska, a. s., Ostrava,
9. InfoGas, a. s., Bratislava Ceska republika
10. SPP-aktiva, a. s., Bratislava 2. Vychodoceska plynéarenska, a. s., Hradec Kralové,
11. SPP-distribucia, a. s., Bratislava Ceska republika
12. SPP-preprava, a. s., Bratislava
13. IDOZ, a. s., Zilina
14. SPP Bohemia, a. s., Praha, Ceska republika
15. Globe 21, a. s., Praha, Ceské republika Nadacia SPP
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Vykaz ziskov a strat v mil. Sk (v metodike platnej v SR k 31. 12. 2004)

Skutocnost Rok 2004 Rok 2003 Rok 2002
Trzby z vyrobnej ¢innosti 75 854 76 722 69 978
Ostatné prevadzkové vynosy 2 459 4 091 1660
Prevadzkové vynosy celkom 78 313 80 813 71 638
Vyrobna spotreba 40 651 44 546 45 743
Osobné naklady 3 305 3023 2782
Dane, poplatky a ostatné prevadzkové néaklady 3780 4452 2619
Odpisy 4713 4706 5059
Prevadzkové naklady celkom 52 449 56 727 56 203
Prevadzkovy hospodarsky vysledok 25 864 24 086 15 435
Finan¢né vynosy 2316 3 064 4352
Finan¢né naklady 958 1535 4082
Finanény hospodarsky vysledok 1358 1529 270
Mimoriadne vynosy 0 86 323
Mimoriadne naklady 2 20 3 444
Mimoriadny hospodarsky vysledok -2 66 -3121
Hosp. vysledok pred zdanenim 27 220 25 681 12 584
Dan z prijmov 5627 5231 3 895
Hospodarsky vysledok po zdaneni 21 593 20 450 8 689




Suvaha v mil. Sk (v metodike platnej v SR k 31. 12. 2004)

Skutocnost Stav k 31. 12. 2004 Stav k 31. 12. 2003 Stav k 31. 12. 2002
Stale aktiva 56 696 58 929 59 946
Dlhodoby hmotny majetok 50 721 53 044 53 897
Dlhodoby nehmotny majetok 1228 1201 1347
Finan¢né investicie 4747 4 684 4702
Obezné aktiva 47 368 50 535 34 401
Zasoby 7 701 6 625 6 366
Kratkodobé a dlhodobé pohladavky 13974 18 232 11 859
Finan¢ny majetok 25 693 25678 16 176
Ostatné aktiva 37 61 56
Aktiva celkom 104 101 109 525 94 403
Vlastné imanie 82 085 78 826 65 883
Zéakladné imanie 52 287 52 287 52 287
Ostatné kapitalové fondy 578 303 193
Zéakonny rezervny fond 7 627 5582 4714
Ostatné fondy tvorené zo zisku 0 204 0
Hospodarsky vysledok bezného obdobia 21 593 20 450 8 689
Cudzie zdroje 22 005 30 528 28 518
Rezervy 2706 1563 3 388
Kratkodobé a dlhodobé zavazky 17 780 18 805 13 655
Bankové uvery 1519 10 160 11 475
Ostatné pasiva 11 171 2
Pasiva celkom 104 101 109 525 94 403
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Cash flow v skratenom rozsahu (v mil. Sk)

Nazov polozky Stav k 31. 12. 2004 Stav k 31. 12. 2003* Stav k 31. 12. 2002
Vysledok hospodarenia z beznej ¢innosti pred zdanenim a odvodmi 27 222 25615 15 705
Penazné toky z prevadzkovej cinnosti

Nepenazné operacie 5185 2 254 4 495
Zmena stavu pracovného kapitalu 1037 -3 536 397
Prijaté droky 1467 1388 509
Vydavky na zaplatené droky -847 -897 -1 038
Vydavky na dafi z prijmov -5 841 -5 026 -2 091
Ostatné polozky 11 1594
Cisté penazné toky z prevadzkovej ¢innosti 28 223 19 809 19 571
Penainé toky z investi¢nej cinnosti

Vydavky na obstaranie dlhodobého hmotného a nehmotného majetku -2 054 -3 683 -4 853
Vydavky na obstaranie dlhodobého finan¢ného majetku -20 -2 -
Prijmy z dividend a ostatnych podielov na zisku 243 127 299
Ostatné polozky 84 95 81
Cisté pefazné toky z investi¢nej ¢innosti -1 747 -3 463 -4 473

Penazné toky z finanénej ¢innosti

Periazné toky vo vlastnom imanf = - -

Prijmy a vydavky spojené s Uvermi -8 265 -778 -1 545
Vydavky na vyplatené dividendy a iné podiely na zisku -18 481 -7 592 -
Ostatné polozky 9 54 -54
Cisté pefiazné toky z finan¢nej cinnosti -26 737 -8 316 -1 599
Cisté zvysenie penaznych prostriedkov -261 8 030 13 499
Stav penaznych prostriedkov na zaciatku obdobia 23 473 15 444 1947
Kurzové rozdiely k periaznym prostriedkom 24 -1 -2
Stav penaznych prostriedkov na konci obdobia 23 236 23 473 15 444

* Pouzita metodika z roku 2004
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Ochrana Zivotného prostredia

SPP, a. s.

i ndrodnymi zadvazkami zodpovedné environmentalne

preukazuje v stlade s medzinarodnymi

spravanie splfianim poziadaviek platnej environmental-
nej legislativy. Zaroven napliiia princip a stratégiu trva-
lo udrzatelného rozvoja aktivitami v jednotlivych oblas-
tiach Zivotného prostredia. Klticové je efektivne vyuZitie
investovanych prostriedkov do sp6sobu vykonéavania
procesov s environmentalnymi a bezpecnostnymi
aspektmi, ako aj fudskych zdrojov, schopnych tieto

¢innosti zabezpecovat na kvalitnej odbornej drovni.

Environmentalna oblast

V oblasti ochrany ovzdusia emituji zdroje znecistova-
nia najma oxidy dusika (NOy), oxid uholnaty (CO),
parafiny s vynimkou metéanu a nespalené zvysky paliva
(CxHy). Emisie oxidu siricitého (SO5) a tuhych zne-
Cistujucich latok (TZL) su zanedbatelné. SPP, a. s.
je povinne zaradeny do obchodovania s emisnymi kvé-
tami v zmysle zakona o obchodovani' s emisnymi kvo-
tami, ktory je nastrojom pre uplatnenie trhového
mechanizmu na obmedzenie emisii sklenikovych ply-

Produkcia sklenikovych plynov vypocitana ako ekvivalent CO5 (v tonach)
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nov. Spolocnost je na tuto Ulohu pripravena s cielom
znizit emisie znedistujlcich latok a sklenikovych plynov
v zmysle poziadaviek pravnych predpisov. Tym spolo¢-
nost prispieva nielen k rieSeniu globalnych problémov,
ale prostrednictvom obchodovania s emisiami skleniko-
vych plynov mé dodato¢né prostriedky na vytvorenie
ekonomického potencialu pre riesenie dalsich environ-

mentalnych problémov.



SPP, a. s. patri k spotrebitefom vo6d a producentom Trend vyvoja spotreby vody a vypudstania odpadovych véd (v tis. m?)
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SPP, a. s. naklada priblizne s 50 druhmi odpadov
v zmysle vypracovanych programov odpadového
hospodarstva. Ich implementaciou spolo¢nost napliia
zakladné principy riadenia odpadového hospodarstva —
predchadza vzniku odpadov, obmedzuje ich tvorbu
a uprednostiuje ich zhodnocovanie pred zneskodno-

vanim.

Produkcia odpadov v roku 2004 (v tonach)
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Vyvoj vyprodukovaného mnozstva
odpadov v rokoch 2000 az 2004 (v tonach)

ostatné nebezpecné

odpady odpady
2000 17 906 9 590
2001 9116 3393
2002 6 674 4447
2003 6 550 840
2004 4989 1201

Oblast bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci

Pravo zamestnancov SPP, a. s. na ochranu Zivota a zdra-
via pri praci sa realizuje prostrednictvom organizovanych
systémov v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravia pri
praci, ktoré zahriiuju predovsetkym vieobecnu bezpec-
nost prace, bezpecnost technickych zariadeni, ustanove-
né pracovné podmienky, hygienu prace a ochranu pred
poziarmi. V obdobi minulych dvoch rokov presiel
Slovensky plynarensky priemysel, a. s. zasadnou pre-
menou, ktord znamenala aj restrukturalizaciu procesov,
¢innosti a zodpovednosti v oblasti bezpecnosti pri praci
a ochrany pred poZziarmi. Proces optimalizacie bude

aj nadalej pokracovat. U¢elom starostlivosti o bezpe¢-

Vyvoj vyprodukovaného mnozstva odpadov v rokoch 2000 az 2004 (v tonach)
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nost a ochranu zdravia pri praci v SPP, a. s., je vytvo-
renie zakladnych podmienok pre bezpecnd pracu,
vylicenie alebo znizenie moznosti vzniku pracovnych
Urazov, choréb z povolania a inych po3kodeni zdravia
vyplyvajucich z prace.

Tento zamer je realizovany v silade s legislativnymi
opatreniami SR vlastnou sustavou riadiacich aktov,
modelom riadenia BOZP/PO a systémom internych
kontrolnych mechanizmov. Cielom tychto opatreni

je systematické, sistavné a planovité vytvaranie bezpec-

nych pracovnych podmienok a GUcinnéa prevencia pred

Grazmi i poziarmi.

Indikatory stavu bezpecnosti a ochrany zdravia
Pozitivny trend v zniZovani

uUrazov (pocet pripadov)

40
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Poziarovost (pocet pripadov)

2001 2002 2003

Slovensky plynarensky priemysel, a. s., povaZuje otazky
ochrany environmentu a BOZP za rovnocennu sucast
svojej firemnej politiky. Finan¢né prostriedky vynalo-
Zené na oblast ochrany Zivotného prostredia a bezpe¢-
nosti a ochrany zdravia pri praci sa vzdy pozitivhe

prejavia v ekonomickom stave celej spolo¢nosti.
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Charita, sponzoring,
Nadacia SPP

Slovensky plynarensky priemysel, a. s. uz niekolko rokov
podporuje myslienky aktivnej a inven¢nej pomoci.

Sponzorské aktivity

Sportovy Zivot sa minuly rok niesol v znameni letnej
olympiady v Aténach. Spolocnost prispela Zvazu rych-
lostnej kanoistiky, a to Stvorkajaku v zlozeni bratia Risz-
dorferovci, Erik Vicek a Juraj Baca, ktori z olympiady pri-
niesli bronzové medaily.

Ako generdlny partner Slovenského paralympijského
vyboru, sme aj my svojou finan¢nou pomocou prispeli
k tomu, aby nasi Sportovci boli Gspe3ni na dvanastej
Paralympiade, kde ziskali 12 medaili (pat zlatych, tri
strieborné, Styri bronzové).

Slovensky plynarensky priemysel, a. s. podporuje aj Slo-
vensky zvéz ladového hokeja.

Spoloc¢nost je tiez partnerom medzinarodnych prete-
kov psich zaprahov, ktoré sa kaZdorocne konaju
na Donovaloch.

Heslo Silni pomdhaju slabsim je zalozené na tradicii,
otvorenosti a solidarite. Spolo¢nost takto reaguje
na celospolocenské potreby v prostredi, v ktorom pod-

nika.

e o




Do vytvarnej sutaze profesora Karola Ondreicku, ktora
je ur¢ena pre postihnuté deti sa kazdoro¢ne zapoji pre-
vazna vacsina zakladnych skél, Specialnych zakladnych
3kol, detskych domovov a integrovanych nemocnic-
nych 3kol. Sutaze Mesiac detskej tvorby a Deti a Vianoce
oslovia kazdy rok skoro 10 000 postihnutych deti
z celého Slovenska. Finan¢ny obnos ziskany predajom
detskych vytvarnych prac najde kazdoro¢ne adresata
v uvedenych S3kolskych zariadeniach a ustavoch
a pomdZe im riesit nakup pre nich tak potrebnych

ucebnych pomaocok a skvalitnit prostredie v ktorom Zziju.

V oblasti kultiry vystupuje Slovensky plynarensky prie-
mysel, a. s. uz niekolko rokov ako generélny partner
uznavaného medzindrodného podujatia Bratislavskych
hudobnych sldvnosti, ktoré kaZzdoro¢ne poctia Spickovi

umelci z mnohych krajin sveta.

Nadacia SPP Uslachtilost - tradicia — solidarita

SPP, a. s. v roku 2002 zriadil Nadaciu SPP, ktora je pri-
jimatelkou 2 %-ného podielu zaplatenej dane z prijmov
SPP, a. s. a pomocou nej poskytuje finan¢né dary
na charitativne, filantropické a verejnoprospesné

projekty.
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Nadacia SPP vyvija svoju ¢innost v réznych smeroch

a podporuje aktivity, ktoré st zamerané na Styri oblasti:

1) rozvoj a podpora vzdelavania;

2) rozvoj a ochrana kultirnych hodnét;

3) podpora a ochrana deti a mladych fudi s postihnu-
tim, podpora znevyhodnenych skupin obyvatelstva;

4) ochrana zdravia

Rozvoj a podpora vzdelavania

Nadéacia SPP napomaha rozvoju spoloc¢nosti prostred-
nictvom podpory vzdelanosti a kvalifikacie slovenskej
verejnosti, prostrednictvom aktivnej podpory partner-
skych projektov viacerych mimovladnych organizacif,
ako napr. Asociacie komunitnych nadacii Slovenska,
Obcianskeho zdruZenia Eurowards — Slovakia, Technic-
kej univerzity v Kosiciach. Stipendijnym grantovym
programom Hlavicka spolo¢nost doteraz podporila 126
vysokoskolakov, ktori ziskali 3tipendium Nadacie SPP
do konca Studijného roka 2004/2005. Cielom Stipen-
dijného programu je pomoct talentovanym S3tuden-
tom, ktori su v tazkej socialnej situacii, aby mohli pokra-

¢ovat vo svojom vzdelavani v lepSich podmienkach.

Rozvoj a ochrana kultirnych hodnét

V spolupréci so svojim zakladatelom SPP, a. s. a Minis-
terstvom kultdry SR podporuje Nadéacia SPP obnovu
kultdrnych pamiatok na Slovensku. Program Obnovme
si svoj dom je zamerany na systematicki podporu
narodnych kultdrnych pamiatok, v ramci tohto pro-
gramu sa financuje ochrana, obnova a rekonstrukcia

tychto pamiatok.

Podpora a ochrana deti a mladych ludi s postihnu-
tim, podpora znevyhodnenych skupin obyvatelstva
Nadéacia SPP si uvedomuje, Ze podpora a spravanie
sa kaZdej spoloc¢nosti voci postihnutym spoluob¢anom
st dolezitym meradlom jej vyspelosti. Preto podporila
obcianske zdruzenie Deti Dunaja, ktoré realizuje inter-
aktivne divadlo pre opustené deti. Grantovy program
Priddme sa je urCeny pre fudi a organizacie, ktori
v ramci charitativnych aktivit realizujd finan¢nu zbierku.
K vyzbieranym financiam im Nadécia SPP doloZi rov-
naku ciastku, a to az do vysky maximélne 50 tisic slo-

venskych kortn.

Nadacia SPP poskytuje svoje vlastné grantové pro-
gramy v roznych oblastiach. Do grantovych progra-
mov sa mdze prihlasit a zapojit kazdy, kto spifia kritéria
programu. V kazdej oblasti nadacia podporuje aj part-
nerské projekty inych neziskovych subjektov, kde
sa stotoZnuje s verejnoprospesnou ideou projektu

a poskytuje finan¢né prostriedky na jeho realizaciu.

Ochrana zdravia

Nadécia SPP podporila v oblasti ochrany zdravia
projekt Ligy proti rakovine s nazvom Pasivne fajcenie.
Projektom chcela oslovit celi verejnost, prostrednic-
tvom medialnej kampane zameranej na zlepsenie infor-
movanosti o nepriaznivych Gc¢inkoch pasivneho fajce-
nia. Projekt zaroven podporoval aktivity, ktoré chrania
nefajciarov, predovietkym deti, pred Skodlivym vply-

vom dychania tabakom znecisteného vzduchu.
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KONSOLIDOVANE SUVAHY (VYBRANE UDAJE)

Stav k 31. decembru 2004, k 31. decembru 2003 a k 31. decembru 2002 (v mil. Sk)

31. 12. 2004 31. 12. 2003 31. 12. 2002
AKTIVA:
DLHODOBE AKTIVA
Budovy, stavby, stroje a zariadenia 56 130 58 212 60 960
Investicie vykazané pouZzitim metédy vlastného imania 4 640 3399 2 848
Finan¢né investicie 952 963 975
Nehmotny dlhodoby majetok a ostatné aktiva 224 243 231
Odlozend dariové pohladéavka 663 1116 532
Ostatné dlhodobé aktiva - - 621
Dlhodobé aktiva celkom 62 609 63 933 66 167
OBEZNE AKTIVA 39 564 40 646 27 892
AKTIVA CELKOM 102 173 104 579 94 059
VLASTNE IMANIE, MENSINOVY PODIEL A ZAVAZKY
VLASTNE IMANIE
Zakladné imanie 52 287 52 287 52 287
Kapitalové fondy 7727 5662 4815
Nerozdeleny zisk 23 433 20 349 8 565
Vlastné imanie celkom 83 447 78 298 65 667
MENSINOVY PODIEL 1929 1662 1796
DLHODOBE ZAVAZKY 6 076 6 222 17 006
KRATKODOBE ZAVAZKY 10 721 18 397 9 590
Zavazky celkom 16 797 24 619 26 596
Vlastné imanie, mensinovy podiel a zavizky celkom 102 173 104 579 94 059




KONSOLIDOVANE VYKAZY ZISKOV A STRAT (VYBRANE UDAJE)
za roky konciace sa 31. decembra 2004, 31. decembra 2003 a 31. decembra 2002 (v mil. Sk)

Rok konciaci sa Rok konciaci sa Rok konciaci sa

31. 12. 2004 31. 12. 2003 31. 12. 2002

Vynosy z predaja vyrobkov a sluzieb 75 935 78 137 67 527
Prevadzkové naklady (49 128) (55 053) (55 382)
Prevadzkovy zisk 26 807 23 084 12 145
Zisk z finan¢nych investicii 3699 2 402 1887
Néklady na financovanie (389) (527) (497)
Zisk pred zdanenim 30 117 24 959 13 535
Dan z prijmov (6 255) (5 037) (4 342)
Zisk po zdaneni 23 862 19 922 9 193
Mensinovy podiel (270) 278 (186)
Cisty zisk 23 592 20 200 9 007
Zisk na akciu (v Sk) 451 386 172
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KONSOLIDOVANE VYKAZY ZMIEN VO VLASTNOM IMANI (VYBRANE UDAJE)
za roky konciace sa 31. decembra 2004, 31. decembra 2003 a 31. decembra 2002 (v mil. Sk)

Zakladné Zakonny Ostatné Rezerva z kurzového (Neuhradena strata)
imanie rezervny fond fondy prepoctu Nerozdeleny zisk
Stav k 31. decembru 2001 52 287 9 234 5 3 (4 567) 56 962
Vplyv aplikacie IAS 19 - - - - (333) (333)
Stav k 1. januaru 2002 52 287 9 234 5 3 (4 900) 56 629
Cisty zisk za rok = = = = 9 007 9 007
Rozdelenie zisku - 17 46 - (63) -
Vysporiadanie straty podla Statutarnej Gctovnej zavierky - (4 521) - - 4521 -
Zmena rezervy z kurzového prepoctu - - - 31 - 31
Stav k 31. decembru 2002 52 287 4730 51 34 8 565 65 667
Cisty zisk za rok = = = = 20 200 20 200
Vyplatené dividendy - - - - (7 592) (7 592)
Rozdelenie zisku - 869 - - (869) -
Vysporiadanie straty podla Statutarnej Gctovnej zavierky - - (45) - 45 -
Zmena rezervy z kurzového prepoctu - - - 23 - 23
Stav k 31. decembru 2003 52 287 5 599 6 57 20 349 78 298
Cisty zisk za obdobie = = = = 23 592 23 592
Vyplatené dividendy - - - - (18 481) (18 481)
Rozdelenie zisku - 2 045 - - (2 045) -
Vysporiadanie straty podla Statutarnej Gctovnej zavierky - 18) - - 18 -
Zmena rezervy z kurzového prepoctu - - - 38 = 38
Stav k 31. decembru 2004 52 287 7 626 6 95 23 433 83 447
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