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Príhovor predsedu 

predstavenstva 

2004 | 03

Dámy a páni, 

rok 2004 bol rokom zmien, prvého mája sa Slovensko

stalo ãlenom Európskej únie. Pre plynárenské odvetvie

to znamenalo, Ïe slovenská legislatíva sa musela

v˘znamne adaptovaÈ tak, aby vyhovovala príslu‰n˘m

európskym zákonom. Zákon o energetike a zákon 

o regulácii boli príslu‰ne upravené a po podpísaní 

prezidentom Slovenskej republiky vstúpili do platnosti

1. januára 2005. 

SPP sa stáva efektívnej‰ím

Aj poãas roka 2004 dochádzalo vnútri SPP, a. s. k veº-

k˘m zmenám. 1. januára 2004 SPP, a. s. úspe‰ne zavie-

dol novú organizaãnú ‰truktúru. Od‰tepné závody

nahradila nová ‰truktúra na báze divíznej koncepcie.

To umoÏÀuje SPP, a. s. operovaÈ v rámci Slovenska kon-

zistentnej‰ím spôsobom a efektívnej‰ie vyuÏívaÈ syner-

giu v rámci celej spoloãnosti. Okrem toho je táto nová

organizaãná ‰truktúra základom pre ìal‰ie kroky sme-

rujúce k zv˘‰eniu efektívnosti a rozvoja zákazníckych

sluÏieb. Rok 2004 bol venovan˘ stabilizácii novoza-

veden˘ch procesov a organizaãn˘ch jednotiek. Bola 

to nároãná úloha ak vezmeme do úvahy, Ïe viac ako
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tretina v‰etk˘ch zamestnancov zaãala pracovaÈ v novom pracovnom zaradení. Popritom priebeÏne pokraãovala reorganizácia niektor˘ch ìal‰ích útvarov SPP, a. s. Centrom

pozornosti spoloãnosti v roku 2004 bola preprava plynu a interné sluÏby v spoloãnosti, v rámci ktor˘ch bola v priebehu roka vypracovaná efektívnej‰ia podporná ‰truktúra,

ktorá sa implementovala 1. januára 2005.

Orientácia na zákazníkov

V roku 2004 sa SPP, a. s. viac sústredil na sluÏby pre svojich zákazníkov. Jeden z kºúãov˘ch projektov, ktor˘ bol obnoven˘ v roku 2004 bol Zákaznícky informaãn˘ systém

(projekt CIS). Jeho viditeºn˘m v˘sledkom bude implementácia tzv. Call centra pre v‰etk˘ch zákazníkov SPP, a. s. ako aj reorganizácia zákazníckych databáz SPP a. s., keìÏe

pôvodné a regionálne orientované systémy nevyhovovali plánovanému roz‰íreniu zákazníckych sluÏieb. Úprava t˘chto systémov prebiehala súãasne s in˘mi, krátkodobej-

‰ími aktivitami; napríklad SPP, a. s. zaãal ponúkaÈ odborné konzultácie pre svojich priemyseln˘ch odberateºov, ako aj pre domácnosti v oblasti ão najúspornej‰ieho vyuÏí-

vania zemného plynu. Roz‰irovanie sluÏieb zákazníkov bude naìalej hlavnou prioritou SPP, a. s. v roku 2005 a aj v ìal‰om období. 

Zvy‰ovanie objemov medzinárodnej prepravy – zniÏovanie objemov predaja plynu

V oblasti prepravy sa objemy naìalej zvy‰ovali zo 72,7 mld. m
3

v roku 2003 na 82,7 mld. m
3

v roku 2004, ão naznaãuje pokraãovanie trendu z predchádzajúceho roka.

Naopak, predaj zemného plynu na Slovensku v roku 2004 poklesol v porovnaní s rokom 2003 o 4,4 % na 6,5 mld. m
3
. Toto zníÏenie bolo spôsobené najmä vplyvom vy‰-

‰ích teplôt, ale tieÏ t˘m, Ïe zákazníci viac investovali do úspor energie.

Re‰trukturalizácia sa vypláca – zv˘‰ené zisky

Vo finanãnom vyjadrení sa SPP, a. s. vyvíjal k na‰ej spokojnosti, nakoºko sa ukázalo, Ïe re‰trukturalizácia sa zaãína vyplácaÈ. V roku 2004 dosiahol SPP, a. s. obrat 80,7 mld. Sk

a zisk po zdanení 21,6 mld. Sk.

Dal‰ie v˘zvy, s ktor˘mi sa spoloãnosÈ stretne v roku 2005 

V roku 2005 nás opäÈ ãakajú v˘znamné zmeny. Jednou z hlavn˘ch úloh bude splniÈ poÏiadavky nového zákona o energetike v zmysle organizaãnej ‰truktúry a procesov.

Konkrétnym v˘sledkom bude právny unbundling SPP, a. s. Av‰ak dôleÏit˘mi bodmi v rámci agendy v roku 2005 budú aj implementácia Zákazníckeho informaãného systé-

mu a skvalitnenie na‰ich zákazníckych sluÏieb.

ˇ

Dr. Ulrich Schöler

predseda predstavenstva
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Slovensk˘ plynárensk˘ priemysel, a. s. má za sebou prv˘ rok fungovania v novej, divízne riadenej organizaãnej ‰truktúre. Jej zavedením sa zav⁄‰ila prvá etapa programu 

re‰trukturalizácie a rozvoja spoloãnosti a nastúpila etapa druhá.

Pre rok 2004 boli splnené hlavné ciele SPP, a. s., stanovené v obchodnom pláne. Zabezpeãovali sme spoºahlivú prevádzku celej plynárenskej sústavy, medzinárodnej pre-

pravy a distribúcie zemného plynu. Prepravn˘m systémom sme uspokojili potreby zákazníkov a prepravili sme 82,7 mld. m
3

zemného plynu, ão predstavuje nárast objemu

medzinárodnej prepravy o pribliÏne 10 mld. m
3
. V oblasti predaja zemného plynu sa prejavili úsporné opatrenia zákazníkov a predaj zemného plynu vo v˘‰ke 6,5 mld. m

3

v porovnaní s predchádzajúcim rokom poklesol o 0,3 mld. m
3
.

Pozitívne v˘sledky dosiahol SPP, a. s. aj v oblasti zvy‰ovania efektívnosti, jednom z pilierov programu re‰trukturalizácie. Potvrdzujú to ekonomické v˘sledky spoloãnosti 

– medziroãné zníÏenie nákladov o 8,1 % a zv˘‰enie hospodárskeho v˘sledku z beÏnej ãinnosti o 6,2 %.

Re‰trukturalizaãné kroky a aktivity SPP, a. s. sprevádzajú aj nastupujúcu liberalizáciu trhu so zemn˘m plynom. Vo väzbe na tieto zmeny, dochádza aj k zmene legislatívnych

noriem v Slovenskej republike, na ktoré sa SPP, a. s. musel pripraviÈ. DÀom 1. januára 2005 nadobudla úãinnosÈ novelizácia energetického zákona a zákona o regulácii 

sieÈov˘ch odvetví. 

SPP, a. s. sme nasmerovali aj k jednému z na‰ich najdôleÏitej‰ích cieºov, ktor˘m je zv˘‰enie vlastnej úãinnosti a zásadná zmena z prevádzkovo-technologickej spoloãnosti 

na v˘raznej‰ie zákaznícky orientovanú spoloãnosÈ. Tu sa v‰ak Slovensk˘ plynárensk˘ priemysel, a. s. nezastavuje. Pokraãujeme v prijímaní ìal‰ích opatrení a zlep‰ení vedú-

cich k vy‰‰ej kvalite poskytovan˘ch sluÏieb a k dosiahnutiu ão najvy‰‰ej spokojnosti zákazníkov.

Príhovor generálneho riaditeºa 

2004 | 05
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ëakujem v‰etk˘m, ktorí sa podieºali na v˘sledkoch

dosiahnut˘ch v hodnotenom roku 2004, predstaven-

stvu, dozornej rade, manaÏmentu, zamestnancom 

na v‰etk˘ch úrovniach a pracoviskách, partnerom,

obchodn˘m partnerom i zákazníkom v‰etk˘ch kategó-

rií za spoluprácu a dôveru, ktorú prejavili na‰ej spoloã-

nosti.

Ing. Miroslav Lapuník 

generá lny r iad i te º

2004 | 06
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Organizaãná ‰truktúra platná od 1. januára 2005

2004 | 07

Divízia tranzitu

Sekcia predaja 
tranzitn˘ch kapacít

Sekcia predaja 
distribuãn˘ch kapacít

Sekcia masového trhu Sekcia úãtovníctva a daní
Sekcia vzdelávania 

a rozvoja
Sekcia manaÏmentu IT 

a projektov IT
Sekcia obstarávania Sekcia investícií distribúcie

Sekcia logistiky

Sekcia kvality, 
BOZP a environmentu

Sekcia správy 
zariadení a majetku

Sekcia v˘voja 
a údrÏby aplikácií

Sekcia prevádzky 
infra‰truktúry IT

Sekcia komunikaãn˘ch
systémov

Sekcia odmeÀovania 
a zamestnaneck˘ch vzÈahov

RC personálnej 
správy – V˘chod

RC personálnej 
správy – Západ

RC personálnej 
správy – Sever

RC personálnej 
správy – Juh

Sekcia centrálneho 
kontrolingu

Sekcia obchodného 
plánovania a v˘kazníctva

Sekcia projektov 
a kontrolingu dcérskych 

spoloãností

Sekcia financií

Slovensk˘ plynárensk˘ 
dispeãing 

Sekcia politiky divízie

Sekcia merania 
a metrológie

Sekcia komerãného 
trhu a obcí

Sekcia rozvoja sietí

Sekcia ‰peciálnych sluÏieb

RC prevádzky a údrÏby 
divízie D – V˘chod

Sekcia riadenia 
kºúãov˘ch zákazníkov

Sekcia marketingu

Sekcia fakturácie

Sekcia plánovania 
a riadenia rizík

Sekcia nákupu plynu 
a skladovania

RC prevádzky a údrÏby 
divízie D – Západ

RC prevádzky a údrÏby 
divízie D – Sever

RC prevádzky a údrÏby 
divízie D – Juh

Sekcia dispeãingu

Sekcia technického 
kompetenãného centra

Sekcia centralizovanej 
údrÏby

Sekcia správy aktív

OblasÈ – Veºké Kapu‰any

OblasÈ – Jablonov 
nad TurÀou

OblasÈ – Veºké Zlievce

OblasÈ – Ivanka pri Nitre

Divízia distribúcie Divízia obchodu s plynom

Právna sekcia

Sekcia interného auditu

Sekcia rozvoja 
podnikateºsk˘ch aktivít 

a stratégie

Sekcia pre vzÈahy 
s verejnosÈou

Divízia generálneho riaditeºa

Divízia informaãn˘ch 
technológií 

Divízia sluÏieb 
a centrálnych funkcií 

Divízia aktív
Divízia ekonomiky 

a financií
Divízia ºudsk˘ch zdrojov 
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0

Dr.  Ulr ich Schöler

predseda predstavenstva

Ing. Philippe Boucly Ing. Jan MassmannIng. Juraj Horváth Ing. Rastislav KupkaIng. Jean-Franco̧is Carrière

ãlenovia:

Ing.  ·tefan Czucz

podpredseda predstavenstva

Predstavenstvo k 31. 12. 2004

2004 | 08
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Dozorná rada k 31. 12. 2004

2004 | 09

Prof .  Ing.  Peter  BaláÏ,  PhD.

predseda dozornej rady

Ing.  Jacques Deyirmendj ian

podpredseda dozornej rady

ãlenovia:

Ing.  Pavo l  Hr ic

Ing.  Jozef  Ko jda

Ing.  Jú l ius  Ko lesár

Ing.  Peter  Kováã

Ing.  Rudol f  Kvetán

Ing.  Eva Micha lová

Doc.  Ing.  Niko la j  Ponevsk˘,  PhD.

Józse f  So lymos

Ing.  Peter  StaÀa

Ing.  Jozef  T i tka
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Vrcholov˘ manaÏment k 31. 12. 2004

Ing.  Miros lav Lapuník

generálny riaditeº

Ing.  L ibor  Br i ‰ka

riaditeº divízie 

ekonomiky a financií

Ing.  Kaz imír  KmeÈ ,  CSc.

riaditeº divízie distribúcie

Ing.  Du‰an Randu‰ka,  MBA

riaditeº divízie obchodu s plynom

JUDr.  V iera  Ottová

riaditeºka divízie 

ºudsk˘ch zdrojov

Ing.  Stan is lav  Hodek 

riaditeº divízie informaãn˘ch 

technológií

Ing.  V lad imír  Koste ln˘ 

riaditeº divízie sluÏieb 

a centrálnych funkcií

2004 | 10

Ing.  Pavo l  Janoãko

riaditeº divízie tranzitu
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Hlavn˘m predmetom ãinnosti Slovenského plyná-

renského priemyslu, a. s. je:

• nákup a predaj zemného plynu

• doprava, rozvod a úprava zemného 

plynu a jeho dodávky odberateºom

• medzinárodná preprava zemného plynu

Pre Slovenskú republiku to znamená zabezpeãenie

plynulej, bezpeãnej distribúcie a dodávky zemného plynu

pre tuzemsk˘ch odberateºov. Pre európsky plynárensk˘

priemysel zabezpeãenie plynulej a bezpeãnej prepravy

zemného plynu z Ruskej federácie na európsky trh.

Predmet ãinnosti

2004 | 11
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E k o n o m i c k á  a  f i n a n ã n á  v ˘ k o n n o s È
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Rok 2004 charakterizovali zmeny vo vnútri spoloãnosti.

SpoloãnosÈ pokraãovala v re‰trukturalizácii na úrovni

jednotliv˘ch divízií s cieºom sprehºadniÈ a zdokonaliÈ

v‰etky procesy tak, aby Slovensk˘ plynárensk˘ priemy-

sel, a. s. bol ão najlep‰ie pripraven˘ na nové pod-

mienky trhu s enegiami. 

Dôkazom úspe‰ného zvládnutia stanoven˘ch cieºov 

sú dosiahnuté ekonomické a finanãné v˘sledky hospo-

dárenia. Priazniv˘ v˘voj finanãn˘ch ukazovateºov je sig-

nálom správne zvolenej stratégie spoloãnosti. 

Dosiahnuté v˘nosy odráÏajú v˘voj a meniace sa pod-

mienky na trhu s energiami. V roku 2004 spoloãnosÈ

dosiahla celkové v˘nosy vo v˘‰ke 80,7 mld. Sk, ão pred-

stavuje medziroãn˘ pokles vo v˘‰ke 3,2 mld. Sk. 

Pozitívnym faktorom externého prostredia, ktor˘ pod-

statne ovplyvnil v˘‰ku prevádzkov˘ch v˘nosov bolo

zreálnenie cien energií na trhu. Prevádzkové v˘nosy

dosiahli objem 78,4 mld. Sk.

Ekonomická a finanãná 

v˘konnosÈ

2004 | 13
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Nepriazniv˘ trend s negatívnym dopadom na prevádz-

kové v˘nosy mali v˘menné kurzy USD voãi SKK a EUR

voãi SKK. 

Hodnotu v˘nosov z finanãnej ãinnosti v objeme 2,3

mld. Sk ovplyvnili v˘nosové úroky v objeme 1,3 mld.

Sk, zúãtované kurzové zisky v objeme 0,6 mld. Sk.

Ostatné finanãné v˘nosy (dividendy a v˘nosy 

z finanãného majetku) boli dosiahnuté vo v˘‰ke 

0,4 mld. Sk. V porovnaní s minul˘m rokom finanãné

v˘nosy vykázali pokles o 0,7 mld. Sk.

Na dosiahnutie v˘nosov boli vynaloÏené náklady 

celkom (bez daní z príjmov) vo v˘‰ke 53,5 mld. Sk, 

v porovnaní s minul˘m rokom bola dosiahnutá úspora

vo v˘‰ke 4,7 mld. Sk.

Z celkového úhrnu nákladov podstatn˘ podiel tvorili

prevádzkové náklady vo v˘‰ke 52,5 mld. Sk. ËaÏisko

tvorili náklady na nákup zemného plynu, ostatné spo-

trebované nákupy a odpisy dlhodobého hmotného 

a nehmotného majetku. V˘voj prevádzkov˘ch nákladov

ukázal pretrvávajúcu prísnu kontrolu nad financiami

spoloãnosti. Bola dosiahnutá medziroãná úspora 

v ãiastke 4,2 mld. Sk, a to najmä vìaka intenzívnemu

zameraniu na redukciu nákladov a priaznivému v˘voju

kurzu Sk voãi USD. 

Finanãné náklady boli ãerpané vo v˘‰ke 1,0 mld. Sk,

ão v porovnaní s minul˘m rokom znamenalo úsporu 

v ãiastke 0,5 mld. Sk. Celkov˘ objem finanãn˘ch nákla-

dov ovplyvnila kurzová strata vo v˘‰ke 0,2 mld. Sk,

ostatné finanãné náklady vo v˘‰ke 0,1 mld. Sk 

a zúãtované úroky z úverov t˘kajúce sa sledovaného

obdobia v ãiastke 0,7 mld. Sk.
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Cesta a stratégia, ktorú na‰a spoloãnosÈ nastúpila 

sa ukázala ako správna. Slovensk˘ plynárensk˘ priemy-

sel, a. s. vykázal za finanãn˘ rok 2004 zisk pred zdane-

ním vo v˘‰ke 27,2 mld. Sk, oproti predchádzajúcemu

roku sa zv˘‰il – medziroãn˘ nárast bol 1,5 mld. Sk.

Dosiahnuté finanãné v˘sledky potvrdili celkovú stabilitu

spoloãnosti.

Celková daÀová povinnosÈ za daÀ z príjmov z beÏnej

a mimoriadnej ãinnosti, vrátane daÀov˘ch dorubkov 

a vratiek dosiahla v˘‰ku 5,6 mld. Sk, z toho odloÏená

daÀ v˘‰ku 0,4 mld. Sk. 

Zisk po zdanení dosiahol v˘‰ku 21,6 mld. Sk, ão bolo

o 1,1 mld. Sk viac ako v minulom roku, tzn. o 5,4 %.

2004 | 15

SPP vyrocna sprava 2004-sl  29.4.2005  15:54  Stránka 16



K a p i t á l o v á  ‰ t r u k t ú r a  z d r o j o v  k r y t i a  a k t í v  
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Celkové ãisté aktíva spoloãnosti (t.j. zníÏené o oprávky

a opravné poloÏky) dosiahli k súvahovému dÀu v˘‰ku

104,1 mld. Sk a klesli oproti poãiatoãnému stavu o 5,4

mld. Sk (index 0,95). 

Stále aktíva v zostatkovej hodnote 56,7 mld. Sk (nado-

búdacia hodnota 112,2 mld. Sk) tvorili dlhodob˘

hmotn˘ a nehmotn˘ majetok (vrátane nedokonãe-

n˘ch investícií a záloh na investiãn˘ majetok) a finan-

ãné investície. Mieru opotrebenia dlhodobého hmot-

ného a nehmotného majetku vyjadrovali oprávky 

a opravné poloÏky vo v˘‰ke 55,3 mld. Sk, reálne oce-

nenie finanãn˘ch investícií vyjadrovala opravná poloÏka

vo v˘‰ke 0,2 mld. Sk.

Stále aktíva sa podieºali na celkov˘ch aktívach 54,5 %.

Dlhodob˘ hmotn˘ majetok v obstarávacích cenách

vzrástol o 1,9 mld. Sk, oprávky vzrástli o 4,2 mld. Sk.

Opotrebenie dlhodobého hmotného majetku dosiahlo

51,3 % (index 1,07).

NiÏ‰ie prírastky majetku súviseli okrem iného s úspor-

n˘mi opatreniami v investiãnej v˘stavbe. Investiãné

v˘davky boli smerované predov‰etk˘m do oblasti 

rozvoja a rekon‰trukcie prepravn˘ch, distribuãn˘ch 

a miestnych sietí, plynárensk˘ch zariadení a obchod-

n˘ch informaãn˘ch technológií.

ObeÏné aktíva, pozostávajúce z finanãného majetku,

zo zásob a pohºadávok, dosiahli v netto hodnote 

ku koncu roka 2004 v˘‰ku 47,4 mld. Sk, tvorili 45,5 %

aktív spoloãnosti. 

Porovnanie ‰truktúry aktív dokumentuje nasledovn˘

prehºad (v mld. Sk).

Kapitálová ‰truktúra zdrojov krytia aktív 
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Vlastné imanie dosiahlo v˘‰ku 82,1 mld. Sk, ão pred-

stavovalo 78,9 % hodnoty pasív spoloãnosti a okrem

základného imania ho tvoril rezervn˘ fond, kapitálové

fondy a hospodársky v˘sledok beÏného obdobia. Vlast-

né imanie medziroãne vzrástlo v dôsledku vykázaného

zisku z hospodárenia o 3,3 mld. Sk. 

Základné imanie spoloãnosti predstavovalo základné

imanie zapísané v obchodnom registri vo v˘‰ke 52,3

mld. Sk. Pozostáva z 52 287 322 kmeÀov˘ch akcií,

v menovitej hodnote 1000 Sk.

·truktúra akcionárov k 31. 12. 2004 bola nasledovná:

Fond národného 26 666 536 akcií 51,0 %

majetku

(Slovenská republika)

Slovak Gas 25 620 786 akcií 49,0 %

Holding B.V.

(E.ON Ruhrgas/

Gaz de France)
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Stav zákonného rezervného fondu spoloãnosti 

k súvahovému dÀu bol vo v˘‰ke 7,6 mld. Sk.

Celková v˘‰ka cudzích zdrojov dosiahla objem 

22,0 mld. Sk a oproti poãiatoãnému stavu klesla 

o 8,5 mld. Sk. Rozhodujúce poloÏky cudzích zdrojov

tvorili krátkodobé záväzky vo v˘‰ke 17,8 mld. Sk 

a bankové úvery vo v˘‰ke 1,5 mld. Sk. 

âasové rozlí‰enie – ostatné pasíva kleslo oproti minu-

lému roku o 0,2 mld. Sk. Porovnanie ‰truktúry pasív

dokumentuje nasledovn˘ prehºad (v mld. Sk).
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V novej organizaãnej ‰truktúre Slovenského plynáren-

ského priemyslu, a. s., ktorá zaãala platiÈ 1. januára

2004, je jednou z nosn˘ch divízii aj divízia obchodu 

s plynom. Poslaním divízie obchodu s plynom na naj-

bliÏ‰ie roky je udrÏaÈ si pozíciu slovenského lídra 

v obchode so zemn˘m plynom; predvídaÈ, aktívne

uspokojovaÈ potreby na‰ich zákazníkov neustálym zdo-

konaºovaním adekvátnej ponuky produktov a sluÏieb,

zvy‰ovaÈ pridanú hodnotu. 

Presadenie zákazníckej orientácie v rámci zmeny firem-

nej kultúry je predpokladom pre udrÏanie divízie

obchodu so zemn˘m plynom ako kºúãového obchod-

níka na trhu s plynom v SR. V˘sledky, ktoré sme 

dosiahli v obchodovaní v roku 2003, podnety zo strany

zákazníkov a námety zo strany zamestnancov boli

základn˘mi vstupmi pre naplánovanie jednotliv˘ch

aktivít smerujúcich k dosiahnutiu cieºov na rok 2004

tak, aby bolo dosiahnuté poslanie divízie.

Cieºom novej organizaãnej ‰truktúry, ktorá vstúpila 

do platnosti v roku 2004, bolo priblíÏiÈ sa k zákazníkom

a poskytnúÈ jednotliv˘m zákazníckym segmentom dife-

rencovan˘ spôsob obsluhy, ktor˘ predstavuje vhodné

skæbenie oãakávaní a potrieb zákazníkov so schopnos-

Èou firmy tieto sluÏby efektívne poskytovaÈ. Starostli-

vosÈ o zákazníkov sa orientovala najmä na zlep‰enie

spokojnosti zákazníkov, zv˘‰enie kvality a úrovne

komunikácie a zv˘‰enie informovanosti zákazníkov 

o SPP, a. s., o ponuke rozvíjajúceho sa portfólia pro-

duktov a sluÏieb, o novinkách v oblasti novej energe-

tickej legislatívy ako aj v oblasti technológií na báze

zemného plynu.

Nákup zemného plynu

Slovensk˘ plynárensk˘ priemysel, a. s. realizoval v roku

2004 nákup zemného plynu v celkovej v˘‰ke 7,1 mld.

m
3
. Oproti roku 2003 je to nárast o 2,3 %.

Podiel dovezeného plynu predstavuje z celkového

nákupu 97,8 % a podiel domácej ÈaÏby predstavuje 

2,2 %.

Obchod so zemn˘m plynom
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Pre zabezpeãenie plynulého zásobovania odberateºov

zemn˘m plynom poãas celého roka vyuÏíva SPP, a. s.

niekoºko podzemn˘ch zásobníkov Láb I – III, Láb IV 

na území Slovenska, ako aj podzemn˘ zásobník Dolní

Bojanovice v âeskej republike.

Predaj zemného plynu

Slovensk˘ plynárensk˘ priemysel, a. s. naìalej povaÏuje

za svoju prioritu spoºahlivú dodávku zemného plynu

pre v‰etk˘ch zákazníkov. DôleÏit˘m prvkom v tomto

rámci sa stala zákaznícka orientácia a snaha o lep‰ie

poznanie potrieb odberateºov. Celkov˘ predaj v roku

2004 dosiahol síce druh˘ rok po sebe mierny pokles, 

ão je dôsledok vy‰‰ích vonkaj‰ích teplôt v roku 2004

oproti dlhodobému priemeru nastúpeného trendu

racionalizácie a opatrení zákazníkov zameran˘ch 

na ‰etrenie spotreby energií s cieºom zv˘‰iÈ energetickú

efektívnosÈ. Po dlhom období kríÏov˘ch dotácií 

sa najmä domácnosti museli vyrovnaÈ s etapovit˘m

nárastom predajn˘ch cien a zameraÈ sa na úspornej‰ie

vyuÏívanie energií.

K˘m veºkoodberatelia a maloodberatelia spotrebovali

o 2 aÏ 3 % zemného plynu menej v porovnaní s pred-

chádzajúcim rokom, domácnosti zníÏili svoju spotrebu

celkom o 8,6 %. Takáto racionalizácia je Ïiaduca pre-

dov‰etk˘m z makroekonomického hºadiska, nakoºko

Slovenská republika zaostáva v energetickej nároãnosti

HDP za priemerom Európskej únie. âasÈ spotrebiteºov

sa pri cenovom náraste preorientovala na iné palivá

s cieºom u‰etriÈ v˘davky na energie. Tento trend 

je obzvlá‰È siln˘ v ekonomicky menej v˘konn˘ch regió-

noch. S rastom hospodárstva a Ïivotnej úrovne v‰ak

moÏno predpokladaÈ ich návrat späÈ k plynnému 

palivu, ktoré poskytuje vy‰‰í komfort pouÏitia.

Nová legislatíva formujúca otvoren˘ trh s plynom 

platná od januára 2005 priná‰a aj na Slovensko nové

pravidlá. Na základe t˘chto pravidiel sa divízia obcho-

du s plynom stane jedn˘m z úãastníkov trhu s plynom,

rovnoprávnym s potenciálnymi dodávateºmi zemného

plynu, ktorí sa etablujú v SR. V zmysle tejto legislatívy

od zaãiatku roka 2005 si môÏu v‰etci odberatelia okrem

domácností vybraÈ svojho dodávateºa plynu. SPP, a. s.

preto v budúcnosti oãakáva postupn˘ vstup nov˘ch

dodávateºov zemného plynu, a teda aj urãit˘ pokles

trhového podielu. ZároveÀ v‰ak spoloãnosÈ oãakáva

zlep‰enie makroekonomického prostredia, akceleráciu

hospodárstva a z toho vypl˘vajúcu akvizíciu nov˘ch

zákazníkov.
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Objem (v mil. m
3
) Poãet odberateºov

v roku 2004 v roku 2004

Veºkoodber 4 251 5 770

Maloodber 466 59 538

Domácnosti 1 816 1 375 483

spolu 6 533 1 440 791

Predaj  zemného plynu
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Predajné ceny zemného plynu

Predajné ceny zemného plynu v roku 2004 naìalej

podliehali regulácii v kompetencii Úradu pre reguláciu

sieÈov˘ch odvetví (ÚRSO). Kategorizácia odberateºov,

ako aj ‰truktúra cenov˘ch taríf zostala v roku 2004

zachovaná tak, ako bola uplatnená v predchádzajúcom

roku.

K v˘znamnej zmene do‰lo v ‰truktúre taríf odberateº-

sk˘ch kategórií domácnosÈ a maloodber, kedy do‰lo 

k ich zlúãeniu a tarifné pásma mali nasledovnú ‰truktúru:

Cenová tarifa MD1 – urãená pre roãn˘ odber od 0 do

200 m
3

vrátane 

Cenová tarifa MD2 – urãená pre roãn˘ odber nad 200

do 1 700 m
3

vrátane

Cenová tarifa MD3 – urãená pre roãn˘ odber nad 

1 700 do 6 500 m
3

vrátane

Cenová tarifa MD4 – urãená pre roãn˘ odber nad 

6 500 do 60 000 m
3

vrátane

Od 1. 1. 2004 sa z predajn˘ch cien pre domácnosti

oproti roku 2003 odstránili kríÏové dotácie, ão súvisí 

s úpravou predajn˘ch cien zemného plynu na reálnu,

t.j. trhovú úroveÀ v zmysle platnej metodiky v˘poãtu

stanovenej ÚRSO pre regulaãné obdobie od 1. 1. 2003

do 31. 12. 2005.

Na druhej strane predajné ceny roku 2004 v kategórii

odberateºov stredného odberu, veºkoodberu 1 a veºko-

odberu 2 v priemere poklesli oproti roku 2003 cca 

o 2,1 %.
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Marketingové aktivity a starostlivosÈ o zákazníka

Z dôvodu zefektívÀovania kºúãov˘ch oblastí ná‰ho

podnikania, aktivity predaja a starostlivosti o zákazníkov

boli v roku 2004 realizované prostredníctvom troch

sekcií, ktoré zabezpeãujú diferencovanú obsluhu jedno-

tliv˘ch segmentov zákazníkov:

– kºúãoví zákazníci

– komerãn˘ trh a obce

– domácnosti a maloodber

Uplatnenie novej firemnej vízie v segmente kºúãov˘ch

zákazníkov sa divízia obchodu s plynom usilovala pod-

poriÈ vytvorením nového tímu manaÏérov pre kºúão-

v˘ch zákazníkov, ktorí sa venujú kaÏdému klientovi

individuálnym spôsobom. Obsluha ostatn˘ch dvoch

segmentov zákazníkov bola realizovaná prostredníc-

tvom pracovníkov v 4 regionálnych centrách a v 55

novovytvoren˘ch zákazníckych centrách, lokalizova-

n˘ch rovnomerne po celom Slovensku.
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V roku 2004 do‰lo v snahe skvalitniÈ prácu pri odãíta-

vaní spotreby zemného plynu k zmene spôsobu reali-

zácie odpoãtu spotreby zemného plynu v segmente

domácností a maloodberu. SPP, a. s pre‰iel na tzv. 

cyklick˘ odpoãet spotreby zemného plynu, t.j. kaÏd˘

mesiac je odãítavaná a fakturovaná len ãasÈ odberate-

ºov a nie v‰etci naraz, ako to bolo aÏ do roku 2004.

V priebehu roku 2004 boli aktivity SPP, a. s. zamerané 

aj na prípravu nového zákazníckeho informaãného

systému, ktor˘ sa bude v budúcnosti pouÏívaÈ na faktu-

ráciu zemného plynu, a ktor˘ zároveÀ vytvorí základné

predpoklady pre flexibilitu a ústretovosÈ voãi zákazní-

kom aj v tejto oblasti. Na základe nového zákazníckeho

informaãného systému divízia implementuje Call cen-

trum ako nov˘ nástroj na obsluhu a komunikáciu 

s klientami. Obe aplikácie by sme mali uviesÈ do pre-

vádzky na konci roku 2005.

SPP, a. s. sa postupne prispôsobuje liberalizácii plyná-

renského trhu, preto sa v roku 2004 zaoberal aj aktivi-

tami smerujúcimi k zachyteniu informácií o v˘voji trhu

a nov˘ch trendoch. Na druhej strane sa aktivity firmy

zaãali riadiÈ aj oãakávaniami zákazníkov, preto sa firem-

né aktivity orientovali na mapovanie potrieb zákazníkov

ako aj na meranie úãinnosti a akceptácie existujúcich

aktivít. V˘sledky t˘chto zistení sú zakomponované 

do firemn˘ch rozhodnutí a opatrení v rámci SPP, a. s.

ako zákaznícky orientovanej spoloãnosti.

Cieºom aktivít obchodu v roku 2004 bolo prispieÈ 

ku kvalitnej‰iemu uspokojovaniu potrieb zákazníkov 

a zv˘‰enie ich informovanosti. I‰lo predov‰etk˘m 

o prezentáciu zemného plynu ako ekologického 

energetického média, jeho v˘hody v porovnaní s in˘mi

konkurenãn˘mi energetick˘mi médiami, informovanie

zákazníkov o zmenách v oblasti obsluhy zákazníckych

segmentov, zmenách cien, zákazníckych centrách,

odpoãtoch, produktoch a sluÏbách.

Jednou z najdôleÏitej‰ích aktivít v roku 2004 divízie

obchodu s plynom bola oblasÈ v˘voja a implementácie

produktov a sluÏieb, ktor˘mi chcel SPP, a. s. poskytnúÈ

svojim zákazníkom na formujúcom sa liberalizovanom

trhu s energiami pridanú hodnotu.
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V roku 2004 zaãal Slovensk˘ plynárensk˘ priemysel, a. s.

budovaÈ a rozvíjaÈ ãinnosti produktového manaÏmentu. 

Najroz‰írenej‰ími a najviac vyuÏívan˘mi boli sluÏby

technického poradenstva, najmä poradenstvo v oblasti

racionálneho vyuÏívania zemného plynu a moÏnosti

dosiahnutia úspor energií, ako aj rôzne informaãné pro-

dukty a sluÏby – poskytovanie komplexn˘ch odborn˘ch

informácií o plynárenstve, databáza Informaãn˘ systém

GAS na Slovensku, periodikum ISGS, broÏúry s odbor-

ne zameran˘m obsahom, informaãné letáky a pod.

V oblasti technického marketingu SPP, a. s. zaãal roz‰i-

rovaÈ svoje aktivity v roku 2004 realizáciou pilotn˘ch

projektov, ktor˘ch zameranie zastre‰ovalo rôzne oblas-

ti technického poradenstva (napr. energetick˘ audit 

v priemyseln˘ch podnikoch, energetick˘ audit v základ-

nej ‰kole, uplatnenie nov˘ch technológií na báze zem-

ného plynu – kogenerácia, vykurovanie plynov˘mi

infraÏiariãmi, projekt vyuÏitia odpadového tepla spalín).
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Doteraz implementované pilotné projekty budú slúÏiÈ

nielen ako referencie pre ostatn˘ch klientov SPP, a. s., ale

na ich základe bude vypracovaná metodológia pre ìal-

‰ie projekty technického marketingu, prostredníctvom

ktor˘ch chceme spolupracovaÈ so zákazníkmi s cieºom

poskytnúÈ im rie‰enie a návod ako zefektívniÈ, resp. zní-

ÏiÈ svoju spotrebu energií. Prostredníctvom produktov 

a v˘sledkov technického poradenstva poskytovaného

tímom technick˘ch expertov chce SPP, a. s. vytvoriÈ

podmienky na efektívne hospodárenie s energiami 

v rámci jednotliv˘ch odbern˘ch miest svojich klientov.

Nové spôsoby lep‰ieho vyuÏitia zemného plynu 

Zemn˘ plyn predstavuje energetické médium, ‰etrné 

k Ïivotnému prostrediu. Ekologick˘ aspekt je zreteºn˘

najmä pri kogenerácii a alternatívnom palive pre moto-

rové vozidlá (CNG – compressed natural gas).

Kogenerácia je progresívna (aj keì principiálne 

nie nová) technológia v˘roby tepla a elektrickej ener-

gie. Je zaloÏená na princípe kombinovanej v˘roby 

v jednom technologickom procese. Znamená to, 

Ïe v jednom zariadení – kogeneraãnej jednotke 

sa súãasne vyrába elektrina a teplo. Základom kogene-

raãnej jednotky je spaºovací motor s elektrick˘m gene-

rátorom, v˘menníkom tepla a príslu‰enstvom (automa-

tick˘ riadiaci a kontroln˘ systém, systém ochrán,

pomocné systémy). Zariadenie je dodávané v zmonto-

vanom stave spravidla v jednom kontajneri. V súãas-

nosti sa pre kombinovanú v˘robu elektriny a tepla pou-

Ïívajú aj systémy s parnou turbínou, ide o historicky

najstar‰ie rie‰enia, so spaºovacou turbínou a systémy

kombinované – tzv. paroplynové cykly.

Základná filozofia kogeneraãn˘ch systémov spoãíva 

v technologickom postupe, ktor˘ umoÏÀuje zdruÏenú

v˘robu tepla a elektriny súãasne v jednom zariadení, 

na jednom mieste. To umoÏÀuje dosiahnuÈ aÏ 40 %-nú

úsporu primárneho paliva, a teda získaÈ elektrickú ener-

giu aj teplo podstatne lacnej‰ie a ekologickej‰ie, 

ako keì sa obidva druhy energie vyrábajú samostatne

v oddelenom v˘robnom procese.

Tento fakt je aj dôleÏit˘m argumentom v prospech

ochrany Ïivotného prostredia, keìÏe na zabezpeãenie

rovnakého mnoÏstva energie sa spotrebuje menej 

primárneho paliva, vyprodukuje sa aj menej emisií.

V˘razne sa prejavuje zníÏenie emisií z technologick˘ch

systémov kombinovanej v˘roby najmä pri vyuÏívaní

paliva zemn˘ plyn oproti technológiam vyuÏívajúcim

pri v˘robe uhlie alebo kvapalné palivá.
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SPP, a. s. dlhodobo podporuje vyuÏívanie stlaãeného

zemného plynu na pohon autobusov CNG (compres-

sed natural gas). Tento segment uÏ dlh‰ie obdobie

vykazuje rast a hoci predstavuje len mal˘ podiel na cel-

kov˘ch trÏbách z predaja zemného plynu, je v˘znam-

n˘m prvkom ekologizácie väã‰ích miest. Zemn˘ plyn

má veºkú prednosÈ pred ostatn˘mi fosílnymi palivami

najmä v tom, Ïe pri jeho spaºovaní vzniká pri porovna-

teºnom energetickom efekte najmenej ‰kodlivín. Tieto

vlastnosti sa vyuÏívajú najmä pri stlaãenom zemnom

plyne vyuÏívanom v automobilovom priemysle – pri

jeho pouÏití na pohon autobusov sa nevytvárajú

mechanické neãistoty, palivo nezapácha, autobus pro-

dukuje o 60 – 80 % menej plynn˘ch emisií, má tich‰í

chod motora a vozidlo má dlh‰iu ÏivotnosÈ.

V roku 2004 sa aktivity SPP, a. s. zamerali primárne 

na rozvoj zmluvn˘ch vzÈahov so slovensk˘mi doprav-

cami najmä v rámci oblasti hromadnej prepravy obyva-

teºstva. SPP, a. s. vidí v ‰ir‰om vyuÏití zemného plynu

celospoloãensk˘ prínos, a to nielen ekonomick˘, 

ale hlavne ekologick˘. V súãasnosti jazdí na Slovensku

viac ako 130 splynofikovan˘ch autobusov mestskej 

a medzimestskej dopravy.
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V roku 2004 sa rie‰ila aj koncepcia plniacich staníc 

a zlep‰enie prístupu k nim. V súãasnosti SPP, a. s. vlast-

ní a prevádzkuje ‰esÈ plniacich staníc na Slovensku.

V rámci procesu zvy‰ovania konkurencieschopnosti 

a zlep‰ovania spokojnosti zákazníkov SPP, a. s. tieÏ

otvára program certifikovania partnerov SPP, a. s. 

pre technické rie‰enia a sluÏby na báze zemného plynu

pre svojich zákazníkov. V roku 2004 tak SPP, a. s. zaãal

rozvíjaÈ systém spolupráce s extern˘mi subjektami

pôsobiacimi na slovenskom trhu, ktoré vykonávajú ãin-

nosti súvisiace s aplikáciou a vyuÏitím zemného plynu

(montáÏne a in‰talatérske subjekty, projektanti, inÏi-

nierske kancelárie, v˘robcovia plynov˘ch spotrebiãov 

a zariadení, dovozcovia a predajcovia plynov˘ch 

spotrebiãov a zariadení a pod.). Podpísaním zmluvy 

o certifikácii so svojimi partnermi dochádza k rozvíjaniu

spolupráce SPP, a. s. a certifikovanej firmy s cieºom 

zv˘‰iÈ spokojnosÈ zákazníkov garanciou profesionality 

a kvality ãinností poskytovan˘ch certifikovan˘mi part-

nermi SPP, a. s.
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Mapa plniacich staníc CNG na Slovensku

Legenda:

Bratislava – areál SPP, a. s., Prístavná ulica

Nitra – areál SAD Nitra, ·túrova 72

Zvolen – areál SAD, Balkán 53

Poprad – areál SPP, a. s., HodÏova ulica

Ko‰ice – areál Dopravného podniku mesta Ko‰ice

Michalovce – areál SPP, a. s., Plynárenská ulica
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Distribúcia zemného plynu pre odberateºov na území 

Slovenskej republiky je zabezpeãovaná distribuãnou

sieÈou tvorenou komplexom plynárensk˘ch rozvod-

n˘ch zariadení, ktoré zahrÀujú potrubn˘ plynárensk˘

systém a technologické zariadenia. 

Systém plynovodov k 31. 12. 2004 predstavoval 

30 534 km potrubí. Od roku 1972 boli pri v˘stavbe

lokálnych plynovodov pouÏívané polyetylénové rúry.

Podiel plynovodov a prípojok z polyetylénu v súãasnos-

ti tvorí v celkovom systéme pribliÏne 40 %. 

Technologické objekty sú reprezentované predov‰et-

k˘m prepú‰Èacími a regulaãn˘mi stanicami. Redukciu

tlaku zemného plynu zabezpeãuje 1737 prepú‰Èacích

staníc. Rozmiestnenie prepú‰Èacích staníc v Slovenskej

republike zodpovedá tak komerãn˘m poÏiadavkám,

ako aj potrebám zokruhovania vysokotlakovej plyno-

vodnej siete.

Distribúcia zemného plynu
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V˘voj dæÏky distribuãnej plynárenskej siete v rokoch 2000 aÏ 2004 (v km)
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Kvôli bezpeãnej a efektívnej prevádzke prepú‰Èacích

a regulaãn˘ch staníc majú tieto stanice monitorovací

systém umoÏÀujúci prenos údajov na centrálny dispe-

ãing. V prípade poruchy alebo havárie umoÏÀuje moni-

torovací systém okamÏit˘ zásah s optimalizáciou riade-

nia dopravy plynu aÏ do odstránenia poruchy.

V Slovenskej republike bolo k 31. 12. 2004 plynofiko-

van˘ch 2196 obcí, ão predstavuje 76 % obcí Slovenskej

republiky, v ktor˘ch Ïije viac ako 94 % v‰etk˘ch obyva-

teºov Slovenska.

Pre zabezpeãenie dobrého technického stavu sa na

vnútro‰tátnej plynárenskej sieti systematicky vykonáva

kontrolná, údrÏbová a diagnostická ãinnosÈ s prípadn˘mi

následn˘mi opravami alebo rekon‰trukciami plynáren-

sk˘ch zariadení.
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Distribuãná sieÈ SR
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prepravná sieÈ SR

distribuãná sieÈ SR

kompresorová stanica

VPS – vnútro‰tátna prepú‰Èacia stanica

HPS – hraniãná preberacia stanica

PZ – podzemn˘ zásobník
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UÏ od roku 1972 je prepravn˘ systém Slovenskej repub-

liky spoºahlivou súãasÈou európskej prepravnej siete

transportujúcej zemn˘ plyn z Ruskej federácie do ‰tátov

strednej a západnej Európy. Poãas tohoto obdobia 

sa cez tento systém ani na chvíºku nepreru‰ila preprava

a do súãasnosti bolo cez Àu prepraven˘ch uÏ 1,68 

bilióna m
3

zemného plynu. 

Slovenská ãasÈ prepravnej trasy dosahuje dæÏku takmer

2270 km. Prepravn˘ systém SPP, a. s. so svojimi 4 kom-

presorov˘mi stanicami je schopn˘ prepraviÈ v‰etky 

kontrahované mnoÏstvá. Slovensk˘ prepravn˘ systém

je prepojen˘ s hlavn˘mi európskymi dopravn˘mi systé-

mami a poskytuje bezpeãnú a spoºahlivú sluÏbu plyná-

rensk˘m partnerom spoloãnosti, ktor˘mi sú Gazexport

(Ruská federácia), Verbundnetz Gas (Nemecko), 

Wintershall (Nemecko), Transgas (âeská republika),

INA (Chorvátsko), Geoplin (Slovinsko) a prostredníc-

tvom Gazexportu aj firmám E.ON Ruhrgas (Nemecko),

OMV (Rakúsko), Gaz de France (Francúzsko) a ENI

(Taliansko). Riadenie prepravy plynu prepravnou sústa-

vou zabezpeãuje Tranzitn˘ dispeãing v Nitre.

V roku 2004 dosiahla skutoãná preprava 82,7 mld. m
3
.

Poãas roka 2004 dosahovala denná preprava prie-

merne 226,6 mil. m
3
.

Medzinárodná preprava zemného plynu 
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Spolu 84,1 88,3 79,2 71,5 70,4 72,7 82,7

* Do roku 2003 oznaãujú hodnoty objem tranzitu.

Preprava 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

V˘voj  prepravy zemného plynu (v  mld.  m
3
)*

SPP vyrocna sprava 2004-sl  29.4.2005  15:57  Stránka 36



2004 | 36

SPP vyrocna sprava 2004-sl  29.4.2005  15:57  Stránka 37



Prepravná sieÈ SR
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HPS – hraniãná preberacia stanica
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PZ – podzemn˘ zásobník
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Spokojní zamestnanci a spokojní zákazníci, to je záruka

úspechu SPP, a. s. nielen z hºadiska ekonomick˘ch

v˘sledkov, ale aj z hºadiska kvality ºudského potenciálu.

Rok 2004 znamenal pre divíziu ºudsk˘ch zdrojov 

a vedenie spoloãnosti rok implementácie nov˘ch

nástrojov v rámci konzistentnej politiky ºudsk˘ch zdro-

jov. V súvislosti s vytváraním konkurenãného prostredia

v oblasti plynárenstva bolo na‰ím cieºom zv˘‰iÈ lojalitu

zamestnancov, ich orientáciu na v˘sledky, ochotu uãiÈ

sa a rozvíjaÈ. T˘mto smerom bola orientovaná aj so-

ciálna politika vo vzÈahu k zamestnancom.

K 31. 12. 2004 mal SPP, a. s. 5472 zamestnancov 

a z toho bolo 1307 Ïien, ão predstavovalo ‰tvrtinu 

z celkového poãtu zamestnancov. Vo vrcholov˘ch

funkciách pracovalo trinásÈ Ïien, ão predstavovalo 

19,4 % z celkového poãtu manaÏérov, z toho jedna 

riaditeºka divízie a dvanásÈ sekãn˘ch riaditeliek. V súvis-

losti s druhou etapou re‰trukturalizácie do‰lo k zníÏeniu

poãtu zamestnancov o 526 k 1. 1. 2005. Slovensk˘ ply-

nárensk˘ priemysel v celom procese re‰trukturalizácie

postupoval v zmysle pravidiel dohodnut˘ch v kolektív-

nej zmluve.

ªudské zdroje
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Priemern˘ vek zamestnancov v SPP, a. s. k 31. 12. 2004 bol 42 rokov.

Veková ‰truktúra zamestnancov SPP,  a .  s .  k  31.  12.  2004

do 30 rokov 570 10,42

od 31 – 40 rokov 1 680 30,70

od 41 – 50 rokov 1 888 34,50

nad 50 rokov 1 334 24,38

Celkov˘ poãet zamestnancov 5 472 100,00

Vek poãet zamestnancov poãet zamestnancov v %

V˘voj  kval i f ikaãnej  ‰truktúry zamestnancov SPP,  a .  s .

Vysoko‰kolské (V·) 1 081 1 188 19,1/21,7

Úplné stredné (ÚS) 2 466 2 325 43,6/42,5

Stredné (S) 1 966 1 864 34,7/34,1

Základné (Z) 146 95 2,6/1,74

Spolu 5 659 5 472 100/100

poãet zamestnancov poãet zamestnancov v %

Druh vzdelania rok 2003 rok 2004 (2003/2004)
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Sociálna politika

V januári 2004 bol v SPP, a. s. zaveden˘ nov˘ projekt

starostlivosti o zamestnancov Program mobility, kto-

rého cieºom je kompenzovaÈ zamestnanecké náklady 

v súvislosti so zmenou miesta v˘konu práce vyvolanou

organizaãn˘mi zmenami. Tento program v roku 2004

vyuÏilo 497 zamestnancov, priãom zamestnávateº

poskytol podporu pri dennom dochádzaní, t˘Ïdennom

dochádzaní a presÈahovaní. 

Pri príprave nového systému odmeÀovania bolo na‰ím

cieºom zabezpeãiÈ takú úroveÀ stimulácie a motivácie

zamestnancov, ktorá by vytvorila predpoklady dlho-

dobého rozvoja spoloãnosti, ekonomickej efektívnosti 

a konkurencieschopnosti.

V roku 2004 sa okrem beÏn˘ch vzdelávacích aktivít

zaãal aj rozsiahly projekt cielen˘ na rozvoj manaÏérskych

kompetencií. Cieºom projektu je rozvinúÈ manaÏérske

kompetencie, ktoré napomáhajú nad‰tandardnému

v˘konu a sú v súlade s firemn˘mi potrebami. Jednou 

z hlavn˘ch úloh v oblasti vzdelávania a rozvoja bolo 

aj zavedenie nového konceptu jazykového vzdeláva-

nia zamestnancov.
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V rámci programu prevencie a starostlivosti o zdravotn˘

stav zamestnancov sa v roku 2004 zúãastnilo na rekon-

diãn˘ch pobytoch 1948 zamestnancov a na preventív-

nych lekárskych prehliadkach 840 zamestnancov.
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Kapitálová úãasÈ – cenné papiere a podiely 

v ovládanej osobe a v spoloãnostiach 

s podstatn˘m vplyvom

1. Nafta, a. s., Gbely 

2. Geoterm Ko‰ice, a. s., Ko‰ice 

3. Prvá paroplynová spoloãnosÈ, a. s., Bratislava 

4. Slovgeoterm, a. s., Bratislava 

5. Pozagas, a. s., Malacky 

6. InterKvet, s. r. o., Bratislava 

7. Slovrusgas, a. s., Bratislava 

8. Probugas, a. s., Bratislava 

9. InfoGas, a. s., Bratislava 

10. SPP-aktíva, a. s., Bratislava 

11. SPP-distribúcia, a. s., Bratislava 

12. SPP-preprava, a. s., Bratislava 

13. IDOZ, a. s., Îilina 

14. SPP Bohemia, a. s., Praha, âeská republika 

15. Globe 21, a. s., Praha, âeská republika

Kapitálová úãasÈ – realizovateºné cenné 

papiere a ostatné podiely

1. Galantaterm, s. r. o., Galanta

2. Energotel, a. s., Bratislava

Kapitálová úãasÈ – realizovateºné cenné 

papiere a ostatné podiely v zahraniãí

1. Severomoravská plynárenská, a. s., Ostrava, 

âeská republika

2. V˘chodoãeská plynárenská, a. s., Hradec Králové,

âeská republika 

Nadácia SPP

Kapitálové úãasti
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V˘kaz ziskov a strát v mil. Sk (v metodike platnej v SR k 31. 12. 2004)

SkutoãnosÈ Rok 2004 Rok 2003 Rok 2002

TrÏby z v˘robnej ãinnosti 75 854 76 722 69 978 

Ostatné prevádzkové v˘nosy 2 459 4 091 1 660

Prevádzkové v˘nosy celkom 78 313 80 813 71 638

V˘robná spotreba 40 651 44 546 45 743

Osobné náklady 3 305 3 023 2 782

Dane, poplatky a ostatné prevádzkové náklady 3 780 4 452 2 619

Odpisy 4 713 4 706 5 059

Prevádzkové náklady celkom 52 449 56 727 56 203

Prevádzkov˘ hospodársky v˘sledok 25 864 24 086 15 435

Finanãné v˘nosy 2 316 3 064 4 352

Finanãné náklady 958 1 535 4 082

Finanãn˘ hospodársky v˘sledok 1 358 1 529 270

Mimoriadne v˘nosy 0 86 323

Mimoriadne náklady 2 20 3 444

Mimoriadny hospodársky v˘sledok -2 66 -3 121

Hosp. v˘sledok pred zdanením 27 220 25 681 12 584

DaÀ z príjmov 5 627 5 231 3 895

Hospodársky v˘sledok po zdanení 21 593 20 450 8 689
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Súvaha v mil. Sk (v metodike platnej v SR k 31. 12. 2004)
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SkutoãnosÈ Stav k 31. 12. 2004 Stav k 31. 12. 2003 Stav k 31. 12. 2002

Stále aktíva 56 696 58 929 59 946

Dlhodob˘ hmotn˘ majetok 50 721 53 044 53 897

Dlhodob˘ nehmotn˘ majetok 1 228 1 201 1 347

Finanãné investície 4 747 4 684 4 702

ObeÏné aktíva 47 368 50 535 34 401

Zásoby 7 701 6 625 6 366

Krátkodobé a dlhodobé pohºadávky 13 974 18 232 11 859

Finanãn˘ majetok 25 693 25 678 16 176

Ostatné aktíva 37 61 56

Aktíva celkom 104 101 109 525 94 403

Vlastné imanie 82 085 78 826 65 883

Základné imanie 52 287 52 287 52 287

Ostatné kapitálové fondy 578 303 193

Zákonn˘ rezervn˘ fond 7 627 5 582 4 714

Ostatné fondy tvorené zo zisku 0 204 0

Hospodársky v˘sledok beÏného obdobia 21 593 20 450 8 689

Cudzie zdroje 22 005 30 528 28 518

Rezervy 2 706 1 563 3 388

Krátkodobé a dlhodobé záväzky 17 780 18 805 13 655

Bankové úvery 1 519 10 160 11 475

Ostatné pasíva 11 171 2

Pasíva celkom 104 101 109 525 94 403
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Cash flow v skrátenom rozsahu (v mil. Sk)

Názov poloÏky Stav k 31. 12. 2004 Stav k 31. 12. 2003* Stav k 31. 12. 2002

V˘sledok hospodárenia z beÏnej ãinnosti pred zdanením a odvodmi 27 222 25 615 15 705

PeÀaÏné toky z prevádzkovej ãinnosti

NepeÀaÏné operácie 5 185 2 254 4 495

Zmena stavu pracovného kapitálu 1 037 -3 536 397

Prijaté úroky 1 467 1 388 509

V˘davky na zaplatené úroky -847 -897 -1 038

V˘davky na daÀ z príjmov -5 841 -5 026 -2 091

Ostatné poloÏky 11 1 594

âisté peÀaÏné toky z prevádzkovej ãinnosti 28 223 19 809 19 571

PeÀaÏné toky z investiãnej ãinnosti

V˘davky na obstaranie dlhodobého hmotného a nehmotného majetku -2 054 -3 683 -4 853

V˘davky na obstaranie dlhodobého finanãného majetku -20 -2 –

Príjmy z dividend a ostatn˘ch podielov na zisku 243 127 299

Ostatné poloÏky 84 95 81

âisté peÀaÏné toky z investiãnej ãinnosti -1 747 -3 463 -4 473

PeÀaÏné toky z finanãnej ãinnosti

PeÀaÏné toky vo vlastnom imaní – – –

Príjmy a v˘davky spojené s úvermi -8 265 -778 -1 545

V˘davky na vyplatené dividendy a iné podiely na zisku -18 481 -7 592 –

Ostatné poloÏky 9 54 -54

âisté peÀaÏné toky z finanãnej ãinnosti -26 737 -8 316 -1 599

âisté zv˘‰enie peÀaÏn˘ch prostriedkov -261 8 030 13 499

Stav peÀaÏn˘ch prostriedkov na zaãiatku obdobia 23 473 15 444 1 947

Kurzové rozdiely k peÀaÏn˘m prostriedkom 24 -1 -2

Stav peÀaÏn˘ch prostriedkov na konci obdobia 23 236 23 473 15 444

* PouÏitá metodika z roku 2004
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SPP, a. s. preukazuje v súlade s medzinárodn˘mi

i národn˘mi záväzkami zodpovedné environmentálne

správanie spæÀaním poÏiadaviek platnej environmentál-

nej legislatívy. ZároveÀ napæÀa princíp a stratégiu trva-

lo udrÏateºného rozvoja aktivitami v jednotliv˘ch oblas-

tiach Ïivotného prostredia. Kºúãové je efektívne vyuÏitie

investovan˘ch prostriedkov do spôsobu vykonávania

procesov s environmentálnymi a bezpeãnostn˘mi

aspektmi, ako aj ºudsk˘ch zdrojov, schopn˘ch tieto

ãinnosti zabezpeãovaÈ na kvalitnej odbornej úrovni. 

Environmentálna oblasÈ

V oblasti ochrany ovzdu‰ia emitujú zdroje zneãisÈova-

nia najmä oxidy dusíka (NOx), oxid uhoºnat˘ (CO),

parafíny s v˘nimkou metánu a nespálené zvy‰ky paliva

(CxHy). Emisie oxidu siriãitého (SO2) a tuh˘ch zne-

ãisÈujúcich látok (TZL) sú zanedbateºné. SPP, a. s. 

je povinne zaraden˘ do obchodovania s emisn˘mi kvó-

tami v zmysle zákona o obchodovaní s emisn˘mi kvó-

tami, ktor˘ je nástrojom pre uplatnenie trhového

mechanizmu na obmedzenie emisií skleníkov˘ch ply-

nov. SpoloãnosÈ je na túto úlohu pripravená s cieºom

zníÏiÈ emisie zneãisÈujúcich látok a skleníkov˘ch plynov

v zmysle poÏiadaviek právnych predpisov. T˘m spoloã-

nosÈ prispieva nielen k rie‰eniu globálnych problémov,

ale prostredníctvom obchodovania s emisiami skleníko-

v˘ch plynov má dodatoãné prostriedky na vytvorenie

ekonomického potenciálu pre rie‰enie ìal‰ích environ-

mentálnych problémov.

Ochrana Ïivotného prostredia 
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SPP, a. s. patrí k spotrebiteºom vôd a producentom

odpadov˘ch vôd a nakladá s nebezpeãn˘mi látkami.

Plní si svoje povinnosti podºa ãoraz prísnej‰ej legislatívy,

premietajúcej nároãné poÏiadavky na ochranu vôd 

v oblasti dodrÏiavania limitov zneãistenia v odpadov˘ch

vodách ako aj pri nakladaní s nebezpeãn˘mi látkami,

ktoré ohrozujú kvalitu povrchov˘ch a podzemn˘ch vôd

i pôdy.
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SPP, a. s. nakladá pribliÏne s 50 druhmi odpadov

v zmysle vypracovan˘ch programov odpadového

hospodárstva. Ich implementáciou spoloãnosÈ napæÀa

základné princípy riadenia odpadového hospodárstva –

predchádza vzniku odpadov, obmedzuje ich tvorbu

a uprednostÀuje ich zhodnocovanie pred zne‰kodÀo-

vaním.

OblasÈ bezpeãnosti a ochrany zdravia pri práci

Právo zamestnancov SPP, a. s. na ochranu Ïivota a zdra-

via pri práci sa realizuje prostredníctvom organizovan˘ch

systémov v oblasti bezpeãnosti a ochrany zdravia pri

práci, ktoré zahrÀujú predov‰etk˘m v‰eobecnú bezpeã-

nosÈ práce, bezpeãnosÈ technick˘ch zariadení, ustanove-

né pracovné podmienky, hygienu práce a ochranu pred

poÏiarmi. V období minul˘ch dvoch rokov pre‰iel

Slovensk˘ plynárensk˘ priemysel, a. s. zásadnou pre-

menou, ktorá znamenala aj re‰trukturalizáciu procesov,

ãinností a zodpovedností v oblasti bezpeãnosti pri práci

a ochrany pred poÏiarmi. Proces optimalizácie bude 

aj naìalej pokraãovaÈ. Úãelom starostlivosti o bezpeã-
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nosÈ a ochranu zdravia pri práci v SPP, a. s., je vytvo-

renie základn˘ch podmienok pre bezpeãnú prácu, 

vylúãenie alebo zníÏenie moÏnosti vzniku pracovn˘ch

úrazov, chorôb z povolania a in˘ch po‰kodení zdravia

vypl˘vajúcich z práce.

Tento zámer je realizovan˘ v súlade s legislatívnymi

opatreniami SR vlastnou sústavou riadiacich aktov,

modelom riadenia BOZP/PO a systémom intern˘ch

kontroln˘ch mechanizmov. Cieºom t˘chto opatrení 

je systematické, sústavné a plánovité vytváranie bezpeã-

n˘ch pracovn˘ch podmienok a úãinná prevencia pred

úrazmi i poÏiarmi.
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Slovensk˘ plynárensk˘ priemysel, a. s., povaÏuje otázky

ochrany environmentu a BOZP za rovnocennú súãasÈ

svojej firemnej politiky. Finanãné prostriedky vynalo-

Ïené na oblasÈ ochrany Ïivotného prostredia a bezpeã-

nosti a ochrany zdravia pri práci sa vÏdy pozitívne 

prejavia v ekonomickom stave celej spoloãnosti.
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C h a r i t a ,  s p o n z o r i n g ,  N a d á c i a  S P P  
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Charita, sponzoring, 

Nadácia SPP 

Slovensk˘ plynárensk˘ priemysel, a. s. uÏ niekoºko rokov

podporuje my‰lienky aktívnej a invenãnej pomoci.

Sponzorské aktivity

·portov˘ Ïivot sa minul˘ rok niesol v znamení letnej

olympiády v Aténach. SpoloãnosÈ prispela Zväzu r˘ch-

lostnej kanoistiky, a to ‰tvorkajaku v zloÏení bratia Risz-

dorferovci, Erik Vlãek a Juraj Baãa, ktorí z olympiády pri-

niesli bronzové medaily. 

Ako generálny partner Slovenského paralympijského

v˘boru, sme aj my svojou finanãnou pomocou prispeli

k tomu, aby na‰i ‰portovci boli úspe‰ní na dvanástej

Paralympiáde, kde získali 12 medailí (päÈ zlat˘ch, tri

strieborné, ‰tyri bronzové).

Slovensk˘ plynárensk˘ priemysel, a. s. podporuje aj Slo-

vensk˘ zväz ºadového hokeja. 

SpoloãnosÈ je tieÏ partnerom medzinárodn˘ch prete-

kov psích záprahov, ktoré sa kaÏdoroãne konajú 

na Donovaloch.

Heslo Silní pomáhajú slab‰ím je zaloÏené na tradícii,

otvorenosti a solidarite. SpoloãnosÈ takto reaguje 

na celospoloãenské potreby v prostredí, v ktorom pod-

niká.
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Do v˘tvarnej súÈaÏe profesora Karola Ondreiãku, ktorá

je urãená pre postihnuté deti sa kaÏdoroãne zapojí pre-

vaÏná väã‰ina základn˘ch ‰kôl, ‰peciálnych základn˘ch

‰kôl, detsk˘ch domovov a integrovan˘ch nemocniã-

n˘ch ‰kôl. SúÈaÏe Mesiac detskej tvorby a Deti a Vianoce

oslovia kaÏd˘ rok skoro 10 000 postihnut˘ch detí 

z celého Slovenska. Finanãn˘ obnos získan˘ predajom

detsk˘ch v˘tvarn˘ch prác nájde kaÏdoroãne adresáta 

v uveden˘ch ‰kolsk˘ch zariadeniach a ústavoch 

a pomôÏe im rie‰iÈ nákup pre nich tak potrebn˘ch

uãebn˘ch pomôcok a skvalitniÈ prostredie v ktorom Ïijú.

V oblasti kultúry vystupuje Slovensk˘ plynárensk˘ prie-

mysel, a. s. uÏ niekoºko rokov ako generálny partner

uznávaného medzinárodného podujatia Bratislavsk˘ch

hudobn˘ch slávností, ktoré kaÏdoroãne poctia ‰piãkoví

umelci z mnoh˘ch krajín sveta.

Nadácia SPP U‰ºachtilosÈ – tradícia – solidarita

SPP, a. s. v roku 2002 zriadil Nadáciu SPP, ktorá je pri-

jímateºkou 2 %-ného podielu zaplatenej dane z príjmov

SPP, a. s. a pomocou nej poskytuje finanãné dary 

na charitatívne, filantropické a verejnoprospe‰né 

projekty.
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Nadácia SPP vyvíja svoju ãinnosÈ v rôznych smeroch 

a podporuje aktivity, ktoré sú zamerané na ‰tyri oblasti: 

1) rozvoj a podpora vzdelávania; 

2) rozvoj a ochrana kultúrnych hodnôt;

3) podpora a ochrana detí a mlad˘ch ºudí s postihnu-

tím, podpora znev˘hodnen˘ch skupín obyvateºstva; 

4) ochrana zdravia

Rozvoj a podpora vzdelávania

Nadácia SPP napomáha rozvoju spoloãnosti prostred-

níctvom podpory vzdelanosti a kvalifikácie slovenskej

verejnosti, prostredníctvom aktívnej podpory partner-

sk˘ch projektov viacer˘ch mimovládnych organizácií,

ako napr. Asociácie komunitn˘ch nadácií Slovenska,

Obãianskeho zdruÏenia Eurowards – Slovakia, Technic-

kej univerzity v Ko‰iciach. ·tipendijn˘m grantov˘m

programom Hlaviãka spoloãnosÈ doteraz podporila 126

vysoko‰kolákov, ktorí získali ‰tipendium Nadácie SPP

do konca ‰tudijného roka 2004/2005. Cieºom ‰tipen-

dijného programu je pomôcÈ talentovan˘m ‰tuden-

tom, ktorí sú v ÈaÏkej sociálnej situácií, aby mohli pokra-

ãovaÈ vo svojom vzdelávaní v lep‰ích podmienkach.

Rozvoj a ochrana kultúrnych hodnôt

V spolupráci so svojím zakladateºom SPP, a. s. a Minis-

terstvom kultúry SR podporuje Nadácia SPP obnovu

kultúrnych pamiatok na Slovensku. Program Obnovme

si svoj dom je zameran˘ na systematickú podporu

národn˘ch kultúrnych pamiatok, v rámci tohto pro-

gramu sa financuje ochrana, obnova a rekon‰trukcia

t˘chto pamiatok.

Podpora a ochrana detí a mlad˘ch ºudí s postihnu-

tím, podpora znev˘hodnen˘ch skupín obyvateºstva

Nadácia SPP si uvedomuje, Ïe podpora a správanie 

sa kaÏdej spoloãnosti voãi postihnut˘m spoluobãanom

sú dôleÏit˘m meradlom jej vyspelosti. Preto podporila

obãianske zdruÏenie Deti Dunaja, ktoré realizuje inter-

aktívne divadlo pre opustené deti. Grantov˘ program

Pridáme sa je urãen˘ pre ºudí a organizácie, ktorí 

v rámci charitatívnych aktivít realizujú finanãnú zbierku.

K vyzbieran˘m financiám im Nadácia SPP doloÏí rov-

nakú ãiastku, a to aÏ do v˘‰ky maximálne 50 tisíc slo-

vensk˘ch korún.

Nadácia SPP poskytuje svoje vlastné grantové pro-

gramy v rôznych oblastiach. Do grantov˘ch progra-

mov sa môÏe prihlásiÈ a zapojiÈ kaÏd˘, kto spæÀa kritériá

programu. V kaÏdej oblasti nadácia podporuje aj part-

nerské projekty in˘ch neziskov˘ch subjektov, kde 

sa stotoÏÀuje s verejnoprospe‰nou ideou projektu 

a poskytuje finanãné prostriedky na jeho realizáciu. 

Ochrana zdravia

Nadácia SPP podporila v oblasti ochrany zdravia 

projekt Ligy proti rakovine s názvom Pasívne fajãenie.

Projektom chcela osloviÈ celú verejnosÈ, prostredníc-

tvom mediálnej kampane zameranej na zlep‰enie infor-

movanosti o nepriazniv˘ch úãinkoch pasívneho fajãe-

nia. Projekt zároveÀ podporoval aktivity, ktoré chránia

nefajãiarov, predov‰etk˘m deti, pred ‰kodliv˘m vply-

vom d˘chania tabakom zneãisteného vzduchu.
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V y b r a n é  ú d a j e  z  m e d z i n á r o d n ˘ c h  k o n s o l i d o v a n ˘ c h

ú ã t o v n ˘ c h  v ˘ k a z o v  z a  r o k  k o n ã i a c i  s a  3 1 .  d e c e m b r a  2 0 0 4  

a  s p r á v a  n e z á v i s l é h o  a u d í t o r a
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KONSOLIDOVANÉ SÚVAHY (VYBRANÉ ÚDAJE)

Stav k 31. decembru 2004, k 31. decembru 2003 a k 31. decembru 2002 (v mil. Sk)

31. 12. 2004 31. 12. 2003 31. 12. 2002

AKTÍVA: 

DLHODOBÉ AKTÍVA

Budovy, stavby, stroje a zariadenia 56 130 58 212 60 960 

Investície vykázané pouÏitím metódy vlastného imania 4 640 3 399 2 848

Finanãné investície 952 963 975

Nehmotn˘ dlhodob˘ majetok a ostatné aktíva 224 243 231

OdloÏená daÀová pohºadávka 663 1 116 532

Ostatné dlhodobé aktíva – – 621

Dlhodobé aktíva celkom 62 609 63 933 66 167

OBEÎNÉ AKTÍVA 39 564 40 646 27 892

AKTÍVA CELKOM 102 173 104 579 94 059

VLASTNÉ IMANIE, MEN·INOV¯ PODIEL A ZÁVÄZKY

VLASTNÉ IMANIE

Základné imanie 52 287 52 287 52 287

Kapitálové fondy 7 727 5 662 4 815

Nerozdelen˘ zisk 23 433 20 349 8 565

Vlastné imanie celkom 83 447 78 298 65 667

MEN·INOV¯ PODIEL 1 929 1 662 1 796

DLHODOBÉ ZÁVÄZKY 6 076 6 222 17 006

KRÁTKODOBÉ ZÁVÄZKY 10 721 18 397 9 590

Záväzky celkom 16 797 24 619 26 596

Vlastné imanie, men‰inov˘ podiel a záväzky celkom 102 173 104 579 94 059
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KONSOLIDOVANÉ V¯KAZY ZISKOV A STRÁT (VYBRANÉ ÚDAJE)

za roky konãiace sa 31. decembra 2004, 31. decembra 2003 a 31. decembra 2002 (v mil. Sk)

V˘nosy z predaja v˘robkov a sluÏieb 75 935 78 137 67 527

Prevádzkové náklady (49 128) (55 053) (55 382)

Prevádzkov˘ zisk 26 807 23 084 12 145

Zisk z finanãn˘ch investícií 3 699 2 402 1 887

Náklady na financovanie (389) (527) (497)

Zisk pred zdanením 30 117 24 959 13 535

DaÀ z príjmov (6 255) (5 037) (4 342)

Zisk po zdanení 23 862 19 922 9 193

Men‰inov˘ podiel (270) 278 (186)

âist˘ zisk 23 592 20 200 9 007

Zisk na akciu (v Sk) 451 386 172

Rok konãiaci sa Rok konãiaci sa Rok konãiaci sa

31. 12. 2004 31. 12. 2003 31. 12. 2002
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KONSOLIDOVANÉ V¯KAZY ZMIEN VO VLASTNOM IMANÍ (VYBRANÉ ÚDAJE)

za roky konãiace sa 31. decembra 2004, 31. decembra 2003 a 31. decembra 2002 (v mil. Sk)

Stav k 31. decembru 2001 52 287 9 234 5 3 (4 567) 56 962 

Vplyv aplikácie IAS 19 – – – – (333) (333)

Stav k 1. januáru 2002 52 287 9 234 5 3 (4 900) 56 629

âist˘ zisk za rok – – – – 9 007 9 007

Rozdelenie zisku – 17 46 – (63) –

Vysporiadanie straty podºa ‰tatutárnej úãtovnej závierky – (4 521) – – 4 521 –

Zmena rezervy z kurzového prepoãtu – – – 31 – 31

Stav k 31. decembru 2002 52 287 4 730 51 34 8 565 65 667

âist˘ zisk za rok – – – – 20 200 20 200

Vyplatené dividendy – – – – (7 592) (7 592)

Rozdelenie zisku – 869 – – (869) –

Vysporiadanie straty podºa ‰tatutárnej úãtovnej závierky – – (45) – 45 –

Zmena rezervy z kurzového prepoãtu – – – 23 – 23

Stav k 31. decembru 2003 52 287 5 599 6 57 20 349 78 298

âist˘ zisk za obdobie – – – – 23 592 23 592

Vyplatené dividendy – – – – (18 481) (18 481)

Rozdelenie zisku – 2 045 – – (2 045) –

Vysporiadanie straty podºa ‰tatutárnej úãtovnej závierky – (18) – – 18 –

Zmena rezervy z kurzového prepoãtu – – – 38 – 38

Stav k 31. decembru 2004 52 287 7 626 6 95 23 433 83 447

Základné Zákonn˘ Ostatné Rezerva z kurzového (Neuhradená strata)
Celkom

imanie rezervn˘ fond fondy prepoãtu Nerozdelen˘ zisk

SPP vyrocna sprava 2004-sl  29.4.2005  15:58  Stránka 64



2004 | 64

SPP vyrocna sprava 2004-sl  29.4.2005  15:58  Stránka 65



© SPP, a. s., Grafick˘ design: CD – O&M, s. r. o., Foto: Martin Îilka, Daniela Barto‰ová

SPP, a. s., Mlynské nivy 44/a, 825 11 Bratislava 26, Slovenská republika, www.spp.sk

SPP vyrocna sprava 2004-sl  29.4.2005  15:58  Stránka 66




