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Prihovor predsedu
predstavenstva

Damy a pani,

v roku 2005 SPP opdtovne preukazal svoju schopnost prispésobovat sa
novému prostrediu, rychlo sa meniacemu predovsetkym v désledku
implementacie novej slovenskej energetickej legislativy a nepriaznivého
vyvoja cien ropy - faktorov spésobujucich vyssiu konkurenciu, silnejsiu
regulaciu a nové usporiadanie trhu.

Od 1. januara 2005 sa trh so zemnym plynom na Slovensku s vynimkou
domacnosti Uplne otvoril, ¢o znamena, ze v sucasnosti je 72 % trhu
otvoreného pre konkurenciu. Naviac bol SPP v roku 2005 konfrontovany
s prudkym narastom nakupnych cien plynu, ktoré su previazané s cenami
ropy. Aby bol tento rast zohladneny, Urad pre regulaciu sietovych odvetvi
akceptoval dve zvysenia predajnych cien plynu v priebehu roka, a to od
1.oktobra 2005 a od 1. januara 2006. Tento fakt vyvolal zvyseny tlak na SPP
pri snahe zachovat si objemy predavaného plynu predovsetkym
v prostredi konkurencie s inymi palivami a pri pripajani novych
zakaznikov.

Zaciatkom aprila 2005 vydal Urad pre regulaciu siefovych odvetvi pravidla
trhu s plynom, ktoré upravuju nové fungovanie trhu. V juli 2005 publiko-

val URSO aj vynos, ktory popisuje principy stanovenia cien vsetkych re-
gulovanych cinnosti SPP pre nové regulacné obdobie od 1. januara 2006.
Hlavnym désledkom po rokovaniach s Uradom pre regulaciu sietovych
odvetvi v druhom polroku bol pokles tarif za prepravné cinnosti aj dis-
tribuciu.

Okrem toho, v oktobri 2005 schvalila slovenska vlada novu Struktiru SPP
po pripravovanom pravnom rozcleneni spolocnosti, tzv. unbundlingu,
ktora bude platit od 1. jula 2006. SPP tak vytvori dvoch nezavislych pre-
vadzkovatelov siete pre obidve Cinnosti - prepravu aj distribuciu. SPP preto
uz v roku 2005 pripravil internu Strukturu pre tuto zasadnu reorganizacnu
zmenu.

V roku 2005 SPP preukazal svoju pripravenost a schopnost reagovat na
novu podobu narocného energetického prostredia zlepSovanim svojej
efektivnosti a orientacie na zakaznikov. Vela prace si vyziadalo spustenie
nového Zakaznickeho informacného systému, zalozenie Call Centra v
Kosiciach ¢i vytvorenie novej sekcie fakturacie vo Zvolene. Vsetky tieto
projekty boli navrhnuté a realizované preto, aby umoznili lepsiu komu-
nikaciu medzi SPP a jeho zakaznikmi. V snahe dalej zvysovat produktivitu,
Slovensky plynarensky priemysel pokracoval v hibkovej revizii vietkych
procesov v ramci spolocnosti. SPP sustredil svoje usilie aj na renovaciu a
modernizaciu plynarenskych technologickych zariadeni, aby dosiahol
vyssiu Uroven a lepsiu dostupnost svojich sluzieb.



Jeden z produktov usilia vynalozeného SPP v roku 2005 ilustruju finanéné
vysledky spolocnosti: SPP dosiahol uspokojive prevadzkové vysledky
s celkovymi prevadzkovymi vynosmi zvysenymi o 16 % na 91,4 mld. Sk, co
suviselo so zvysenim predajnej ceny plynu zohladnujucej prudky vyvoj cien
ropy, pri miernom znizeni cistého zisku o 4,6 % na 20,6 mld. Sk. SPP sa tak v
roku 2005 znova zaraduje medzi najsilnejSich prispievatelov do statneho
rozpoctu Slovenskej republiky. Treba tiez zdéraznit, ze starostlivy manazment
financii, ako aj zasadna restrukturalizacia spolocnosti priniesli plody v podobe
medzinarodného ratingu od agentur Fitch a Moody's, ktoré v oktobri zvysili
rating SPP v prvom pripade z BBB+ na A a v druhom pripade z Baa2 na Az.

Niet pochyb o tom, ze rok 2006 bude opéat velmi naroénym rokom, kedy déjde
k uskutoéneniu rozdelenia spoloénosti - unbundlingu, a tiez budeme celit
neistym cenam na svetovych energetickych trhoch. V roku 2006 si vsak
so svojimi zakaznikmi a obchodnymi partnermi budeme pripominat aj
150. vyrocie plynarenského priemyslu na Slovensku. SPP ma za sebou
dlhorocna tradiciu, ktora predstavuje pevny zaklad pre dalsi rozvoj a lepsie
sluzby vo vztahu voci zakaznikom. KedZe vsak tradicia neznamena stagnaciu,
SPP vie, ze sa moéze spoliehat na profesionalitu svojich zamestnancov a na ich
narastajuci zmysel pre zodpovednost a samostatnost v meniacich sa pod-
mienkach tak, aby si spolo¢nost mohla zachovat svoju poziciu kltic¢ového
hraca v plynarenskom sektore v strednej Eurépe.

Ing. Philippe Boucly
predseda predstavenstva
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Prihovor
generalneho riaditela

Damy a pani,
predkladame Vam spravu o cinnosti akciovej spolocnosti Slovensky
plynarensky priemysel v roku 200s5.

V uplynulom roku sme pokracovali v Uspesnej realizacii projektu ProgRes
- programu restrukturalizacie a rozvoja SPP. Hlavnym motivom programu
je zefektivnenie vsetkych &innosti spolocnosti s cielom znizovania nak-
ladov, pri skvalitnovani sluzieb internym aj externym zakaznikom. Usku-
tocnila sa reorganizacia divizii prepravy, distribtcie a sluzieb, vznikla nova
divizia spravujuca aktiva. S ciefom dalsej optimalizacie procesov a sustre-
denia sa na hlavny predmet ¢innosti bol s ohfadom na socialny aspekt pro-
cesu zrealizovany odpredaj Inziniersko-dodavatelského zavodu Zilina.
Zaroven sme pokracovali v implementacii hlavnych podprojektov
ProgResu - Zakaznickeho informacného systému, Distribu¢ného infor-
macného systému a projektu Spravy majetku a riadenia pracovnych cin-
nosti. Do prevadzky sme uviedli vyznamné sucasti nového Zakaznickeho
informacného systému - fakturacny proces a v zavere roka uz do skusob-
nej prevadzky aj Zakaznicku linku pre telefonicky kontakt so zakaznikmi
s celoslovenskou pésobnostou.

V oblasti plynarenskej legislativy doslo v uplynulom kalendarnom roku
k vyznamnym zmenam: od januara 2005 vstupil do platnosti novy Energe-
ticky zakon ako aj novela Zakona o regulacii, na zaciatku jula novy vynos

Uradu pre regulaciu sietovych odvetvi pre cenovu regulaciu, s platnostou
pre dalsie regulacné obdobie. Na jar 2005 nadobudli uéinnost Pravidla pre
fungovanie trhu s plynom. S vyhladom pravneho odclenenia Cinnosti
prepravy a distribticie od materskej spolocnosti SPP v priebehu roka 2006
sme na zaklade legislativnych poziadaviek Eurdpskej unie a novych
zakonov Slovenskej republiky pripravili podmienky na fungovanie
novovytvorenych dcérskych spolocnosti a na pésobenie SPP na liberalizo-
vanom trhu s energiami.

Celosvetovy plynarensky trh v uplynulom obdobi dramaticky ovplyvnili
ceny zemného plynu a slovensky trh nebol vynimkou. Prepravnym systé-
mom sme prepravili 81,3 mld.m* a domacim zakaznikom sme dodali 6,3
mld. m® zemného plynu. Vysledok hospodarenia za rok 2005 dosiahol cCisty
zisk vo vyske 20,6 mld. Sk.

V roku 2005 sa skoncilo volebné obdobie clenov Dozornej rady SPP
volenych zamestnancami a prostrednictvom volieb boli zvoleni jej novi
clenovia. Personalne zmeny sa uskutocnili aj v predstavenstve spoloc¢nos-
ti. SPP v plnom rozsahu realizoval zavazky vyplyvajuce z platnej Kolek-
tivnej zmluvy a za Gcelom dalSieho skvalitnenia pracovnych a socialnych
podmienok sme v spolocnosti vykonali prieskum nazorov zamestnancov
na zistenie silnych a kritickych miest spolocnosti. Zavery prieskumu nam
pomozu prijat vhodné opatrenia na skvalitnenie fungovania SPP v blizkej
buducnosti.

K ekologii SPP tiez nezostava lahostajny. Pomerne vyznamnym spésobom
sme prispeli k ozdraveniu ovzdusia hlavného mesta SR Bratislavy, ked sme
vybudovali dalsiu plniacu stanicu na stlaceny zemny plyn - CNG (Com-
pressed Natural Gas) ako alternativneho paliva na pohon autobusov
mestskej hromadnej dopravy. Oficialne sme ju uviedli do prevadzky za-
ciatkom roka 2006.



A tradi¢ne pre SPP boli vyzvou verejnoprospesné aktivity. Ci uz vlastnymi sila-
mi alebo s pomocou Nadacie SPP sme zrealizovali niekolko pozoruhodnych
projektov: mézeme spomenut prispevky do programu obnovy historickych
kultarnych pamiatok Slovenska ¢i viaceré projekty v humanitno-charitativnej
oblastialebo uz takmer rodinnu spolupracu so slovenskymi paralympionikmi,
z radov ktorych vychadza mnoistvo Uzasne nezlomnych a uUspesnych
Sportovcov.

V zavere mi dovolte podakovat sa zakaznikom, obchodnym partnerom,
spolupracujlucim organizaciam ako aj zamestnancom a vsetkym kolegom za
déveru a spolupracu. Vazime si ich a sme im vdaéni za efektivne partnerstvo,
vykonanu pracu, napady, za pozitivny ohlas, ale aj za konstruktivnu kritiku,
ktora nam pomaha ist vpred.

Rad by som vyslovil presvedcenie, ze vysledky dosiahnuté v roku 2005
potvrdili spravnost nastupenych zmien a budu pilierom pre napredovanie
spolocnosti a upevnovanie jej pozicie na domacom i zahrani¢cnom trhu so
zemnym plynom.

Ing. Miroslav Lapunik
generalny riaditel
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Divizia generalneho riaditela

Organizacna
struktura platna
od 1.1. 2006

Sekcia interného auditu Sekcia pre vztahy s verejnostou

Sekcia rozvoja

Blakpalsekcia podnikatelskych aktivit

Divizia tranzitu

Sekcia predaja
tranzitnych kapacit

Sekcia dispecingu

Sekcia technického
kompetencného centra

Sekcia centralizovanej
udrzby

Sekcia spravy aktiv

Oblast -
Velké Kapusany

Oblast -
Jablonov nad Turiou

Oblast -
Velké Zlievce

Oblast -
Ivanka pri Nitre

Divizia distribucie

Sekcia predaja
distribu¢nych kapacit

Slovensky plynarensky
dispecing

Sekcia politiky
divizie

Sekcia merania
a metrologie

Sekcia rozvoja sieti

RC prevadzky a udrzby
divizie D-vychod

RC prevadzky a udrzby
divizie D-zapad

RC prevadzky a udrzby
divizie D-sever

RC prevadzky a udrzby
divizie D-juh

Divizia obchodu
s plynom

Sekcia
masového trhu

Sekcia komeréného
trhu a obci

Sekcia riadenia
klaéovych zakaznikov

Sekcia marketingu

Sekcia fakturacie

Sekcia planovania
a riadenia rizik

Sekcia nakupu plynu
a skladovania

a financii

Sekcia uctovnictva
adani

Sekcia centralneho
kontrolingu

Sekcia obchodného
planovania a vykaznictva

Sekcia projektov a
kontrolingu dc. spol.

Sekcia financii

ivizia ludskych
zdrojov

Sekcia vzdelavania
arozvoja

Sekcia odmenovania
a zamestnan. vztahov

RC personalnej spravy
Vychod

RC personalnej spravy
Zapad

RC personalnej spravy
Sever

RC personalnej spravy
Juh

Divizia informaénych
technolégii

Sekcia manazmentu IT
a projektov IT

Sekcia vyvoja
a udrzby aplikacii

Sekcia prevadzky
infrastruktiry IT

Sekcia komunikaénych
systémov

Divizia sluZieb
a centralnych fukcii

Sekcia obstaravania

Sekcia logistiky

Sekcia kvality, BOZP
a environmentu

Sekcia spravy
zariadeni a majetku

Divizia aktiv

Sekcia investicii D



Predstavenstvo SPP, a. s. k 31. 12. 2005

Zmeny v roku 2006:

Ing. Philippe Bouely Dr. Ulrich Schéler Ing. Stefan Czucz Ing. Milos Kyselica nahradil
predseda predstavenstva predseda predstavenstva  podpredseda Ing. Rastislava Kupku
do 28.2.2005 predstavenstva od 16.1.2006

Clenovia:

Ing. Jean Ing. Juraj Horvath Ing. Rastislav Kupka Ing. Jan Massmann Dipl. ekoném Ing. Robert Zadora
Francois Carriere Bernd Wagner od 1.3. 2005
do 28. 2. 2005 od 1. 3. 2005
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Dozorna rada SPP, a. s. k 31. 12. 2005

Clenovia k 31.12. 2005: Zmeny v roku 2006:
Alena Bakanova Ing. Rudolf Kvetan RNDr. Miloslav Jelensky nahradil
od 18. 5. 2005 prof. Ing. Petra Balaza, PhD.
Ing. Eva Michalova 0d 16.1.2006
Ing. Pavol Hric
= doc. Ing. Nikolaj Mgr. Juraj Kristak nahradil
lighllii: 0L Ba}az, PhO. Mgr. Julius Kazsmér Ponevsky, PhD. doc. Ing. Nikolaja Ponevského, PhD.
predseda dozornej rady
0d 18. 5. 2005 od 16.1.2006
Jozsef Solymos
Ing. Jozef Kojda PaeDr. Jaroslav Suchy nahradil
Ing. Richard Vadkerty Ing. Rudolfa Kvetana
Ing. Peter Kovac od 18. 5. 2005 0od 16.1.2006
Clenovia do 17. 5. 2005;:
Ing. Julius Kolesar Ing. Jozef Titka

Ing. Peter Staia

Dr. Ulrich Schéler

podpredseda dozornej rady od 1. 7. 2005
Ing. Jacques Deyirmendjian

podpredseda dozornej rady do 30. 6. 2005



Vrcholovy manazment SPP, a. s. k 31. 12. 2005

Ing. Miroslav Lapunik
generdlny riaditel

Ing. Rastislav Brablik
riaditel divizie aktiv

Ing. Kazimir Kmet, CSc.
riaditel divizie distribticie

Ing. Libor Briska Ing. Stanislav Hodek Ing. Pavol Janocko

riaditel divizie riaditel divizie infor- riaditel divizie tranzitu
ekonomiky a financii macnych technologii

Ing. Vladimir Kostelny JUDr. Viera Ottova Ing. Dusan Randuska, MBA
riaditel divizie sluzieb riaditelka divizie riaditel divizie
a centrdlnych funkcii ludskych zdrojov obchodu s plynom
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Predmet cinnosti

Hlavnym predmetom cinnosti Slovenského plynarenského priemyslu, a. s. je:

B nakup a predaj zemného plynu

B doprava, rozvod a uprava zemného plynu
a jeho dodavky odberatelom

B medzinarodna preprava zemného plynu

SPP, a. s. zabezpecuje plynuli bezpecnu distribuciu a dodavku zemného
plynu pre tuzemskych odberatelov a spolahlivii prepravu zemného plynu
od ukrajinskej hranice na eurépsky trh.
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Ekonomicka a finan¢nda vykonnost

Rok 2005 charakterizovali zmeny v zmysle organizacnej struktiry a procesov
v sulade s poziadavkami nového zakona o energetike. Postupne sa otvaral trh so
zemnym plynom, ¢o vytvorilo konkurenéné podmienky pri obchodovani so zem-
nym plynom pre vietkych zdkaznikov s vynimkou domacnosti. Spolo¢nost
pokracovala v restrukturalizacii s cielom sprehladnit a zdokonalit vsetky procesy
tak, aby SPP, a. s. bol pripraveny na podmienky liberalizovaného trhu

s energiami.

V roku 2005 spoloénost dosiahla celkové vynosy vo vyske 93,0 mld. Sk, o pred-
stavuje medzirocny narast vo vyske 12,3 mld. Sk. Dosiahnuta vyska prevadz-
kovych vynosov v objeme 91,4 mld. Sk odraza vyvoj a meniace sa podmienky trhu
s energiami. Nepriaznivy trend s negativnym dopadom na prevadzkové vynosy
mali na druhej strane vymenné kurzy USD voci Sk a EUR voci Sk.

Hodnotu vynosov z financnej c¢innosti v objeme 1,6 mld. Sk ovplyvnili vynosové
uroky v objeme 0,6 mld. Sk, zactované kurzové zisky v objeme 0,1 mld. Sk. Ostat-
né financné vynosy (dividendy a vynosy z financného majetku) boli dosiahnuté
vo vyske 0,7 mld. Sk a hedging kurzovych rizik vo vyske 0,2 mld. Sk. V porovnani
s minulym rokom financné vynosy vykazali pokles o 0,7 mld. Sk.

Na dosiahnutie vynosov boli vynalozené naklady celkom (bez dani z prijmov)
vo vyske 67,4 mld. Sk, o v porovnani s minulym rokom predstavuje narast
0 13,9 mld. Sk. Z celkového thrnu nakladov podstatnu cast tvorili prevadzkové
naklady vo vyske 66,4 mld. Sk. Tazisko tvorili naklady na nakup zemného plynu
a nakup zemného plynu na krytie strat z tranzitnej sustavy, ostatné naklady, tvor-
ba rezerv a opravnych poloziek a odpisy dlhodobého hmotného a nehmotného
majetku.

Financné naklady zostali na urovni minulého roka a boli cerpané vo vyske
1,0 mld. Sk. Celkovy objem finanénych nakladov ovplyvnili kurzové straty

vo vyske 0,4 mld. Sk, opravné polozky k finanénému majetku v ciastke 0,3 mld.
Sk a hedging kurzovych rizik vo vyske 0,2 mld. Sk.

SPP, a. s. vykazal za finanény rok 2005 zisk pred zdanenim vo vyske 25,6 mld. Sk,
oproti predchadzajucemu roku sa znizil - medzirocny pokles bol 1,6 mld. Sk.
Napriek tomu dosiahnuté financné vysledky potvrdili celkovu stabilitu
spolocnosti.

Celkova danova povinnost za dan z prijmov z beznej a mimoriadnej ¢innosti, vra-
tane danovych dorubkov a vratiek dosiahla vysku 5,0 mld. Sk, z toho splatna dan
vysku 5,0 mld. Sk. Zisk celkom po zdaneni dosiahol vysku 20,6 mld. Sk, ¢o bolo
0 1,0 mld. Sk menej ako v minulom roku.

Porovnanie strukttry vynosov (v mld. Sk) Porovnanie trukttiry nakladov (v mld. Sk)
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Kapitalova struktura

Celkové cisté aktiva spolocnosti (t.j. znizené o opravky a opravné polozky) dosiahli
k sivahovému dnu vysku 98,0 mld. Sk a klesli oproti pociatocnému stavu o 6,1 mld. Sk
(index 0,94).

Stale aktiva v zostatkovej hodnote 54,6 mld. Sk (obstaravacia cena 113,3 mld. Sk) tvorili
dlhodoby hmotny a nehmotny majetok (vratane nedokoncenych investicii a zaloh na
dlhodoby majetok) a financné investicie. Mieru opotrebenia dlhodobého hmotného
a nehmotného majetku vyjadrovali opravky a opravné polozky vo vyske 58,3 mld. Sk,
realne ocenenie financnych investicii vyjadrovala opravna polozka vo vyske 0,4 mld. Sk.

Stale aktiva sa podielali na celkovych aktivach 55,7 %. Dlhodoby hmotny majetok
v obstaravacich cenach vzrastol 01,3 mld. Sk, opravky vzrastli o 3,2 mld. Sk. Opotrebenie
dlhodobého hmotného majetku dosiahlo 53,7 % (index 1,06).

Investicné vydavky boli smerované predovsetkym do oblasti rozvoja a rekonstrukcie
prepravnych, distribucnych a miestnych sieti, plynarenskych zariadeni a nakupov.
Obezné aktiva, pozostavajtice z finanéného majetku, zo zasob a pohladavok, dosiahli
v netto hodnote ku koncu roka 2005 vysku 43,4 mld. Sk a tvorili 44,3 % aktiv
spolocnosti.

Porovnanie strukttiry majetku (v mld. Sk)

2005 m Stale aktiva

54,6 mld./ 55,7 % 43,4mld./ 44,3%

o 2004

56,7 mld./ 54,5 % 47,4mld./ 45,5 %

T | 2003

58,0 mld. /53,8 % 50,5mld./46,1% 1mlid./0,%

m Obezné aktiva

Ostatné aktiva

Vlastné imanie dosiahlo vysku 83,0 mld. Sk, ¢o predstavovalo 84,7 % hodnoty pasiv
spolocnosti a okrem zakladného imania ho tvoril zakonny rezervny fond, kapitalové
fondy a hospodarsky vysledok bezného obdobia. Vlastné imanie medzirocne vzrast-
lo 0 0,9 mld. Sk.

Zakladné imanie spolocnosti predstavovalo zakladné imanie zapisané v obchod-
nom registri vo vyske 52,3 mld. Sk. Pozostava z 52 287 322 kmenovych akcii, v me-
novitej hodnote 1000 Sk. Struktura akcionarov k 31.12. 2005 bola nasledovna:

Fond narodného majetku
Slovak Gas Holding BV

26 666 536 akcii 51,0 %
25 620 786 akcii 49,0 %

Stav zakonného rezervného fondu spolocnosti k suvahovému dnu bol vo vyske 9,8
mld. Sk. Celkova vyska cudzich zdrojov dosiahla objem 14,0 mld. Sk a oproti pocia-
tocnému stavu klesla o 7,9 mld. Sk. Rozhodujuice polozky cudzich zdrojov tvorili re-
zervy vo vyske 5,0 mld. Sk a kratkodobé zavizky vo vyske 9,0 mld. Sk. Casové
rozlisenie - ostatné pasiva - vzrastlo oproti minulému roku o 1,0 mld. Sk.

Porovnanie strukttry zdrojov (v mld. Sk)

| Vlastné imanie

CE T 2005

83,0mld./ 84,7% 14,0mld./143% 1,0omld./1,0%

I 2004

82,1mld./ 78,9 % 22,0mld./ 211%

T 2003

78,8 mld./72% 305mld./27,9% o> mid./0,1%

m Cudzie zdroje

Ostatné pasiva
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Obchod so zemnym plynom

V organizacnej strukture Slovenského plynarenského priemyslu, a. s., jed-
nou z troch nosnych divizii, ktoré sa venuju hlavnym plynarenskym cin-
nostiam, je divizia obchodu s plynom. Poslanim divizie obchodu s plynom
na najblizsie roky je ostat slovenskym lidrom v obchode so zemnym ply-
nom, predvidat, aktivne ovplyviovat a uspokojovat potreby nasich
zakaznikov a neustalym zdokonalovanim adekvatnej ponuky produktov
a sluzieb, zvy3ovat pridand hodnotu, ktoru ziskava od nas zakaznik.

Presadenie zakaznickej orientacie v ramci zmeny firemnej kultdry je pred-
pokladom pre udrzanie divizie obchodu s plynom ako kltcového obchod-
nika na trhu s plynom v SR. Vysledky, ktoré sme dosiahli v obchodovani
v predchadzajucom obdobi, podnety zo strany zakaznikov a namety zo
strany zamestnancov boli zakladnymi vstupmi pre naplanovanie jed-
notlivych aktivit smerujucich k dosiahnutiu cielov na rok 2005 tak, aby
bolo dosiahnuté poslanie divizie.

Cielom aktivit v roku 2005, pocas ktorého doslo k uplatneniu novej
plynarenskej legislativy, bolo priblizit sa k zakaznikom a poskytnut jed-
notlivym zakaznickym segmentom diferencovany spésob obsluhy, ktory
predstavuje vhodné skibenie ocakavani a potrieb zakaznikov so schop-
nostou firmy tieto sluzby efektivne poskytovat.

Jednym z nelahkych krokov, ktoré sme realizovali v uplynulom roku, bola
implementacia nového fakturacného systému. Verime, ze novy sofistiko-
vanejsi systém bude spinat ciele jeho zavedenia, ktoré boli orientované na
zefektivnenie sluzieb zakaznikom.

Komplexna starostlivost o zakaznikov bola zamerana najma na zlepsenie
spokojnosti zakaznikov, zvysenie kvality a drovne komunikacie a zvysenie

informovanosti zakaznikov o ponuke rozvijajuceho sa portfélia produktov
a sluzieb SPP, a. s., o novinkach v oblasti novej energetickej legislativy,
i v oblasti technologii na baze zemného plynu.

Predaj zemného plynu

Slovensky plynarensky priemysel, a. s. nadalej povazuje za svoju prioritu
spolahlivi dodavku zemného plynu pre vsetkych zakaznikov. Celkovy
predaj v roku 2005 dosiahol mierny pokles. Na znizovani celkového obje-
mu predaja zemného plynu sa z pohladu strednodobého ¢asového hori-
zontu podielal nastipeny trend racionalizacie a Setrenia spotreby energii
s cielom zvysit energeticka efektivnost.

Velkoodberatelia spotrebovali 0 4,2 % zemného plynu menej v porovnani
s predchadzajucim rokom, domacnosti taktiez znizili svoju spotrebu
celkom o 4,6 %. Takato racionalizacia je ziaduca predovsetkym
z celospolocenského hladiska, nakolko SR ma vyssiu energetickd
narocnost ako priemer EU. Cast spotrebitelov sa pri cenovom naraste pre-
orientovala nainé paliva (drevo, uhlie) s ciefom usetrit vydavky na energie.
Tento trend je viditelny predovsetkym v ekonomicky menej vykonnych
regionoch. S rastom hospodarstva a Zivotnej trovne viak mozno predpo-
kladat ich navrat spat k zemnému plynu, ktory poskytuje vyssi komfort
pouzitia. Naopak, zvysenie predaja sme zaznamenali v kategorii malo-
odber, a to 0 10,8 %, co bolo v porovnani s predchadzajicim rokom spo-
sobené predovsetkym chladnejsim pocasim.



Nova legislativa formujica otvoreny trh s plynom platna od zaciatku roka
2005 prinasa aj na Slovensko nové pravidla, na zaklade ktorych sa divizia
obchodu s plynom stala jednym z tcastnikov trhu s plynom, rovnopravnym
s potencialnymi dodavatelmi zemného plynu, ktori sa etabluji v SR. V zmysle
tejto legislativy od zaciatku roka 2005 maji moznost vsetci odberatelia
okrem domacnosti vybrat si dodavatela plynu.

Zlepsenie makroekonomického prostredia, akceleracia hospodarstva
prinesie akviziciu novych zakaznikov.

Objem (v mil. m?) v roku 2005 Pocet odberatelov v roku 2005
Velkoodber 4 070 4713
Maloodber 516 51786
Domacnosti 1732 1385238
Spolu 6318 1441737

Pre zabezpecenie plynulého zasobovania odberatelov zemnym plynom po-
cas celého roka vyuziva SPP, a. s. podzemné zasobniky zemného plynu.
Uskladnovaciu kapacitu si SPP, a. s. prenajima u troch spolocnosti v celkovom
objeme cca 2 mld. m3. SPP, a. s. vyuzil objednané mnozstvo uskladnovacej
kapacity podzemnych zasobnikov pre zimnu sezonu 2004/2005 v plnom
rozsahu. Uskladneny objem zemného plynu v podzemnych zasobnikoch
vyuziva SPP, a. s. na operativne vykryvanie vyssej spotreby zemného plynu
v zimnom obdobi, resp. na vykryvanie dodavok zemného plynu z dévodu
kratenia pozadovanych dennych objemov zo strany dodavatela plynu.
Skladovanie, resp. tazba zemného plynu z podzemnych zasobnikov prebie-
hala za hodnotené obdobie roku 2005 bez problémov a podla poziadaviek
SPP, a.s.
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Predaj stlaceného zemného plynu na pohon vozidiel

SPP, a. s. sa dlhodobo zaobera podporou vyuzitia zemného plynu na po-
hon vozidiel (CNG). Tento segment uz dlhSie obdobie vykazuje rast a hoci
predstavuje len maly podiel na celkovych trzbach z predaja zemného ply-
nu, je vyznamnym prvkom ekologizacie vacsich miest. Zemny plyn ma
velkt prednost pred ostatnymi fosilnymi palivami najma v tom, ze pri
jeho spalovani vznika pri porovnatelnom energetickom efekte najmene;j
Skodlivin. Tieto vlastnosti sa vyuzivaju pri CNG vyuzivanom v automo-
bilovom priemysle: pri pouziti stlaceného zemného plynu na pohon vozi-
diel sa nevytvaraju mechanické necistoty, palivo nezapacha, vozidlo pro-
dukuje 0 60 -80 % menej plynnych emisii, ma tichsi chod motora a vozid-
lo ma dlhsiu zivotnost.

Cerpacie stanice CNG:

4
FOFEAD

odice x
5 HigHALAYEE

M IVORLN

BRATIRLAWE

Legenda:

BRATISLAVA - SPP, a. s., Pristavna ulica;
BRATISLAVA - DPB, a. s., Jurajov Dvor
NITRA - SAD Nitra, Stdrova 22

ZVOLEN - SAD Zvolen, Balkan 53

POPRAD - SPP, a. s., HodZova ulica

KOSICE - Dopravny podnik, Kosice
MICHALOVCE - SPP, a. s., Plynarenska ulica



Starostlivost o zakaznika a marketingové aktivity I

Z dévodu zefektiviovania kltucovych oblasti nasho podnikania, aktivity

CERTIFIKOVANY PARTNER

predaja a starostlivosti o zakaznikov boli v roku 2005 realizované
prostrednictvom troch sekcii realizujucich diferencovanu obsluhu jed-
notlivych segmentov zakaznikov, a to v nasledovnej strukture:

- Segment kftcovych zakaznikov
- Segment komercného trhu a obci
- Segment trhu domacnosti a maloodberu

Obsluha ostatnych dvoch segmentov zakaznikov bola realizovana
prostrednictvom pracovnikov v 4 regionalnych centrach a 55 zakaznic-
kych centrach, lokalizovanych rovnomerne po celom Slovensku.

CERTIFIKOVANi )
PARTNERI TRIGENERACIA

Zakaznicke centra:

Marketingové
brozury

Region Vychod Region Sever x Regionalne centrum

D Region Juh Region Zapad X Zakaznicke centrum
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Kla¢ovym projektom v roku 2005 bola implementacia nového Zakaznickeho
informaéného systému, ktory bude sluzit na fakturaciu zemného plynu a za-
roven vytvori zakladné predpoklady pre flexibilitu a ustretovost voci zakaz-
nikom aj v tejto oblasti. V ramci tohto projektu je implementovany system
SAP IS-U, ktory pokryva centralizované uctovanie a fakturaciu, riadenie
platieb, spracovavanie pohladavok, starostlivost o zakaznika, spravu pristro-
jov a pracovnych cinnosti. Implementacia systému prebiehala projektovym
rezimom, kde pocas roku 2005 a na zaciatku roku 2006 boli spustené do pre-
vadzky vsetky segmenty zakaznikov.

Nabehom uvedenych segmentov do prevadzky je postupne nahradzovany
predchadzajuci informacny systém. Centralizovanim fakturacie, spracovanim
platieb a obsluhy vsetkych odbernych miest zakaznika na trovni obchodného
partnera umoznil novy systém prijat aj organizacné zmeny. SPP, a. s. planuje
v roku 2006 zaviest novy Zakaznicky informacny systém aj v ramci segmentu
velkoodber.

Okrem toho Zakaznicky informaény systém umoznil SPP, a. s. implementovat
novy nastroj na obsluhu a komunikaciu s klientmi - Call centrum. Obe aplika-
cie boli uvedené do rutinnej prevadzky v tvode roku 2006.

Na zaklade viacerych marketingovych prieskumov a analyz v oblasti spo-
kojnosti zakaznikov sme ziskali vysledky, ktoré potvrdili, Ze zmeny v obsluhe
vykonané v prospech nasich klientov nasli u nich odozvu a hodnotia ich
pozitivne.



Cielom aktivit realizovanych v roku 2005 bolo prispiet aj ku kvalitnejsiemu
informovaniu zakaznikov. Svoje usilie sme zamerali na prezentovanie vlast-
nosti zemného plynu ako ekologického energetického vektora, vyhod jeho
vyuzitia v porovnani s inymi konkurenénymi médiami, informovanie
zakaznikov o zmenach v oblasti obsluhy zakaznickych segmentov, zmenach
cien, zakaznickych centrach, odpoctoch, produktoch a sluzbach.

Dalsou formou otvoreného pristupu k zakaznikom a partnerom na trhu bola
Ucast SPP, a. s. na vybranych odbornych vystavach v Slovenskej republike, ako
aj organizacia podujati a odbornych seminarov pre kaidy segment
zakaznikov. Ich ciefom je poskytnut najnovsie informacie o aktualnom diani
v SPP, a. s., informacie z oblasti legislativy, ponuky produktov a sluzieb, a tiez
o novych technologiach vyuzivajucich zemny plyn.

S cielom naplnit ciele stanovené v stratégii divizie obchodu s plynom sme sa
intenzivne venovali vyvoju a implementacii produktov a sluzieb, ktorymi chce
SPP, a. s. poskytovat svojim zakaznikom na formujicom sa liberalizovanom
trhu s energiami pridanu hodnotu.

Najrozsirenejsimi a najviac vyuzivanymi boli sluzby technického poradenstva
(najma poradenstvo v oblasti racionalneho vyuzivania zemného plynu
a moznosti dosiahnutia uspor energii), ako aj rézne informacné produkty
a sluzby (poskytovanie komplexnych odbornych informacii o plynarenstve,
databaza Informacny systém GAS na Slovensku, periodikum ISGS, brozury
s odborne zameranym obsahom, informacné letaky a pod.).
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V oblasti technického marketingu SPP, a. s. v roku 2005 pokracoval v roz-
Sirovani svojich sluzieb dalSou realizaciou pilotnych projektov, ktorych
zameranie pokryvalo rézne oblasti technického poradenstva (napr. ener-
geticky audit v priemyselnom podniku, energeticky audit v zakladnej
skole, projekt uplatnenia novych technologii na baze zemného plynu -
kogeneracia, projekt vykurovania plynovymi infraziaricmi, projekt vyuzitia
odpadového tepla spalin). Formou odborného poradenstva prostred-
nictvom timu vlastnych technickych Specialistov boli zakaznikom poskyt-
nuté technické informacie v oblasti substitticie pevného paliva zemnym
plynom vo vyrobnom zavode, znizovania energetickej narocnosti na vy-
kurovanie a ohrev vody, uplatnenia novych foriem vyuzitia zemného ply-
nu, ako je napriklad kogeneracia a vyuzitie zemného plynu aj pre
klimatizaciu.

AK IDE O PLYN,

MARTE I8 WA KoH D oariT

Marketingové

letaky
Em Uspora energie

Uvedené pilotné projekty budu sluzit nielen ako referencie pre ostatnych
klientov SPP, a. s, ale na ich zaklade bude vypracovana metodologia pre
dalsie projekty technického marketingu, prostrednictvom ktorych chce-
me spolupracovat so zakaznikmi, s cielom poskytnut im rieSenie a navod,
ako zefektivnit, resp. znizit svoju spotrebu energii. Prostrednictvom pro-
duktov a vysledkov technického poradenstva poskytovaného timom tech-
nickych expertov SPP, a. s. chceme vytvorit podmienky na efektivne
hospodarenie s energiami v ramci jednotlivych odbernych miest nasich
klientov.



Nasi zakaznici, resp. novi zaujemcovia o pripojenie, mohli v minulom roku Vyvoj predaja zemného plynu v rokoch 2001 az 2005 (v tis. m?)
vyuzit novy produkt Plynotver, uréeny pre cielovi skupinu zakaznikov
kategorie domacnosti. Zaujem a vyhodnotenie posobenia produktu na
trhu v minulom roku svedci o jeho tspesnosti. Produkt vznikol v spolupra- 7483216
ci SPP a Slovenskej sporitelne. Je zamerany na vytvorenie vyhodnejsich 7600000 —
podmienok pre financovanie nakladov spojenych s plynofikaciou domac- "
nosti. Oslovuje hlavne skupinu existujucich zakaznikov, ktorym chceme

umoznit prostrednictvom zvyhodneného uveru zracionalizovat vyuzi-
vanie zemného plynu rekonstrukciou plynovych spotrebicov alebo vyme- 5800000
nou za nové spotrebice, s vyssou Ucinnostou a efektivnejSou spotrebou -

5200 000

zemného plynu. =

4600000

7108171
6 819 123
6 533 520

J
)

6318 608

J
)

6 400 000

J

V ramci Programu certifikovania trhovych partnerov sme rozsirili pocet 4000000
nasich certifikovanych trhovych partnerov v SR, ktori poskytuju pre nasich + 200000
zakaznikov v danych regionoch sluzby v oblasti projekcnych, montaz- -
nych, instalatérskych a servisnych ¢innosti, pre zariadenia na baze zem- == .
ného plynu. Odporicame nasim zakaznikom overené, spolahlivé firmy,

ktorych zastupcov u nas skolime a nasledne certifikujeme.

1600 000

1000 000

2001 2002 2003 2004 2005
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Regulacia

V roku 2005 vietci odberatelia zemného plynu okrem odberatelov
v domacnostiach ziskali pravo na slobodny vyber dodavatela zemného
plynu. Tito odberatelia st opravneni nielen zmenit dodavatela, ale aj cias-
tocne vyjednavat cenu a podmienky zmluvy na dodavku zemného plynu
pre svoju spotrebu. Garantovanie tohto prava od 1. januara 2005 vyplyva
zo zakona €. 656/2004 Z.z. o0 energetike, v stulade s implementaciou Smer-
nice EU o pravidlach pre vnatorny trh s plynom.

Rok 2005 bol poslednym rokom prvého regulaéného obdobia. Urad pre
regulaciu siefovych odvetvi v roku 2005 reguloval maximalny pripustny
vynos SPP, a.s. na trzby za dodavky zemného plynu za priamo regulované
ceny, ale aj za ceny dohadované s opravnenymi odberatelmi.

Ceny za dodavky zemného plynu pre domacnosti schvaloval URSO. V roku
2005 doslo k dramatickym zmenam cien ropy na svetovych trhoch. Tieto
zmeny, ktoré nemohol SPP, a. s. ovplyvnit, sposobili v nasej spolo¢nosti
nepriaznivé ekonomické désledky, ktoré sa premietli do nakladov na
nakup zemného plynu uz v prvom polroku 2005. SPP, a. s. bol nuteny
reagovat na tento nepriaznivy vyvoj a preto predlozil na URSO navrh na
zmenu cien zemného plynu pre domacnosti pre obdobie 4. Stvrtroka 2005,
ktory URSO ¢iastoéne schvalil.
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- Distribucia
zemného plynu

Zemny plyn na Slovensku je distribuovany sietou plynovodov rozliénych
tlakovych drovni, ktorych neoddelitelnou sucastou su technologické
objekty, predovietkym prepustacie a regulacné stanice.

Vyvoj dizky distribuénej siete v rokoch 2001 az 2005 (v km)

Celkova dizka distribu¢nych ply-
novodov k 31.12. 2005 predstavuje
30534 30566 30 566 km po‘grubi.

Z celkovej dlzky plynovodov je
6304 km vysokotlakovych ply-
novodov a 24 262 km miestnych
sieti, t.j. strednotlakovych a nizko-
tlakovych plynovodov. Podiel ply-
novodov a pripojok z polyetylénu
v sucasnosti tvori v celkovej dis-
tribucnej sieti 38 %.
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Pocet  plynofikovanych  obci
v Slovenskej republike k 31. 12.
2005 je 2205 z celkového poctu
2891, ¢o predstavuje 76,3 % obdi,
v ktorych Zije 94 % vsetkych oby-
vatelov Slovenska.
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Slovensky plynarensky dispecing zabezpecuje riadenie distribucnej siete
prostrednictvom hlavného dispecerského pracoviska SPP v Bratislave a Sty-
roch monitorovacich centier. Pre podporu dispecerského riadenia je vyuzivany
riadiaci a monitorovaci systém, ktory umoznuje priamo riadit a sledovat pre-
vadzku najdélezitejsich plynarenskych objektov. Neoddelitelnou sucastou
dispecerského riadenia je vyvazovanie siete, ktoré musi prevadzkovatel dis-
tribuénej siete zabezpecit. Ide o nepretrzité dodrziavanie rovnovahy medzi
mnozstvom plynu vstupujucim do distribucnej siete a mnozstvom plynu
odoberanym z distribucnej siete. Dispecersky riadiaci a monitorovaci systém
zohrava délezitu ulohu aj pri rieSeni mimoriadnych a nepredvidanych situacii,
ktoré moézu pri prevadzke distribucnej siete vzniknut. Dispecerské riadenie
zohrava neodmyslitelnt a kltcovu ulohu v oblasti bezpecnosti a plynulosti
distribucie zemného plynu pre odberatelov plynu na tzemi Slovenska.

m PE (polyetylén)
m Ocel

Clenenie miestnej siete (v km)

2001 2002 2003 2004 2005
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Prioritou distribucie je spolahlivé a bezpecné zasobovanie zemnym ply-
nom. Na zabezpecenie tohto ciela sa vykonava systematicka kontrolng,
udrzbarska a diagnosticka c¢innost. Na urcenie spolahlivosti a bezpecnosti
plynarenskych zariadeni bol vyvinuty systém hodnotenia technického
stavu plynarenskych zariadeni. Tento systém umoznuje objektivne
zaradovanie technologickych zariadeni do rekonstrukcie, pripadne zvyse-
nie kontrolnej cinnosti.

Poskytovanie sluzieb distriblucie zemného plynu pre uzivatelov siete bolo
aj v roku 2005 ginnostou, pre ktoru ceny a podmienky reguloval Urad pre
regulaciu sietovych odvetvi. V roku 2005 vypracoval URSO novy ramec

Distribu¢na siet SR:

CESKA REPUBLIKA

RAKUSKO

e

e Prepravna siet

MADARSKO

regulacie pre Cinnost distribdcie plynu a poskytovanie sluzieb, ktoré s nou
suvisia. Tento novy spésob regulacie bol stanoveny na obdobie rokov 2006
az 2009. Urad pre regulaciu sietovych odvetvi schvalil v roku 2005 tarify
za pripojenie do distribucnej siete pre obdobie od 1. januara 2006 do
31.decembra 2006.

V roku 2005 sa SPP, a.s. pripravoval na proces pravneho oddelenia c¢innos-
ti distribucie plynu, ktory sa uskutocni v roku 2006. Distribuciu plynu po
pravnom oddeleni prevadzkovatela distribucnej siete bude vykonavat
spolocnost SPP - Distribucia, a. s.

UKRAIJINA

Legenda:

——— Distribuéna siet
# Kompresorova stanica

VPS Vnutrostatna prepustacia stanica
HPS Hrani¢na preberacia stanica
PZ Podzemny zasobnik



3233

VYROCNA SPRAVA 2005

Preprava
zemného plynu

Uz od zaciatku fungovania v roku 1972 je prepravny systém Slovenskej
republiky spolahlivou sticastou medzinarodnej prepravnej siete transpor-
tujucej nepretrzite zemny plyn z Ruskej federacie do Statov strednej a
zapadnej Europy.

Slovenska ¢ast prepravnej trasy dosahuje dizku takmer 2 270 km. Pre-
pravny systém SPP, a. s. svojimi potrubiami a 4 kompresorovymi stanicami
prepravil vsetko mnozstvo v sulade s uzatvorenymi zmluvami a je
pripraveny poskytovat prepravné sluzby pre dalSie mnozstvo pozadované
sucasnymi, ale aj novymi zakaznikmi. Slovensky prepravny systém prepo-
jeny s hlavnymi eurépskymi dopravnymi systémami je pripraveny
nepretrzite poskytovat bezpecnu a spolahlivi prepravu plynarenskym
partnerom spoloc¢nosti, ktorymi si Gazexport (Ruska federacia), Verbund-
netz Gas (Nemecko), Wintershall (Nemecko), Transgas (Ceska republika),
INA (Chorvatsko), Geoplin (Slovinsko). Riadenie prepravy plynu preprav-
nou sustavou zabezpecuje Tranzitny plynarensky dispecing v Nitre.

V roku 2005 dosiahla skutocna preprava objem 81,3 mld. m3. Pocas roka
2005 dosahovala denna preprava priemerne 222,7 mil. ma.



Vyvoj prepravy zemného plynu (v mid.m3)*

Rok 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Preprava 84,1 883 79,2 71,5 704 72,7 827 81,3

* Do roku 2003 oznacuju hodnoty objem prepravy cez tranzitny systém.

V roku 2005 sa SPP, a. s. venoval v oblasti prevadzkovania prepravnej sustavy
viacerym projektom pre zefektivnenie cinnosti v ramci divizie tranzitu.
Najdélezitejsimi projektmi s projekt Automatizacie a dialkové riadenie
tranzitného systému, ktory riesi dialkové riadenie kompresorovych stanic
z Tranzitného plynarenského dispecingu v Nitre; projekt Hydraulické rozdelo-
vanie tokov v smeroch do Rakiska - Baumgarten a Ceskej republiky -
Lanzhot, ktory riesi zmenu spésobu prevadzkovania tranzitného systému
a projekt zvysenia kompresného pomeru na kompresorovej stanici Velké
Kapusany.

Sluzby poskytované prepravnou sustavou boli v roku 2005 upravované novy-
mi regulacnymi podmienkami vyplyvajucimi zo zakona ¢. 656/2004 Z.z.
o energetike a zo zakona o ¢. 658/2004 Z.z. o regulacii v siefovych odvetviach.

V zmysle tychto zakonov uréil a schvalil Urad pre regulaciu sietovych odvetvi
ceny, tarify a tarifné podmienky za prepravu zemného plynu pre novych uzi-
vatelov prepravnej siete, pre obdobie od 1. januara 2006 do 31. decembra
2006.

Rok 2005 bol v SPP, a. s. narocny aj na pripravu pravneho oddelenia prevadz-
kovania prepravnej sustavy, ktoré sa uskutocni v roku 2006. Prepravu plynu
po pravnom oddeleni prevadzkovatela prepravnej siete bude vykonavat
spolocnost SPP - Preprava, a. s.
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Ludské zdroje

Zamestnanecka politika

Ludsky kapital povazujeme za najdoélezitejsie aktivum v spolocnosti, ktoré
ju méze posunut vpred, alebo ju zabrzdit. Vietky aktivity divizie ludskych
zdrojov v oblasti vzdelavania, odmenovania a programov starostlivosti
o zamestnancov mali jeden spolocny ciel - spokojnost zamestnancov a ich
presvedcenie, ze firme na nich zalezi. Na dosiahnutie tohto ciela sme
vyuzili vsetky formy ustretovej, zrozumitelnej a otvorenej komunikacie
so zamestnancami. Jednou z foriem bola aj realizacia Prieskumu nazorov
zamestnancov SPP, a. s. Jeho cielom bolo zistit, ako zamestnanci vnimaju
zmenené prostredie, aky ma vplyv na vykonnost a efektivnost ich kazdo-
dennej prace. Do prieskumu sa zapojilo 75,7 % zamestnancov.

Odmenovanie

Rok 2005 priniesol v oblasti odmenovania zasadnu zmenu. SPP, a. s.
zaviedol jednotné principy, postupy a pravidla v celej spolocnosti. Imple-
mentacia nového systému odmenovania zmenila cely doterajsi systém
odmenovania, zmenili sa pouzivané odborné terminy z oblasti systému
odmenovania a zmenil sa aj pristup k poskytovaniu bonusov, ktorého
tazisko sa posunulo viac k odmenovaniu na baze vykonu.



Program mobility

V ramci programov starostlivosti o zamestnancov aj v roku 2005 pokracoval
projekt z predchadzajuceho roka - program mobility.

Proces restrukturalizacie v SPP, a. s. sa dotkol mnohych zamestnancov. Niek-
tori z nich museli z dovodu organizacnych zmien zmenit miesto vykonu prace,
a preto vyuzili program mobility, ktory im vyrovnava naklady spojené s touto
zmenou. V roku 2005 vyuzilo tuto formu kompenzacie 212 zamestnancov.

Vzdelavanie

V oblasti vzdelavania sme sa v roku 2005 zamerali na doplnenie vedomosti
a zrucnosti zamestnancov, ktoré boli potrebné v ramci pokracujucich zmien
v spolocnosti. Okrem toho prebiehal projekt zamerany na pripravu a rozvoj
manazeérov spolocnosti, ktory formou tréningov rozvijal u manazérov tie
zruénosti, ktoré im napomahaju podavat lepsi vykon a zaroven su v stlade
s potrebami spoloénosti. Velku ¢ast vzdelavania tvorili aj vzdelavacie aktivity
suvisiace so zavadzanim projektov SAP (System Aplications and Products), CIS
(Customer Information System), GIS (Geographic Information System), DIS
(Distribution information system) a pod.

V oktobri 2005 bola ukoncena vystavba simulacného tréningového praco-
viska tzv. polygdnu, na ktorom sa bude realizovat prakticka priprava zamest-
nancov, s ciefom zvysit kvalitu ich odbornej a praktickej pripravy.
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Zdravotna starostlivost

Predchadzanie vzniku choréb z povolania, zlepsenie zdravotného stavu
a kondicie zamestnancov - to je hlavny ciel dlhodobého programu preven-
cie a starostlivosti o zdravotny stav zamestnancov. V ramci neho SPP, a. s.
zabezpecuje preventivne lekarske prehliadky a rekondicné pobyty.

V roku 2005 sa na preventivnych lekarskych prehliadkach zucastnilo
3103 zamestnancov a na rekondicnych pobytoch 695 zamestnancov.

Kvalifikacna struktira zamestnancov SPP, a. s. k 31. 12. 2005

Druh vzdelania

Pocet zamestnancov

Pocet zamestnancov v %

Vysokoskolské (VS) 1180 24,0
Uplné stredné (US) 2268 46,1
Stredné (S) 1424 29,0
Zakladné (2) 44 0,9

4916 100

. Spolu

Vekova struktira zamestnancov SPP, a. s. k 31. 12. 2005

Vek Pocet zamestnancov Pocet zamestnancov v %
do 30 rokov 435 8,9
od 31 - 40 rokov 1540 31,3
od 41 - 50 rokov 1677 34,1
nad 5o rokov 1264 25,7
~ Celkovy pocet zamestnancov 4916 100

Priemerny vek zamestnancov SPP, a. s. k 31.12. 2005 bol 43 rokov.
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Bezpecnost a ochrana zivotného prostredia

SPP, a. s. je vyznamnou energetickou spolo¢nostou na slovenskom trhu.
Vzhladom k svojmu velkému energetickému potencialu si spolocnost
uvedomuje nevyhnutnost aktivit spojenych s ochranou zivotného pros-
tredia, bezpecnosti zamestnancov a ochrany ich zdravia. Tieto principy SPP,
a.s., integruje do oblasti, ako je investicna politika a integracia environ-
mentalnych a bezpeinostnych hladisk, do procesu investi¢nej ¢innosti,
obstaravania tovarov a sluzieb a integracie environmentalnych pozia-
daviek na zmluvnych partnerov, ako aj v oblasti samotnej prevadzkovej
bezpecnosti a ochrany zdravia pri vsetkych cinnostiach SPP, a. s.

V roku 2005 presiel SPP, a. s. procesom pripravy na unbundling, ktory zna-
mena rozsiahlu zmenu procesov, ¢innosti, zodpovednosti a pravomoci
v oblasti environmentu, bezpecnosti pri praci a poziarnej ochrane. Su-
casne sa uskutocnili aj procesy optimalizacie v spolocnosti, ktoré mali
taktiez vazby na zabezpecenie environmentalnych a bezpecnostnych
cinnosti.

Sledované zlozky Zivotného prostredia

Odpady

SPP, a. s., naklada priblizne s 50 druhmi odpadov, ktoré vznikaju pri pre-
vadzkovej cinnosti pri opravach, udrzbe a Cistiacich pracach na objektoch
a technologickych zariadeniach plynarenskej sustavy.

Vyvoj vyprodukovaného mnozstva odpadov
v rokoch 2001 aZ 2005 (v tonach)

Rok 2001 2002 2003 2004 2005
Odpady spolu 12509 11121 7390 6190 17 333




Narast mnozstva odpadov v roku 2005 je spésobeny legislativnou zmenou,
ktora priniesla zmenu v definovani pévodu odpadov pri servisnych, Cistiacich
a udrziavacich pracach.

Ochrana véd

SPP, a. s. patri v ramci Slovenskej republiky k va¢sim odberatelom podzem-
nych voéd pouzivanych primarne na pitné ucely. Je zaroven producentom
odpadovych véd a naklada s nebezpecnymi latkami. PIni si svoje povinnosti
podla Coraz prisnejsej legislativy, premietajlicej naro¢né poziadavky na
ochranu vod v oblasti dodrziavania limitov znecistenia v odpadovych vodach,
ako aj pri nakladani s nebezpecnymi latkami, ktoré ohrozuju kvalitu povr-
chovych a podzemnych vod i pody.

Vyvoj spotreby vody a vypustania odpadovych vad (v tis. m*)

Rok Odber - dodavatelia Odber - podzemné vody Vypustanie
2001 229 27 478,0
2002 213 45,9 493,7
2003 201,1 27,4 394,5
2004 185,0 36,23 360,7
2005 137,6 48,3 368,7
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Ochrana ovzdusia

Zdroje znecistovania emituju najma oxidy dusika (NOx), oxid uholnaty
(CO), alkany s vynimkou metanu a nespalené zvysky paliva © C. Emisie
oxidu siric¢itého (SO2) a tuhych znecistujucich latok (TZL) st zanedbatelné.
Prevadzky tranzitnej sustavy SPP, a. s. st povinnymi ucastnikmi schémy
obchodovania s emisnymi kvétami. Spoloénost preto priebezne monitoru-
je emisie uvedenych plynov a zdokonaluje systém sluziaci na tento ucel.
Tym spolo¢nost prispieva nielen k rieseniu globalnych problémov, ale
prostrednictvom obchodovania s emisiami sklenikovych plynov ma
moznost vytvorit ekonomicky potencial pre riesenie dalsich environmen-
talnych problémov.

Ochrana pred hlukom a vibraciami vo vonkajsom prostredi

V roku 2005 SPP, a. s. aktualizoval centralny register zdrojov hluku (CRZH)
podla jednotlivych regionalnych centier. Zabezpecil merania hluku
vo vonkajsom prostredi na 572 regulacnych staniciach z celkového poctu
1734 regulacnych stanic. Merania budu ukoncené v roku 2007. SPP, a. s.
realizuje tiez merania hluku na vsetkych kompresorovych staniciach
divizie prepravy a zabezpecuje aj hlukové studie.

Emisie zakladnych znecistujucich latok a sklenikovych plynov (v tonach)

Rok co NOXx ¥C 502 CHg
2001 497 4334 290,9 1 13 934
2002 406 3464 350 1,1 14 292
2003 348 3336 356,1 0,8 1958
2004 361 4738 2273 1,2 7313

_ 2005 367 3979 249,2 1,04 7657




Environmentalny informaény systém - EIS

SPP, a. s. pokracuje v realizacii a aktualizacii Environmentalneho infor-
macného systému (EIS) v suvislosti s novelizovanou legislativou a z nej vyply-
vajucich dalsich funkcionalit. EIS slazi na zber, spravu, uchovavanie, udrzbu,
distribluciu Udajov a prezentaciu informacii o stave Zzivotného prostredia
v SPP, a. s. EIS sluzi ako platforma pre interné, ale aj externé informovanie.

Produkcia sklenikovych plynov (GHG)
vypocitana ako ekvivalent CO2 (vtonach)
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Bezpecnost a ochrana zdravia pri praci

Pravo zamestnancov SPP, a. s. na ochranu zivota a zdravia pri praci sa rea-
lizuje prostrednictvom organizovanych systémov v oblasti bezpecnosti
a ochrany zdravia pri praci, ktoré zahfnaju predovsetkym vseobecnu
bezpelnost prace, bezpeinost technickych zariadeni, ustanovené pracov-
né podmienky, hygienu prace i ochranu pred poziarmi. U¢elom staros-
tlivosti o bezpecnost a ochranu zdravia pri praci (BOZP) v SPP, a. s. je
vytvorenie zakladnych podmienok pre bezpecnu pracu, vyltcenie alebo
znizenie moznosti vzniku pracovnych drazov, choréb z povolania a inych
poskodeni zdravia vyplyvajucich z prace.

Systém riadenia BOZP v SPP, a. s. kladie doraz predovsetkym na prevenciu
a predvidanie negativnych situacii a je uplatnovany vo vsetkych oblas-
tiach cinnosti organizacie. Predpokladom je dodrziavanie legislativnych

noriem v kontexte so zmenou pravneho prostredia a restrukturalizaciou
spoloénosti. Jednym z nastrojov je planovité, cielavedomé a komplexné
vykonavanie kontrolnej cinnosti, verifikacia vystupov a prijimanie
napravnych opatreni.

SPP, a. s. povazuje za samozrejmost, ze problematika ochrany environ-
mentu a bezpeénosti pri praci je neoddelitelnou a rovnocennou sucastou
celej spolocnosti. SPP, a. s. si zaroven uvedomuje, ze znecistené zivotné
prostredie neprinasa zisk, ale naopak, podiela sa na jeho znizovani.
Financné prostriedky vynalozené v oblasti ochrany environmentu
a v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci, sa vzdy pozitivne pre-
javuju v ekonomickych prinosoch pre SPP, a. s.
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Vyskum a vyvoj

Rozvoj techniky a technologii (technickej politiky) je zakladnym predpo-
kladom rozvoja spolocnosti, a preto je potrebné do tejto oblasti smerovat
maximalne Gsilie a vytvarat tak podmienky pre zdravy rozvoj SPP, a. s.

Na urovni SPP, a. s. su ulohy Programov vyskumu a vyvoja determinované
predmetom cinnosti a koncepciou rozvoja odvetvia plynarenstva, vratane
jeho podnikatelskych aktivit. St to predovsetkym:

1. Spolahlivost a zabezpecenie prepravy zemného plynu
2. Spolahlivost a zabezpecenie distribticie zemného
plynu zakaznikom

Rozvoj plynofikacie a rozvoj odbytu (predaja)
Zvysovanie technickej irovne zariadeni

Zvysovanie hospodarnosti

Znizovanie spotreby

N owv o pow

Standardizacia ¢innosti

Technické cinnosti su prevazne tvorivého charakteru a v riadiacej ¢innosti
musi prevladat snaha o odburanie rutinnych prvkov. Tento tvorivy pristup
k rieseniu technickej problematiky je mimoriadne narocny na kvalitu pra-
covnikov, ako aj na celkové materialne a technické zabezpecenie. Dosaho-
vanie pozitivnych vysledkov v tejto oblasti je dlhodoby proces narocny na
kooperaciu a riadenie vietkych technickych cinnosti spolocnosti.

V roku 2005 bola hlavna ¢innost zamerana na predmety riesenia, v kom-
petencii divizie distribucie, divizie tranzitu a na spolocné ulohy rozvo-
jového charakteru.

V oblasti tloh divizie distribticie mozno hodnotit vyznamnejsie stbor tloh
zamerany na tvorbu dennych odberovych kriviek pre vopred vytipované
skupiny odberatelov. Ide o kategérie odberu stredny odber, maloodber
a domacnosti v zavislosti od vonkajsej teploty. Dalsou z tychto uloh je
tvorba metodiky pouzivania tychto kriviek pre potreby bilancovania dis-
tribu¢nej siete Slovenskej republiky, spésobom akceptovatelnym Uradom
pre regulaciu sietovych odvetvi a stanovenie prognozy spotreby zemného
plynu podla mozného vyvoja rozhodujucich faktorov, ktoré maju vplyv na
spotrebu zemného plynu celkovo, resp. podla jednotlivych kategorii
odberu zemného plynu.

Dalsou z klucovych dloh bola aktivna protikorézna ochrana ocelovych
nizkotlakovych a strednotlakovych plynovodov v lokalitach s vysokou
hustotou Gloznych zariadeni s cielom navrhnutia a optimalizacie systému
aktivnej protikoroznej ochrany v podmienkach mestskej zastavby, kde
bezne pouzivané systémy aktivnej protikoréznej ochrany aplikované na
vysokotlakovych plynovodoch nie je mozné priamo aplikovat, a to hlavne
z dévodu odlisnosti struktury plynovodnej siete a z dévodu moznych ne-
ziaducich vplyvov na cudzie kovové ulozné zariadenia. Délezitym fak-
torom je aj minimalizovanie prevadzkovych nakladov pri splneni kritérii
protikoréznej ochrany.



V oblasti dloh divizie tranzitu mozno hodnotit ako vyznamnejsi stibor
uloh venovany optimalizacii prevadzkovej bezpecnosti a spolahlivosti
existujucich zariadeni a technolégii kompresorovych stanic, kde mozno
spomenut vyriesenie Optimalizovanych variantov Gpravy privodu zem-
ného plynu pre suché plynové tesnenie turboduchadiel strojov CR 27 MW
(Cooper Rolls) a automatickej diferencie tlaku plynu na upchavke.

Obdobne je smerovany aj sibor Gloh zamerany na zistovanie zostatkove;j
zivotnosti vysokotlakovych plynovodov a ich casti a zvySovanie
spolahlivosti a zvySenie zivotnosti potrubnych rozvodov tranzitnej sts-
tavy. Ocakavany vystup prinesie ucelené poznatky o existujucich
rozvodoch tranzitnej sustavy, komplexny navrh databazy a systému hod-
notenia zostatkovej Zivotnosti existujucich potrubi. Tento systém
umoznuje optimalizovat naklady na dalsiu prevadzku, adrzbu ako aj dalsi
rozvoj sieti pre potencialne navySenie prepravnych kapacit tranzitnej
sustavy.

V oblasti spolocnych rozvojovych uloh sme spomedzi inych projektov
implementovali systémy na vyrobu elektrickej a tepelnej energie inovo-
vanymi kombinovanymi kogeneracnymi jednotkami s plynovym
motorom, ktora komplexne riesila vyrobu energii, vratane vyroby chladu
pre vyrobny proces v Mlynsko-cestovinarenskom kombinate v Spisskej
Novej Vsi.

Dalsou realizovanou dlohou je Vyskum a priprava prevadzky Stirlingovych
motorov, ktoré patria do skupiny mikrokogeneracie s moznostou vyuzitia
roznych druhov paliv, vratane zemného plynu. Je zatial jedinou instalaciou
na Slovensku.

Vysledky tychto tloh pomahaju vybudovat databazu poznatkov pre navrh
a pripravu obdobnych projektov s cielom ziskavania novych priestorov pre
odbyt zemného plynu so zarukou dlhodobej stability odberu zemného

plynu.
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Verejnoprospesnost a sponzoring sportu

SPP, a. s. tradi¢ne podporuje uz niekolko rokov myslienky aktivnej a
invencnej pomoci verejnosti.

Sponzorské aktivity

SPP, a. s. sa aj v roku 2005 predstavil ako silny partner Sportu, a to pre-
dovsetkym prostrednictvom podpory reprezentacného druzstva Sloven-
ska v kanoistike na divokej vode. SPP, a. s. bol generalnym reklamnym
partnerom olympijskych vitazov v kanoistike na divokej vode v obsadeni
Peter a Pavol Hochschérnerovci a hlavnym reklamnym partnerom K4 -
Stvorkajaku. SPP, a. s. je tiez generalny partner Slovenského paraolympij-
ského vyboru a aj hlavny partner Slovenského zvazu ladového hokeja.
Spolocnost bola partnerom medzinarodnych pretekov psich zaprahov,
ktoré sa kazdorocne konaju na Donovaloch.

Aj v roku 2005 sa SPP, a. s. riadil heslom Silni pomahaju slabsim. Toto heslo
je zalozené na tradicii, otvorenosti a solidarite. SPP, a. s. takto reaguje na
celospolocenské potreby v prostredi, v ktorom podnika.

V oblasti kulttry vystupuje nasa spolocnost uz niekolko rokov ako ge-
neralny partner tradicného medzinarodného podujatia Bratislavskych
hudobnych slavnosti, ktoré kazdorocne poctia spickovi umelci z mnohych
krajin sveta.

Nadacia SPP

SPP, a. s. si uvedomuje svoju spoluzodpovednost za stav a vyvoj nasej
spolocnosti. V roku 2002 preto zriadil Nadaciu SPP, ktora je prijimatelkou
casti zo zaplatenej dane z prijmov SPP, a. s. a pomocou nej poskytuje
financné dary na charitativne, filantropické a verejnoprospesné projekty.
Dévodom takejto podpory je snaha podporit budovanie obcianskej
spolocnosti a pomoct ludom v zlozitych zivotnych situaciach.

Nadacia SPP bola najvacsim prijimatelom tohto typu podpory v roku 2005
na Slovensku. Ziskané prostriedky Nadacia SPP poskytla na verejno-
prospesné Ucely 513 subjektom. Podporila 271 jednotlivcov (z toho 126
vysokoskolakov), 124 mimovladnych organizacii, 35 5kol, 20 samospray, 20
statnych organizacii, projekty 12 domovov socialnych sluzieb, Siestich pod-
nikatelskych subjektov, styri muzea, dve vysoké skoly a dve nemocnice.

Nadacia SPP vyvija svoju &innost v piatich prioritnych oblastiach:

1. rozvoj a podpora vzdelavania;

2. rozvoj a ochrana kultdrnych hodnét;

3. podpora a ochrana deti a mladych ludi s postihnutim,
podpora znevyhodnenych skupin obyvatelstva;

4. ochrana zdravia;

5. podpora zamestnaneckych aktivit v SPP, a.s.;



Rozvoj a podpora
vzdelavania

V oblasti rozvoja a podpory
vzdeldvania realizovala Nada-
cia SPP stipendijny program
Hlavicka. V ramci tohto progra-
mu poskytla Nadacia SPP v aka-
demickom roku 2004/2005
stipendium 126 talentovanym
vysokoskolakom, ktori su v
tazkej socialnej situacii, aby
mohli pokracovat vo svojom
vzdelavani v lepSich pod-
mienkach.

Nadacia SPP podporila viaceré vzdelavacie aktivity, napriklad projekt Asocia-
cie komunitnych nadacii Slovenska, v ramci ktorého Nadacia pomohla 81
mladym ludom aktivne ovplyviovat a zlepsovat ich vlastni komunitu v de-
viatich mestach Slovenska. Nadacia SPP podporila celkom 106 mladeznickych
projektov, napr. hudobny festival, premietanie studentskych filmov, student-
ské divadelné predstavenia.

Rozvoj a ochrana kultirnych hodnét

V spolupraci so svojim zakladatelom SPP, a.s. a Ministerstvom kulttry SR, pod-
poruje Nadacia SPP obnovu kulturnych pamiatok na Slovensku. Program
Obnovme si svoj dom je zamerany na systematicki podporu narodnych
kultarnych pamiatok. V ramci tohto projektu sa financuje ochrana, obnova

a rekonstrukcia tychto pamiatok.

Aj vdaka finanénej podpore Nadacie SPP vo vyske 18,3 mil. Sk bolo obnove-
nych 6 kulturnych pamiatok na Slovensku.

Okrem toho Nadacia SPP podporila aj divadlo mladych GunaGu, ktoré tento
rok oslavilo 20. vyrocie svojho vzniku. V roku 2005 podporila Nadacia SPP aj
najvacsie podujatie v oblasti vaznej hudby na Slovensku - Bratislavské hudob-
né slavnosti.

Podpora a ochrana deti a mladych ludi s postihnutim,
podpora znevyhodnenych skupin obyvatelstva

Nadacia SPP si uvedomuje, Ze pomoc a podpora postihnutym spoluobéanom
su dolezitym meradlom vyspelosti kazdej spoloc¢nosti. Preto Nadacia SPP pod-
porila 55 projektov mimovladnych a statnych organizacii z grantového pro-
gramu Priestor. Tieto projekty poskytuju inovativne formy starostlivosti
detom a mladym fudom s r6znym druhom a stupnom postihnutia.

Partnerskou organizaciou
v tejto oblasti je napr.
Slovensky paraolympijsky
vybor. Viac ako 12 tisic ludi
podporilo myslienku para-
olympinizmu zapojenim sa
do lll. rocnika kampane Na
kolesdch proti rakovine.
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Ochrana zdravia

Nadacia SPP podporila v oblasti ochrany zdravia neinvesticny fond
Zlaty klucik na I. Klinike deti a dorastu Lekarskej fakulty Univerzity Pavla
Jozefa Safarika v Kosiciach zakupenim dialyzaéného pristroja s plazmafe-
retickym modulom, ktorym pomohla pri liecbe deti s chronickym zly-
hanim obliciek na tzemi celého vychodoslovenského regionu.

Nadacia SPP podporuje
v oblasti charitativnych
aktivit aj realizaciu
matchingoveho progra-
mu Priddme sa zame-

raného na podporu
Zbierate verejnych zbierok, ktoré

Eegf::lze I'l? st v plnej miere veno-
o vec vané  mimovladnym
Pridame organizaciam pracu-
vam druhd jucim v socialnej,
F‘ﬂ'lﬂi'ﬂu zdravotnej a environ-

mentalnej oblasti.

Podpora mimoriadnych krizovych udalosti

V uplynulom roku SPP, a. s. spolu s Nadaciou SPP dokazali, Zze vedia
promptne reagovat na mimoriadne udalosti doma i vo svete. Nadacia SPP
poskytla sumu jeden milién kortiin na odstranovanie nasledkov prirodne;j
katastrofy vo Vysokych Tatrach a tri miliony kordn organizacii Clovek v
ohrozeni, ktora aktivne pomaha obetiam tsunami v Indonézii a na Sri
Lanke.

Podpora zamestnaneckych aktivit

SPP, a. s. sa zaujima o svojich zamestnancov, preto im v roku 2005 pro-
strednictvom Nadacie SPP umoznil ziskat finanéné prostriedky na verejno-
prospesné aktivity v rdmci volného ¢asu. Nadacia SPP podporila 20 $por-
tovych a 5 kultdrnych podujati, rekonstrukciu 5 detskych ihrisk a 2 Spor-
tovych zariadeni, nakup knih do kniznic v 2 obciach. Vdaka pomoci Nada-
cie SPP sa napr. 32 clenov nahradnych rodin zucastnilo vikendového re-
laxacného pobytu. Nadacia SPP tiez podporila 4 vzdelavacie programy
zamerané na zachovanie tradicnych zrucnosti, zrekonstruovanie miestne-
ho rozhlasu v obci Ubez, vydanie publikacie o obci Tusicka Nova Ves, za-
riadenie utulku pre opustené zvierata v Trnave a tiez vybudovanie tu-
ristického informacného systému v obci Pavcina Lehota.
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Kapitalové ucasti

Kapitalova ucast - cenné papiere a podiely v dcérskych tctovnych
jednotkach a v spolocnostiach s podstatnym vplyvom

Nafta, a. s., Gbely

SPP Bohemia, a. s., Praha, Ceska republika
Pozagas, a. s., Malacky

Geoterm Kosice, a. s., KosSice
Slovgeoterm, a. s., Bratislava

O oN OOV W N P

InfoGas, a. s., Bratislava
Prva paroplynova spolocnost, a. s., Bratislava
SPP-aktiva, a. s., Bratislava

o 4 o
N =0

SPP-distribucia, a. s., Bratislava 1.
SPP-preprava, a. s., Bratislava 2.

InterKvet, s. r. 0., Bratislava 1.
Probugas, a. s., Bratislava 2.

Kapitalova ucast - realizovatelné cenné
papiere a ostatné podiely

Galantaterm, s.r. 0., Galanta

Energotel, a. s., Bratislava

Kapitalova ucast - realizovatelné cenné papiere

a ostatné podiely v zahranici

Severomoravska plynarenska, a. s., Ostrava, Ceska republika

Vychodoceska plynarenska a.s., Hradec Kralové, Ceska republika

Nadacia SPP



L

»

.

SUHRNNE VYSLEDKY ZA ROK 2005




58|59 VYROCNA SPRAVA 2005

Vykaz ziskov a strat v mil. Sk (v metodike platnej v SR k 31.12.2005)

Skutocnost Rok 2005 Rok 2004 Rok 2003
Trzby z vyrobnej c¢innosti 88 365 75 854 76 722
Ostatné prevadzkové vynosy 3071 2459 4 091
Prevadzkové vynosy celkom 91436 78 313 80 813
Vyrobna spotreba 53129 40 651 44 546
Osobné naklady 3086 3305 3023
Dane, poplatky a ostatné prevadzkové naklady 5828 3780 4 452
Odpisy 4385 4713 4706
Prevadzkové naklady celkom 66 428 52 449 56 727
Prevadzkovy hospodarsky vysledok 25 008 25 864 24 086
Financné vynosy 1610 2316 3064
Financné naklady 977 958 1535
Finanény hospodarsky vysledok 633 1358 1529
Mimoriadne vynosy o o 86
Mimoriadne naklady o} 2 20
Mimoriadny hospodarsky vysledok o -2 66
Hosp. vysledok pred zdanenim 25 641 27 220 25 681
Dan z prijmov 5078 5627 5231
Hospodarsky vysledok po zdaneni 20563 21593 20 450




Suvaha v mil. Sk (v metodike platnej v SR k 31.12.2005)
Skutocnost Stav k 31.12. 2005 Stav k 31.12. 2004 Stav k 31.12. 2003
Stale aktiva 54 577 56 696 58 929
Dlhodoby hmotny majetok 48 780 50 721 53 044
Dlhodoby nehmotny majetok 1345 1228 1201
Financné investicie 4 452 4747 4 684
Obezné aktiva 43377 47368 50 535
Zasoby 8759 7 701 6 625
Kratkodobé a dlhodobé pohladavky 10196 13 974 18 232
Financny majetok 24 422 25 693 25 678
Ostatné aktiva 37 37 61
Aktiva celkom 97 991 104 101 109 525
Vlastné imanie 82953 82 085 78 826
Zakladné imanie 52 287 52 287 52 287
Ostatné kapitalové fondy 316 578 303
Zakonny rezervny fond 9787 7 627 5582
Ostatné fondy tvorené zo zisku o o 204
Hospodarsky vysledok bezného obdobia 20563 21593 20 450
Cudzie zdroje 14 069 22 005 30528
Rezervy 5039 2706 1563
Kratkodobé a dlhodobé zavazky 9 030 17 780 18 805
Bankové uvery o 1519 10 160
Ostatné pasiva 969 1 171
Pasiva celkom 97 991 104 101 109 525
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Cash flow v skratenom rozsahu (v mil. Sk)

Nazov polozky Rok 2005 Rok 2004 Rok 2003
Vysledok hospodarenia z beznej ¢innosti pred zdanenim a odvodmi 25 641 27 222 25 615
Peinazné toky z prevadzkovej ¢innosti
Nepenazné operacie 6 058 5185 2254
Zmena stavu pracovného kapitalu -4 475 1037 -3 536
Prijaté uroky 682 1467 1388
Vydavky na zaplatené tGroky -46 -847 -897
Vydavky na dan z prijmov -5 621 -5 841 -5 026
Ostatné polozky - - 1
Cisté penazné toky z prevadzkovej ¢innosti 22 239 28 223 19 809
Peinazné toky z investicnej cinnosti
Vydavky na obstaranie dlhodobého hmotného a nehmotného majetku -3 089 -2 054 -3 683
Vydavky na obstaranie dlhodobého finanéného majetku - -20 -2
Prijmy z dividend a ostatnych podielov na zisku 678 243 127
Ostatné polozky 31 84 95
Cisté penazné toky z investicnej cinnosti -2100 -1747 - 3463
Peinazné toky z financnej Cinnosti
Penazné toky vo vlastnom imani - - -
Prijmy a vydavky spojené s Gvermi -1604 -8 265 -778
Vydavky na vyplatené dividendy a iné podiely na zisku -19 291 -18 481 -7 592
Ostatné polozky -65 9 54
Cisté penazné toky z finanénej ¢innosti -20 960 -26 737 -8 316
Cisté zvysenie pefiaznych prostriedkov -821 -261 8 030
Stav peiiaznych prostriedkov na zaciatku obdobia 23 236 23473 15 444
Kurzové rozdiely k penaznym prostriedkom -49 24 -1
Stav peiiaznych prostriedkov na konci obdobia 22366 23 236 23473
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KONSOLIDOVANE SUVAHY (VYBRANE UDAJE) Stav k 31. decembru 2005, k 31. decembru 2004 a k 31. decembru 2003 (v mil. Sk)

31. december 2005 31. december 2004 31. december 2003

DLHODOBE AKTIVA
Budovy, stavby, stroje a zariadenia 53 056 56 130 58 212
Investicie vykazané pouzitim metédy vlastného imania 5442 4 640 3399
Financné investicie 943 952 963
Nehmotny dlhodoby majetok a ostatné aktiva 1349 224 243
Odlozena danova pohladavka 682 663 1116
Dlhodobé aktiva celkom 61472 62 609 63 933
OBEZNE AKTIiVA 44 200 39 564 40 646
AKTIVA CELKOM 105 672 102173 104 579

KAPITAL A REZERVY
Zakladné imanie 52 287 52 287 52 287
Kapitalové fondy 10 238 7727 5662
Nerozdeleny zisk 23 403 23433 20349
Podiel akcionarov SPP na imani 85 928 83 447 78 298
Mensinové podiely ostatnych vlastnikov dcérskych spolo¢nosti 2340 1929 1662
Vlastné imanie celkom 88 268 85376 79 960
Dlhodobé zavazky 6 095 6 076 6222
Kratkodobé zavazky 1309 10 721 18 397
Zavazky celkom 17 404 16 797 24 619

VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY CELKOM 105 672 102173 104 579




KONSOLIDOVANE VYKAZY ZISKOV A STRAT (VYBRANE UDAJE) Stav k 31. decembru 2005, k 31. decembru 2004 a k 31. decembru 2003 (v mil. Sk)

Rok konciaci sa 31. decembra 2005

Rok konciaci sa 31. decembra 2004

Rok konciaci sa 31. decembra 2003

Vynosy z predaja vyrobkov a sluzieb 87 029 75 935 78137
Prevadzkové naklady -60177 - 49128 - 55 053
Prevadzkovy zisk 26 852 26 807 23 084
Zisk z finanénych investicii 1583 3699 2 402
Naklady na financovanie -293 -389 - 527
Zisk pred zdanenim 28142 30 117 24 959
Dan z prijmov - 6263 - 6 255 - 5037
Zisk za obdobie 21879 23 862 19 922
Zisk pripadajuci na:

Akcionarov SPP 21277 23592 20 200
Mensinové podiely ostatnych vlastnikov dcérskych spolocnosti 602 270 - 278

Celkom 21879 23 862 19 922

Zisk na akciu (v Sk) 407 451 386
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KONSOLIDOVANE VYKAZY ZMIEN VO VLASTNOM IMANI (VYBRANE UDAIJE)

za roky konciace sa 31. decembra 2005 a 31. decembra 2004 (v mil. Sk)

Mensinové

podiely

Vlastné ima- ostatnych

Zakonny Rezerva nie pripada- vlastnikov

Zakladné rezervny Ostatné  z kurzového Nerozde- jiice na ak- dcérskych
imanie fond fondy prepoctu leny zisk  cionarov SPP spolocnosti Celkom
Stav k 31. decembru 2003 52 287 5599 6 57 20 349 78 298 1662 79 960
Cisty zisk za rok - - - - 23592 23592 270 23 862
Vyplatené dividendy - - - - -18 481 -18 481 -3 -18 484
Rozdelenie zisku - 2 045 - - -2 045 - - -
Vysporiadanie straty podla - -18 = = 18 > ° =

Statutarnej uctovnej uzavierky

Zmena rezervy z kurzového prepoctu - - - 38 - 38 - 38
Stav k 31. decembru 2004 52 287 7 626 6 95 23 433 83 447 1929 85 376
Cisty zisk za obdobie - - - - 21277 21277 602 21879
Vyplatené dividendy - - - - -19 291 -19 291 -191 -19 482
Rozdelenie zisku - 2209 - - -2209 - - -
Odpis negativneho goodwillu - - - - 183 183 - 183
Zmena rezervy z kurzového prepoctu - - - 95 - 95 - 95
Ostatné - - 207 - 10 217 - 217
Stav k 31. decembru 2005 52 287 9 835 213 190 23 403 85 928 2340 88 268
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Sprava o plneni programu suladu pre SPP, a. s.
ako prevadzkovatela distribucnej siete pre rok 2005

1. SPP,a.s. prijal program siladu zabezpecujlci nediskriminacné 4. SPPa.s. zabezpecil vykonavanie programu suladu pocas
spravanie sa podla poZiadaviek § 43, odseku 7, zakona roka 2005 tak, Ze:
€. 656/2004 Z.z. 0 energetike a o zneni niektorych zakonov.
(a) vietci zamestnanci prevadzkovatela distribucnej siete boli

2. Platny Program suladu stanovuje nasledovné opatrenia: formou skoleni informovani o opatreniach programu suladu;
(@)  povinnosti zabezpecujlice nezavislost prevadzkovatela (b)  boli prijaté interné postupy, ktoré zabezpecili zavedenie
distribucnej siete od inych aktivit, ktoré nesuvisia a dodrziavanie opatreni programu suladu;

s distribuciou;
(c)  dodrziavanie programu suladu zarucilo nediskriminacné
(b)  povinnosti zabezpecujuce nediskriminacné spravanie spravanie prevadzkovatela distribucnej siete;
pri poskytovani informacir;
(d)  dodrziavanie programu suladu sa pravidelne kontrolovalo.
(0 povinnosti zabezpecujuce nediskriminacné podmienky
pristupu a pripojenia do distribucnej siete a prevadzkovania
distribucnej siete; V Bratislave, dia Podpis:

(d)  povinnosti zabezpecujlce zverejnovanie programu suladu, 16.2.2006 /W/M

kontrolu a pravidelné spravy o plneni programu; s
Ing. Milan Kachut

(e)  doterajsie a prechodné opatrenia. manazér programu
stladu divizie distribucie,
3.  Manazér programu suladu nezistil Ziadne porusenie SPP, a.s.

povinnosti, ktoré si stanovené v programe suladu.
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Sprava o plneni programu suladu pre SPP, a. s.
ako prevadzkovatela prepravnej siete pre rok 2005

1. SPP,a.s. prijal program suladu podla poziadaviek zakona 4. SPP,a.s.ako prevadzkovatel prepravnej siete implementoval
€. 656/2004 Z.z. o energetike a o zneni niektorych zakonov. v praxi program suladu, ktory v roku 2005 zabezpecil, Ze:
2. Platny program suladu stanovuje nasledovné opatrenia: (@)  boli implementované prislusné vnitorné mechanizmy
na zabezpecenie nediskriminacného spravania
(a)  Specifické povinnosti zamestnancov za ucelom sa podla zakona;

splnenia ciela nediskriminacie;
(b) program suladu sa pravidelne udrziaval aktualny tak,
(b)  Specifické povinnosti zabezpecujice nediskriminacny aby bol schopny plnit poziadavky stanovené zakonom.
pristup k prepravnej sieti SPP, a. s.;

(c)  Opatrenia na vykonavanie programu suladu; V Bratislave, dina Podpis: '
.~

(d)  Ucinny monitoring a pravidelny reporting. 16.2.2006 ?
3. Manazér programu suladu neidentifikoval ziadne Ing. Milan Sedlacek
porusenia povinnosti stanovenych v programe suladu. manazér programu

stladu divizie tranzitu,
SPP, a.s.
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