
VV ÝÝRROOČČNNÁÁ  SSPPRRÁÁVVAA
22000055



04 ....... Príhovor predsedu predstavenstva 

06 ....... Príhovor generálneho riaditeľa

08 ....... Organizačná štruktúra platná od 1. 1. 2006

09 ....... Predstavenstvo SPP, a. s.

10 ....... Dozorná rada SPP, a. s.

11 ....... Vrcholový manažment SPP, a. s.

12 ....... Predmet činnosti 

14 ....... Ekonomická a finančná výkonnosť  

16 ....... Kapitálová štruktúra 

18 ....... Obchod so zemným plynom 

28 ....... Distribúcia zemného plynu

32 ....... Preprava zemného plynu

36........ Ľudské zdroje 

40........ Bezpečnosť a ochrana životného prostredia

46........ Výskum a vývoj

50........ Verejnoprospešnosť a sponzoring športu

56........ Kapitálové účasti

58........ Súhrnné výsledky za rok 2005 a správa nezávislého audítora

64........ Vybrané údaje z medzinárodných konsolidovaných finančných
výkazov za rok končiaci sa 31. decembra 2005 a správa 
nezávislého audítora

70........ Správa o plnení programu súladu pre SPP, a. s.
ako prevádzkovateľa distribučnej siete pre rok 2005

72........ Správa o plnení programu súladu pre SPP, a. s.
ako prevádzkovateľa prepravnej siete pre rok 2005

Obsah



4 | 5     VÝROČNÁ SPRÁVA 2005

Príhovor predsedu 
predstavenstva
Dámy a páni,

v roku 2005 SPP opätovne preukázal svoju schopnosť prispôsobovať sa
novému prostrediu, rýchlo sa meniacemu predovšetkým v dôsledku
implementácie novej slovenskej energetickej legislatívy a nepriaznivého
vývoja cien ropy - faktorov spôsobujúcich vyššiu konkurenciu, silnejšiu
reguláciu a nové usporiadanie trhu.

Od 1. januára 2005 sa trh so zemným plynom na Slovensku s výnimkou
domácností úplne otvoril, čo znamená, že v súčasnosti je 72 % trhu
otvoreného pre konkurenciu. Naviac bol SPP v roku 2005 konfrontovaný
s prudkým nárastom nákupných cien plynu, ktoré sú previazané s cenami
ropy. Aby bol tento rast zohľadnený, Úrad pre reguláciu sieťových odvetví
akceptoval dve zvýšenia predajných cien plynu v priebehu roka, a to od
1. októbra 2005 a od 1. januára 2006. Tento fakt vyvolal zvýšený tlak na SPP
pri snahe zachovať si objemy predávaného plynu predovšetkým
v prostredí konkurencie s inými palivami a pri pripájaní nových
zákazníkov.

Začiatkom apríla 2005 vydal Úrad pre reguláciu sieťových odvetví pravidlá
trhu s plynom, ktoré upravujú nové fungovanie trhu. V júli 2005 publiko-

val ÚRSO aj výnos, ktorý popisuje princípy stanovenia cien všetkých re-
gulovaných činností SPP pre nové regulačné obdobie od 1. januára 2006.
Hlavným dôsledkom po rokovaniach s Úradom pre reguláciu sieťových
odvetví v druhom polroku bol pokles taríf za prepravné činnosti aj dis-
tribúciu.

Okrem toho, v októbri 2005 schválila slovenská vláda novú štruktúru SPP
po pripravovanom právnom rozčlenení spoločnosti, tzv. unbundlingu,
ktorá bude platiť od 1. júla 2006. SPP tak vytvorí dvoch nezávislých pre-
vádzkovateľov siete pre obidve činnosti - prepravu aj distribúciu. SPP preto
už v roku 2005 pripravil internú štruktúru pre túto zásadnú reorganizačnú
zmenu.

V roku 2005 SPP preukázal svoju pripravenosť a schopnosť reagovať na
novú podobu náročného energetického prostredia zlepšovaním svojej
efektívnosti a orientácie na zákazníkov. Veľa práce si vyžiadalo spustenie
nového Zákazníckeho informačného systému, založenie Call Centra v
Košiciach či vytvorenie novej sekcie fakturácie vo Zvolene. Všetky tieto
projekty boli navrhnuté a realizované preto, aby umožnili lepšiu komu-
nikáciu medzi SPP a jeho zákazníkmi. V snahe ďalej zvyšovať produktivitu,
Slovenský plynárenský priemysel pokračoval v hĺbkovej revízii všetkých
procesov v rámci spoločnosti. SPP sústredil svoje úsilie aj na renováciu a
modernizáciu plynárenských technologických zariadení, aby dosiahol
vyššiu úroveň a lepšiu dostupnosť svojich služieb.



Jeden z produktov úsilia vynaloženého SPP v roku 2005 ilustrujú finančné
výsledky spoločnosti: SPP dosiahol uspokojivé prevádzkové výsledky
s celkovými prevádzkovými výnosmi zvýšenými o 16 % na 91,4 mld. Sk, čo
súviselo so zvýšením predajnej ceny plynu zohľadňujúcej prudký vývoj cien
ropy, pri miernom znížení čistého zisku o 4,6 % na 20,6 mld. Sk. SPP sa tak v
roku 2005 znova zaraďuje medzi najsilnejších prispievateľov do štátneho
rozpočtu Slovenskej republiky. Treba tiež zdôrazniť, že starostlivý manažment
financií, ako aj zásadná reštrukturalizácia spoločnosti priniesli plody v podobe
medzinárodného ratingu od agentúr Fitch a Moody's, ktoré v októbri zvýšili
rating SPP v prvom prípade z BBB+ na A a v druhom prípade z Baa2  na A2.

Niet pochýb o tom, že rok 2006 bude opäť veľmi náročným rokom, kedy dôjde
k uskutočneniu rozdelenia spoločnosti - unbundlingu, a  tiež budeme čeliť
neistým cenám na svetových energetických trhoch. V roku 2006 si však
so svojimi zákazníkmi a obchodnými partnermi budeme pripomínať aj
150. výročie plynárenského priemyslu na Slovensku. SPP má za sebou
dlhoročnú tradíciu, ktorá predstavuje pevný základ pre ďalší rozvoj a lepšie
služby vo vzťahu voči zákazníkom. Keďže však tradícia neznamená stagnáciu,
SPP vie, že sa môže spoliehať na profesionalitu svojich zamestnancov a na ich
narastajúci zmysel pre zodpovednosť a samostatnosť v meniacich sa pod-
mienkach tak, aby si spoločnosť mohla zachovať svoju pozíciu kľúčového
hráča v plynárenskom sektore v strednej Európe.

Ing. Philippe Boucly
predseda predstavenstva
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Príhovor 
generálneho riaditeľa
Dámy a páni,

predkladáme Vám správu o činnosti akciovej spoločnosti Slovenský
plynárenský priemysel v roku 2005.

V uplynulom roku sme pokračovali v úspešnej realizácii projektu ProgRes
- programu reštrukturalizácie a rozvoja SPP. Hlavným motívom programu
je zefektívnenie všetkých činností spoločnosti s cieľom znižovania nák-
ladov, pri skvalitňovaní služieb interným aj externým zákazníkom. Usku-
točnila sa reorganizácia divízií prepravy, distribúcie a služieb, vznikla nová
divízia spravujúca aktíva. S cieľom ďalšej optimalizácie procesov a sústre-
denia sa na hlavný predmet činnosti bol s ohľadom na sociálny aspekt pro-
cesu zrealizovaný odpredaj Inžiniersko-dodávateľského závodu Žilina.
Zároveň sme pokračovali v implementácii hlavných podprojektov
ProgResu - Zákazníckeho informačného systému, Distribučného infor-
mačného systému a projektu Správy majetku a riadenia pracovných čin-
ností. Do prevádzky sme uviedli významné súčasti nového Zákazníckeho
informačného systému - fakturačný proces a v závere roka už do skúšob-
nej prevádzky aj Zákaznícku linku pre telefonický kontakt so zákazníkmi
s celoslovenskou pôsobnosťou.

V oblasti plynárenskej legislatívy došlo v uplynulom kalendárnom roku
k významným zmenám: od januára 2005 vstúpil do platnosti nový Energe-
tický zákon ako aj novela Zákona o regulácii, na začiatku júla nový výnos

Úradu pre reguláciu sieťových odvetví pre cenovú reguláciu, s platnosťou
pre ďalšie regulačné obdobie. Na jar 2005 nadobudli účinnosť Pravidlá pre
fungovanie trhu s plynom. S výhľadom právneho odčlenenia činností
prepravy a distribúcie od materskej spoločnosti SPP v priebehu roka 2006
sme na základe legislatívnych požiadaviek Európskej únie a nových
zákonov Slovenskej republiky pripravili podmienky na fungovanie
novovytvorených dcérskych spoločností a na pôsobenie SPP na liberalizo-
vanom trhu s energiami.

Celosvetový plynárenský trh v uplynulom období dramaticky ovplyvnili
ceny zemného plynu a slovenský trh nebol výnimkou. Prepravným systé-
mom sme prepravili 81,3 mld.m3 a domácim zákazníkom sme dodali 6,3
mld. m3 zemného plynu. Výsledok hospodárenia za rok 2005 dosiahol čistý
zisk vo výške 20,6 mld. Sk.

V roku 2005 sa skončilo volebné obdobie členov Dozornej rady SPP
volených zamestnancami a prostredníctvom volieb boli zvolení jej noví
členovia. Personálne zmeny sa uskutočnili aj v predstavenstve spoločnos-
ti. SPP v plnom rozsahu realizoval záväzky vyplývajúce z platnej Kolek-
tívnej zmluvy a za účelom ďalšieho skvalitnenia pracovných a sociálnych
podmienok sme v spoločnosti vykonali prieskum názorov zamestnancov
na zistenie silných a kritických miest spoločnosti. Závery prieskumu nám
pomôžu prijať vhodné opatrenia na skvalitnenie fungovania SPP v blízkej
budúcnosti.

K ekológii SPP tiež nezostáva ľahostajný. Pomerne významným spôsobom
sme prispeli k ozdraveniu ovzdušia hlavného mesta SR Bratislavy, keď sme
vybudovali ďalšiu plniacu stanicu na stlačený zemný plyn - CNG (Com-
pressed Natural Gas) ako alternatívneho paliva na pohon autobusov
mestskej hromadnej dopravy. Oficiálne sme ju uviedli do prevádzky za-
čiatkom roka 2006.



A tradične pre SPP boli výzvou verejnoprospešné aktivity. Či už vlastnými sila-
mi alebo s pomocou Nadácie SPP sme zrealizovali niekoľko pozoruhodných
projektov: môžeme spomenúť príspevky do programu obnovy historických
kultúrnych pamiatok Slovenska či  viaceré projekty v humanitno-charitatívnej
oblasti alebo už takmer rodinnú spoluprácu so slovenskými paralympionikmi,
z radov ktorých vychádza množstvo úžasne nezlomných a úspešných
športovcov.

V závere mi dovoľte poďakovať sa zákazníkom, obchodným partnerom,
spolupracujúcim organizáciám ako aj zamestnancom a všetkým kolegom za
dôveru a spoluprácu. Vážime si ich a sme im vďační za efektívne partnerstvo,
vykonanú prácu, nápady, za pozitívny ohlas, ale aj za konštruktívnu kritiku,
ktorá nám pomáha ísť vpred.

Rád by som vyslovil presvedčenie, že výsledky dosiahnuté v roku 2005
potvrdili správnosť nastúpených zmien a budú pilierom pre napredovanie
spoločnosti a upevňovanie jej pozície na domácom i zahraničnom trhu so
zemným plynom.

Ing. Miroslav Lapuník
generálny riaditeľ
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Divízia generálneho riaditeľa

Sekcia interného auditu Sekcia pre vzťahy s verejnosťou

Právna sekcia

Divízia aktívDivízia služieb
a centrálnych fukcií

Divízia informačných
technológií

Divízia ľudských
zdrojov

Divízia ekonomiky
a financií

Divízia obchodu
s plynom

Divízia distribúcieDivízia tranzitu

RC prevádzky a údržby
divízie D-juh

Oblasť -
Ivánka pri Nitre

RC prevádzky a údržby
divízie D-sever

Oblasť -
Veľké Zlievce

Sekcia nákupu plynu
a skladovania

RC prevádzky a údržby
divízie D-západ

Oblasť - 
Jablonov nad Turňou

RC personálnej správy
Juh

Sekcia plánovania
a riadenia rizík

RC prevádzky a údržby
divízie D-východ

Oblasť - 
Veľké Kapušany

RC personálnej správy
Sever

Sekcia financiíSekcia fakturácieSekcia rozvoja sietíSekcia správy aktív

Sekcia správy 
zariadení a majetku

Sekcia komunikačných
systémov

RC personálnej správy
Západ

Sekcia projektov a 
kontrolingu dc. spol.

Sekcia marketinguSekcia merania
a metrológie

Sekcia centralizovanej
údržby

Sekcia kvality, BOZP
a environmentu

Sekcia prevádzky
infraštruktúry IT

RC personálnej správy
Východ

Sekcia obchodného
plánovania a výkazníctva

Sekcia riadenia
kľúčových zákazníkov

Sekcia politiky
divízie

Sekcia technického
kompetenčného centra

Sekcia logistikySekcia vývoja 
a údržby aplikácií

Sekcia odmeňovania
a zamestnan. vzťahov

Sekcia centrálneho
kontrolingu

Sekcia komerčného
trhu a obcí

Slovenský plynárenský
dispečing

Sekcia dispečingu

Sekcia investícií DSekcia obstarávaniaSekcia manažmentu IT
a projektov IT

Sekcia vzdelávania
a rozvoja

Sekcia účtovníctva
a daní

Sekcia
masového trhu

Sekcia predaja
distribučných kapacít

Sekcia predaja
tranzitných kapacít

Sekcia rozvoja 
podnikateľských aktivít

Organizačná 
štruktúra platná 
od 1.1. 2006



Ing. Philippe Boucly
predseda predstavenstva

Predstavenstvo SPP, a. s. k 31. 12. 2005

Ing. Štefan  Czucz
podpredseda 
predstavenstva

Ing. Juraj Horváth

Členovia:

Ing. Rastislav Kupka Ing. Jan Massmann Dipl. ekonóm 
Bernd Wagner
od 1. 3. 2005

Ing. Robert Zadora
od 1. 3. 2005

Ing. Jean 
François Carriere
do 28. 2. 2005

Zmeny v roku 2006:

Ing. Miloš Kyselica nahradil
Ing. Rastislava Kupku
od 16. 1. 2006

Dr. Ulrich Schöler
predseda predstavenstva 
do 28. 2.2005
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Dozorná rada SPP, a. s. k 31. 12. 2005

prof. Ing. Peter Baláž, PhD.
predseda dozornej rady

Dr. Ulrich Schöler
podpredseda dozornej rady od 1. 7. 2005
Ing. Jacques Deyirmendjian
podpredseda dozornej rady do 30. 6. 2005

Alena Bakanová
od 18. 5. 2005 

Ing. Pavol Hric

Mgr. Július Kázsmér
od 18. 5. 2005

Ing. Jozef Kojda

Ing. Peter Kováč

Ing. Rudolf Kvetán

Ing. Eva Michalová

doc. Ing. Nikolaj
Ponevský, PhD.

József Solymos

Ing. Richard Vadkerty
od 18. 5. 2005

Ing. Július Kolesár

Ing. Peter Staňa

Ing. Jozef Titka

Členovia k 31. 12. 2005:

Členovia do 17. 5. 2005:

RNDr. Miloslav Jelenský nahradil
prof. Ing. Petra Baláža, PhD.
od 16. 1. 2006

Mgr. Juraj Krišťák nahradil 
doc. Ing. Nikolaja Ponevského, PhD.
od 16. 1. 2006

PaeDr. Jaroslav Suchý nahradil 
Ing. Rudolfa Kvetána 
od 16. 1. 2006

Zmeny v roku 2006:



Vrcholový manažment SPP, a. s. k 31. 12. 2005

Ing. Miroslav Lapuník
generálny riaditeľ

Ing. Rastislav Bráblik
riaditeľ divízie aktív

Ing. Libor Briška      
riaditeľ divízie 
ekonomiky a financií

Ing. Stanislav Hodek 
riaditeľ divízie infor-
mačných technológií

Ing. Pavol Janočko 
riaditeľ divízie tranzitu

Ing. Kazimír Kmeť, CSc.
riaditeľ divízie distribúcie

Ing. Vladimír Kostelný
riaditeľ divízie služieb 
a centrálnych funkcií

JUDr. Viera Ottová
riaditeľka divízie 
ľudských zdrojov

Ing. Dušan Randuška, MBA
riaditeľ divízie 
obchodu s plynom
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Hlavným predmetom činnosti Slovenského plynárenského priemyslu, a. s. je:

� nákup a predaj zemného plynu

� doprava, rozvod a úprava zemného plynu 
a jeho dodávky odberateľom

� medzinárodná preprava zemného plynu

SPP, a. s. zabezpečuje plynulú bezpečnú distribúciu a dodávku zemného
plynu pre tuzemských odberateľov a spoľahlivú prepravu zemného plynu
od ukrajinskej hranice na európsky trh.

Predmet činnosti 
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Rok 2005 charakterizovali zmeny v zmysle organizačnej štruktúry a procesov
v súlade s požiadavkami nového zákona o energetike. Postupne sa otváral trh so
zemným plynom, čo vytvorilo konkurenčné podmienky pri obchodovaní so zem-
ným plynom pre všetkých zákazníkov s výnimkou domácností. Spoločnosť
pokračovala v reštrukturalizácii s cieľom sprehľadniť a zdokonaliť všetky procesy
tak, aby SPP, a. s. bol pripravený na podmienky liberalizovaného trhu 
s energiami.

V roku 2005 spoločnosť dosiahla celkové výnosy vo výške 93,0 mld. Sk, čo pred-
stavuje medziročný nárast vo výške 12,3 mld. Sk. Dosiahnutá výška prevádz-
kových výnosov v objeme 91,4 mld. Sk odráža vývoj a meniace sa podmienky  trhu
s energiami. Nepriaznivý trend s negatívnym dopadom na prevádzkové výnosy
mali na druhej strane výmenné kurzy USD voči Sk a EUR voči Sk.

Hodnotu výnosov z finančnej činnosti v objeme 1,6 mld. Sk ovplyvnili výnosové
úroky v objeme 0,6 mld. Sk, zúčtované kurzové zisky  v objeme 0,1 mld. Sk. Ostat-
né finančné výnosy (dividendy a výnosy z finančného majetku) boli dosiahnuté
vo výške 0,7 mld. Sk a hedging kurzových rizík vo výške 0,2 mld. Sk. V porovnaní
s minulým rokom finančné výnosy vykázali pokles o 0,7 mld. Sk.

Na dosiahnutie výnosov boli vynaložené náklady celkom (bez daní z príjmov)
vo výške 67,4 mld. Sk, čo v porovnaní s minulým rokom predstavuje nárast
o 13,9 mld. Sk. Z celkového úhrnu nákladov podstatnú časť tvorili prevádzkové
náklady vo výške 66,4 mld. Sk. Ťažisko tvorili náklady na nákup zemného plynu
a nákup zemného plynu na krytie strát z tranzitnej sústavy, ostatné náklady, tvor-
ba rezerv a opravných položiek a odpisy dlhodobého hmotného a nehmotného
majetku.

Finančné náklady zostali na úrovni minulého roka a boli čerpané vo výške
1,0 mld. Sk. Celkový objem finančných nákladov ovplyvnili kurzové straty

vo výške 0,4 mld. Sk, opravné položky k finančnému majetku v čiastke  0,3 mld.
Sk a hedging kurzových rizík vo výške 0,2 mld. Sk.

SPP, a. s. vykázal za finančný rok 2005 zisk pred zdanením vo výške 25,6 mld. Sk,
oproti predchádzajúcemu roku sa znížil - medziročný pokles bol 1,6 mld. Sk.
Napriek tomu dosiahnuté finančné výsledky potvrdili celkovú stabilitu
spoločnosti.

Celková daňová povinnosť za daň z príjmov z bežnej  a mimoriadnej  činnosti, vrá-
tane daňových dorubkov a vratiek dosiahla výšku 5,0 mld. Sk, z toho splatná daň
výšku 5,0 mld. Sk. Zisk celkom po zdanení dosiahol výšku 20,6 mld. Sk, čo bolo
o 1,0 mld. Sk menej ako v minulom roku.

Ekonomická a finančná výkonnosť

80,8

0,1

2003 2005

83,9 80,7 

93,0 

58,2
53,5 

67,4 

2003 2004 2005
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56,7
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0,0
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0,0
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Prevádzkové výnosy 

Finančné výnosy

Mimoriadne výnosy

Prevádzkové náklady

Finančné náklady

Mimoriadne náklady

Porovnanie štruktúry nákladov (v mld. Sk)
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0,0

Porovnanie štruktúry výnosov (v mld. Sk)



16 | 17     VÝROČNÁ SPRÁVA 2005

Celkové čisté aktíva spoločnosti (t.j. znížené o oprávky a opravné položky) dosiahli
k súvahovému dňu výšku 98,0 mld.Sk a klesli oproti počiatočnému stavu o 6,1 mld.Sk
(index 0,94).

Stále aktíva v zostatkovej hodnote 54,6 mld. Sk (obstarávacia cena 113,3 mld. Sk) tvorili
dlhodobý hmotný a nehmotný majetok (vrátane nedokončených investícií a záloh na
dlhodobý majetok) a finančné investície. Mieru opotrebenia dlhodobého hmotného
a nehmotného majetku vyjadrovali oprávky a opravné položky vo výške 58,3 mld. Sk,
reálne ocenenie finančných investícií vyjadrovala opravná položka vo výške 0,4 mld.Sk.

Stále aktíva sa podieľali na celkových aktívach 55,7 %. Dlhodobý hmotný majetok
v obstarávacích cenách vzrástol o 1,3 mld.Sk,oprávky vzrástli o 3,2 mld.Sk.Opotrebenie
dlhodobého hmotného majetku dosiahlo 53,7 % (index 1,06).
Investičné výdavky boli smerované predovšetkým do oblasti rozvoja a rekonštrukcie
prepravných,distribučných a miestnych sietí,plynárenských zariadení a nákupov.
Obežné aktíva, pozostávajúce z finančného majetku, zo zásob a pohľadávok, dosiahli
v netto hodnote ku koncu roka 2005 výšku 43,4 mld. Sk a tvorili 44,3 % aktív
spoločnosti.

Vlastné imanie dosiahlo výšku 83,0 mld. Sk, čo predstavovalo 84,7 % hodnoty pasív
spoločnosti a okrem základného imania ho tvoril zákonný rezervný fond,kapitálové
fondy a hospodársky výsledok bežného obdobia.Vlastné imanie medziročne vzrást-
lo o 0,9 mld. Sk.

Základné imanie spoločnosti predstavovalo základné imanie zapísané v obchod-
nom registri vo výške 52,3 mld. Sk. Pozostáva z  52 287 322 kmeňových akcií, v me-
novitej hodnote 1 000 Sk. Štruktúra akcionárov k 31. 12. 2005 bola nasledovná:

Fond národného majetku 26 666 536 akcií 51,0 %
Slovak Gas Holding B.V 25 620 786 akcií 49,0 %

Stav zákonného rezervného fondu spoločnosti k súvahovému dňu bol vo výške  9,8
mld. Sk. Celková výška cudzích zdrojov  dosiahla objem 14,0 mld. Sk a oproti počia-
točnému stavu klesla o 7,9 mld. Sk. Rozhodujúce položky cudzích zdrojov tvorili re-
zervy vo výške 5,0 mld. Sk a krátkodobé záväzky vo výške 9,0 mld. Sk. Časové
rozlíšenie - ostatné pasíva - vzrástlo oproti minulému roku o 1,0 mld. Sk.

Kapitálová štruktúra

54,6 mld. / 55,7 %      43,4 mld. / 44,3 %

2005 Stále aktíva

Obežné aktíva

Ostatné aktíva
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      82,1 mld. / 78,9 %   22,0 mld. / 21,1 %
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          78,8 mld. / 72 %                         30,5 mld. / 27,9 %        0,2 mld. / 0,1 %

83,0 mld. / 84,7 %         14,0  mld. / 14,3 %       1,0 mld. / 1,0 %

Porovnanie štruktúry zdrojov (v mld. Sk)Porovnanie štruktúry majetku (v mld. Sk)
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V organizačnej štruktúre Slovenského plynárenského priemyslu, a. s., jed-
nou z troch nosných divízií, ktoré sa venujú hlavným plynárenským čin-
nostiam, je divízia obchodu s plynom. Poslaním divízie obchodu s plynom
na najbližšie roky je ostať slovenským lídrom v obchode so zemným ply-
nom, predvídať, aktívne ovplyvňovať a uspokojovať potreby našich
zákazníkov a neustálym zdokonaľovaním adekvátnej ponuky produktov
a služieb, zvyšovať pridanú hodnotu, ktorú získava od nás zákazník.

Presadenie zákazníckej orientácie v rámci zmeny firemnej kultúry je pred-
pokladom pre udržanie divízie obchodu s plynom ako kľúčového obchod-
níka na trhu s plynom v SR. Výsledky, ktoré sme dosiahli v obchodovaní
v predchádzajúcom období, podnety zo strany zákazníkov a námety zo
strany zamestnancov boli základnými vstupmi pre naplánovanie jed-
notlivých aktivít smerujúcich k dosiahnutiu cieľov na rok 2005 tak, aby
bolo dosiahnuté poslanie divízie.

Cieľom aktivít v roku 2005, počas ktorého došlo k uplatneniu novej
plynárenskej legislatívy, bolo priblížiť sa k zákazníkom a poskytnúť jed-
notlivým zákazníckym segmentom diferencovaný spôsob obsluhy, ktorý
predstavuje vhodné skĺbenie očakávaní a potrieb zákazníkov so schop-
nosťou firmy tieto služby efektívne poskytovať.

Jedným z neľahkých krokov, ktoré sme realizovali v uplynulom roku, bola
implementácia nového fakturačného systému. Veríme, že nový sofistiko-
vanejší systém bude spĺňať ciele jeho zavedenia, ktoré boli orientované na
zefektívnenie služieb zákazníkom.
Komplexná starostlivosť o zákazníkov bola zameraná najmä na zlepšenie
spokojnosti zákazníkov, zvýšenie kvality a úrovne komunikácie a zvýšenie

informovanosti zákazníkov o ponuke rozvíjajúceho sa portfólia produktov
a služieb SPP, a. s., o novinkách v oblasti novej energetickej legislatívy,
i v oblasti technológií na báze zemného plynu.

Predaj zemného plynu

Slovenský plynárenský priemysel, a. s. naďalej považuje za svoju prioritu
spoľahlivú dodávku zemného plynu pre všetkých zákazníkov. Celkový
predaj v roku 2005 dosiahol mierny pokles. Na znižovaní celkového obje-
mu predaja zemného plynu sa z pohľadu strednodobého časového hori-
zontu podieľal nastúpený trend racionalizácie a šetrenia spotreby energií
s cieľom zvýšiť energetickú efektívnosť.

Veľkoodberatelia spotrebovali o 4,2 % zemného plynu menej v porovnaní
s predchádzajúcim rokom, domácnosti taktiež znížili svoju spotrebu
celkom o 4,6 %. Takáto racionalizácia je žiadúca predovšetkým
z celospoločenského hľadiska, nakoľko SR má vyššiu energetickú
náročnosť  ako priemer EÚ. Časť spotrebiteľov sa pri cenovom náraste pre-
orientovala na iné palivá (drevo, uhlie) s cieľom ušetriť výdavky na energie.
Tento trend je viditeľný predovšetkým v ekonomicky menej výkonných
regiónoch. S rastom hospodárstva a životnej úrovne však možno predpo-
kladať ich návrat späť k zemnému plynu, ktorý poskytuje vyšší komfort
použitia. Naopak, zvýšenie predaja sme zaznamenali v kategórii malo-
odber, a to o 10,8 %, čo bolo v porovnaní s predchádzajúcim rokom spô-
sobené predovšetkým chladnejším počasím.

Obchod so zemným plynom



Nová legislatíva formujúca otvorený trh s plynom platná od začiatku roka
2005 prináša aj na Slovensko nové pravidlá, na základe ktorých sa divízia
obchodu s plynom stala jedným z účastníkov trhu s plynom, rovnoprávnym
s potenciálnymi dodávateľmi zemného plynu, ktorí sa etablujú v SR. V zmysle
tejto legislatívy od začiatku roka 2005 majú možnosť všetci odberatelia
okrem domácností vybrať si dodávateľa plynu.

Zlepšenie makroekonomického prostredia, akcelerácia hospodárstva 
prinesie akvizíciu nových zákazníkov.

Pre zabezpečenie plynulého zásobovania odberateľov zemným plynom po-
čas celého roka využíva SPP, a. s. podzemné zásobníky zemného plynu.
Uskladňovaciu kapacitu si SPP, a. s. prenajíma u troch spoločností v celkovom
objeme cca 2 mld. m3. SPP, a. s. využil objednané množstvo uskladňovacej
kapacity podzemných zásobníkov pre zimnú sezónu 2004/2005 v plnom
rozsahu. Uskladnený  objem zemného plynu v podzemných zásobníkoch
využíva SPP, a. s. na operatívne vykrývanie vyššej spotreby zemného plynu
v zimnom období, resp. na vykrývanie dodávok zemného plynu z dôvodu
krátenia požadovaných denných objemov  zo strany dodávateľa plynu.
Skladovanie, resp. ťažba zemného plynu z podzemných zásobníkov prebie-
hala za hodnotené obdobie roku 2005 bez problémov a podľa požiadaviek
SPP, a. s.

Predaj zemného plynu

Objem (v mil. m3) v  roku 2005 Počet odberateľov v roku 2005

Veľkoodber 4 070 4 713

Maloodber 516 51 786

Domácnosti 1 732 1 385 238

Spolu 6 318 1 441 737
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Predaj stlačeného zemného plynu na pohon vozidiel

SPP, a. s. sa dlhodobo zaoberá podporou využitia zemného plynu na po-
hon vozidiel (CNG). Tento segment už dlhšie obdobie vykazuje rast a hoci
predstavuje len malý podiel na celkových tržbách z predaja zemného ply-
nu, je významným prvkom ekologizácie väčších miest. Zemný plyn má
veľkú prednosť pred ostatnými fosílnymi palivami najmä v tom, že pri
jeho spaľovaní vzniká pri porovnateľnom energetickom efekte najmenej
škodlivín. Tieto vlastnosti sa využívajú pri CNG využívanom v automo-
bilovom priemysle: pri použití stlačeného zemného plynu na pohon vozi-
diel sa nevytvárajú mechanické nečistoty, palivo nezapácha, vozidlo pro-
dukuje  o 60 -80 % menej plynných emisií, má tichší chod motora a vozid-
lo má  dlhšiu životnosť.

Legenda:

BRATISLAVA - SPP, a. s., Prístavná ulica;

BRATISLAVA - DPB, a. s., Jurajov Dvor

NITRA - SAD Nitra, Štúrova 22

ZVOLEN - SAD Zvolen, Balkán 53

POPRAD - SPP, a. s., Hodžova ulica

KOŠICE - Dopravný podnik, Košice

MICHALOVCE - SPP, a. s., Plynárenská ulica

Čerpacie stanice CNG:



Starostlivosť o zákazníka a marketingové aktivity

Z dôvodu zefektívňovania kľúčových oblastí nášho podnikania, aktivity
predaja a starostlivosti o zákazníkov boli v roku 2005 realizované
prostredníctvom troch sekcií realizujúcich diferencovanú obsluhu jed-
notlivých segmentov zákazníkov, a to v nasledovnej štruktúre:

- Segment kľúčových zákazníkov
- Segment komerčného trhu a obcí
- Segment trhu domácností a maloodberu

Obsluha ostatných dvoch segmentov zákazníkov bola realizovaná
prostredníctvom pracovníkov v 4 regionálnych centrách a 55 zákazníc-
kych centrách, lokalizovaných rovnomerne po celom Slovensku.

�

�

Región Východ

Región Juh

Región Sever

Región Západ

Regionálne centrum

Zákaznícke centrum

Zákaznícke centrá:

Marketingové
brožúry

TRIGENERÁCIA
CERTIFIKOVANÍ
PARTNERI



22 | 23     VÝROČNÁ SPRÁVA 2005

Kľúčovým projektom v roku 2005 bola implementácia nového Zákazníckeho
informačného systému, ktorý bude slúžiť na fakturáciu zemného plynu a zá-
roveň vytvorí základné predpoklady pre flexibilitu a ústretovosť voči zákaz-
níkom aj v tejto oblasti. V rámci tohto projektu je implementovaný systém
SAP IS-U, ktorý pokrýva centralizované účtovanie a fakturáciu, riadenie
platieb, spracovávanie pohľadávok, starostlivosť o zákazníka, správu prístro-
jov a pracovných činností. Implementácia systému prebiehala projektovým
režimom, kde počas roku 2005 a na začiatku roku 2006 boli spustené do pre-
vádzky všetky segmenty zákazníkov.

Nábehom uvedených segmentov do prevádzky je postupne nahradzovaný
predchádzajúci informačný systém. Centralizovaním fakturácie, spracovaním
platieb  a obsluhy všetkých odberných miest zákazníka na úrovni obchodného
partnera umožnil nový systém prijať aj organizačné zmeny. SPP, a. s. plánuje
v roku 2006 zaviesť nový Zákaznícky informačný systém aj v rámci segmentu
veľkoodber.

Okrem toho Zákaznícky informačný systém umožnil SPP, a. s. implementovať
nový nástroj na obsluhu a komunikáciu s klientmi - Call centrum. Obe apliká-
cie boli uvedené do rutinnej prevádzky v úvode roku 2006.

Na základe viacerých marketingových prieskumov a analýz v oblasti spo-
kojnosti zákazníkov sme získali výsledky, ktoré potvrdili, že zmeny v obsluhe
vykonané v prospech našich klientov našli u nich odozvu a hodnotia ich
pozitívne.



Cieľom aktivít realizovaných v roku 2005 bolo prispieť aj ku kvalitnejšiemu
informovaniu zákazníkov. Svoje úsilie sme zamerali na prezentovanie vlast-
ností zemného  plynu ako ekologického energetického vektora, výhod jeho
využitia v porovnaní s inými konkurenčnými médiami, informovanie
zákazníkov o zmenách v oblasti obsluhy zákazníckych segmentov, zmenách
cien, zákazníckych centrách, odpočtoch, produktoch a službách.

Ďalšou formou  otvoreného prístupu k zákazníkom a partnerom na trhu bola
účasť SPP, a. s. na vybraných odborných výstavách v Slovenskej republike, ako
aj organizácia podujatí a odborných seminárov pre každý segment
zákazníkov. Ich cieľom je poskytnúť najnovšie informácie o aktuálnom dianí
v SPP, a. s., informácie z oblasti legislatívy, ponuky produktov a služieb, a tiež
o nových technológiách využívajúcich zemný plyn.

S cieľom naplniť ciele stanovené v stratégii divízie obchodu s plynom sme sa
intenzívne venovali vývoju a implementácii produktov a služieb, ktorými chce
SPP, a. s. poskytovať svojim zákazníkom na formujúcom sa liberalizovanom
trhu s energiami pridanú hodnotu.

Najrozšírenejšími a najviac využívanými boli služby technického poradenstva
(najmä poradenstvo v oblasti racionálneho využívania zemného plynu
a možnosti dosiahnutia úspor energií), ako aj rôzne informačné produkty
a služby (poskytovanie komplexných odborných informácií o plynárenstve,
databáza Informačný systém GAS na Slovensku, periodikum ISGS, brožúry
s odborne zameraným obsahom, informačné letáky a pod.).



24 | 25     VÝROČNÁ SPRÁVA 2005

Uvedené pilotné projekty budú slúžiť nielen ako referencie pre ostatných
klientov SPP, a. s., ale na ich základe bude vypracovaná metodológia pre
ďalšie projekty technického marketingu, prostredníctvom ktorých chce-
me spolupracovať so zákazníkmi, s cieľom poskytnúť im riešenie a návod,
ako zefektívniť, resp. znížiť svoju spotrebu energií. Prostredníctvom pro-
duktov a výsledkov technického poradenstva poskytovaného tímom tech-
nických expertov SPP, a. s. chceme vytvoriť podmienky na efektívne
hospodárenie s energiami v rámci jednotlivých odberných miest našich
klientov.

V oblasti technického marketingu SPP, a. s. v roku 2005 pokračoval v  roz-
širovaní svojich služieb ďalšou realizáciou pilotných projektov, ktorých
zameranie pokrývalo rôzne oblasti technického poradenstva (napr. ener-
getický audit v priemyselnom podniku, energetický audit v základnej
škole, projekt uplatnenia nových technológií na báze zemného plynu -
kogenerácia, projekt vykurovania plynovými infražiaričmi, projekt využitia
odpadového tepla spalín). Formou odborného poradenstva prostred-
níctvom tímu vlastných technických špecialistov boli zákazníkom poskyt-
nuté technické informácie v oblasti substitúcie pevného paliva zemným
plynom vo výrobnom závode, znižovania energetickej náročnosti na vy-
kurovanie a ohrev vody, uplatnenia nových foriem využitia zemného ply-
nu, ako je napríklad  kogenerácia  a využitie zemného plynu aj pre
klimatizáciu.

Marketingové
letáky
Úspora energie



Naši zákazníci, resp. noví záujemcovia o pripojenie, mohli  v minulom roku
využiť nový produkt Plynoúver, určený pre cieľovú skupinu zákazníkov
kategórie domácnosti. Záujem a vyhodnotenie pôsobenia produktu na
trhu v minulom roku svedčí o jeho úspešnosti. Produkt vznikol v spoluprá-
ci SPP a Slovenskej sporiteľne. Je zameraný na vytvorenie výhodnejších
podmienok pre financovanie nákladov spojených s plynofikáciou domác-
ností. Oslovuje hlavne skupinu existujúcich zákazníkov, ktorým chceme
umožniť prostredníctvom zvýhodneného úveru zracionalizovať využí-
vanie zemného plynu rekonštrukciou plynových  spotrebičov alebo výme-
nou za nové spotrebiče, s vyššou účinnosťou a efektívnejšou spotrebou
zemného plynu.

V rámci Programu certifikovania trhových partnerov sme rozšírili počet
našich certifikovaných trhových partnerov v SR, ktorí poskytujú pre našich
zákazníkov v daných regiónoch služby v oblasti projekčných, montáž-
nych, inštalatérskych a servisných činností, pre zariadenia na báze zem-
ného plynu. Odporúčame našim zákazníkom overené, spoľahlivé firmy,
ktorých  zástupcov u nás školíme a následne certifikujeme.
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Ceny za dodávky zemného plynu pre domácnosti schvaľoval ÚRSO. V roku
2005 došlo k dramatickým zmenám cien ropy na svetových trhoch. Tieto
zmeny, ktoré nemohol SPP, a. s. ovplyvniť, spôsobili v našej spoločnosti
nepriaznivé ekonomické dôsledky, ktoré sa premietli do nákladov na
nákup zemného plynu už v prvom polroku 2005. SPP, a. s. bol nútený
reagovať na tento nepriaznivý vývoj a preto predložil na ÚRSO návrh na
zmenu cien zemného plynu pre domácnosti pre obdobie 4. štvrťroka 2005,
ktorý ÚRSO čiastočne schválil.

Regulácia

V roku 2005 všetci odberatelia zemného plynu okrem odberateľov
v domácnostiach získali právo na slobodný výber dodávateľa zemného
plynu. Títo odberatelia sú oprávnení nielen zmeniť dodávateľa, ale aj čias-
točne vyjednávať cenu a podmienky zmluvy na dodávku zemného plynu
pre svoju spotrebu. Garantovanie tohto práva od 1. januára 2005 vyplýva
zo zákona č. 656/2004 Z.z. o energetike, v súlade s implementáciou Smer-
nice EÚ o pravidlách pre vnútorný trh s plynom.

Rok 2005 bol posledným rokom prvého regulačného obdobia. Úrad pre
reguláciu sieťových odvetví v roku 2005 reguloval maximálny prípustný
výnos SPP, a. s. na tržby za dodávky zemného plynu za  priamo regulované
ceny, ale aj za ceny dohadované s oprávnenými  odberateľmi.
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Zemný plyn na Slovensku je distribuovaný sieťou plynovodov rozličných
tlakových úrovní, ktorých neoddeliteľnou súčasťou sú technologické
objekty, predovšetkým prepúšťacie a regulačné stanice.

Celková dĺžka distribučných ply-
novodov k 31. 12. 2005 predstavuje
30 566 km potrubí.
Z celkovej dĺžky plynovodov je
6304 km vysokotlakových ply-
novodov a 24 262 km miestnych
sietí, t.j. strednotlakových a nízko-
tlakových plynovodov. Podiel ply-
novodov a prípojok z polyetylénu
v súčasnosti tvorí v celkovej dis-
tribučnej sieti 38 %.

Počet plynofikovaných obcí
v Slovenskej republike k 31. 12.
2005 je 2205 z celkového počtu
2891, čo predstavuje 76,3 % obcí,
v ktorých žije 94 % všetkých oby-
vateľov Slovenska.

Distribúcia 
zemného plynu
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Slovenský plynárenský dispečing zabezpečuje riadenie distribučnej siete
prostredníctvom hlavného dispečerského pracoviska SPP v Bratislave a šty-
roch monitorovacích centier. Pre podporu dispečerského riadenia je využívaný
riadiaci a monitorovací systém, ktorý umožňuje priamo riadiť a sledovať pre-
vádzku najdôležitejších plynárenských objektov. Neoddeliteľnou súčasťou
dispečerského riadenia je vyvažovanie siete, ktoré musí prevádzkovateľ dis-
tribučnej siete zabezpečiť. Ide o nepretržité dodržiavanie rovnováhy medzi
množstvom plynu vstupujúcim do distribučnej siete a množstvom  plynu
odoberaným z distribučnej siete. Dispečerský riadiaci a monitorovací systém
zohráva dôležitú úlohu aj pri riešení mimoriadnych a nepredvídaných situácií,
ktoré môžu pri prevádzke distribučnej siete vzniknúť. Dispečerské riadenie
zohráva neodmysliteľnú a kľúčovú úlohu v oblasti bezpečnosti a plynulosti
distribúcie zemného plynu pre odberateľov plynu na území Slovenska.
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Prioritou distribúcie je spoľahlivé a bezpečné zásobovanie zemným ply-
nom. Na zabezpečenie tohto cieľa sa vykonáva systematická kontrolná,
údržbárska a diagnostická činnosť. Na určenie spoľahlivosti a bezpečnosti
plynárenských zariadení bol vyvinutý systém hodnotenia technického
stavu plynárenských zariadení. Tento systém umožňuje objektívne
zaraďovanie technologických zariadení do rekonštrukcie, prípadne zvýše-
nie kontrolnej činnosti.

Legenda:

Prepravná sieť

Distribučná sieť

Kompresorová stanica

VPS  Vnútroštátna prepúšťacia stanica

HPS Hraničná preberacia stanica

PZ Podzemný zásobník

Poskytovanie služieb distribúcie zemného plynu pre užívateľov siete bolo
aj v roku 2005 činnosťou, pre ktorú ceny a podmienky reguloval Úrad pre
reguláciu sieťových odvetví. V roku 2005 vypracoval ÚRSO nový rámec 

regulácie pre činnosť distribúcie plynu a poskytovanie služieb, ktoré s ňou
súvisia. Tento nový spôsob regulácie bol stanovený na obdobie rokov 2006
až 2009. Úrad pre reguláciu sieťových odvetví schválil v roku 2005 tarify
za pripojenie do distribučnej siete pre obdobie od 1. januára 2006 do
31. decembra 2006.

V roku 2005 sa  SPP, a. s. pripravoval na proces právneho oddelenia činnos-
ti distribúcie plynu, ktorý sa uskutoční v roku 2006. Distribúciu plynu po
právnom oddelení prevádzkovateľa distribučnej siete bude vykonávať
spoločnosť SPP - Distribúcia, a. s.

Distribučná sieť SR:
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Už od začiatku fungovania v roku 1972 je prepravný systém Slovenskej
republiky spoľahlivou súčasťou medzinárodnej prepravnej siete transpor-
tujúcej nepretržite zemný plyn z Ruskej federácie do štátov strednej a
západnej Európy.

Slovenská časť prepravnej trasy dosahuje dĺžku takmer 2 270 km. Pre-
pravný systém SPP, a. s. svojimi potrubiami a 4 kompresorovými stanicami
prepravil všetko množstvo v súlade s uzatvorenými zmluvami a je
pripravený poskytovať prepravné služby pre ďalšie množstvo požadované
súčasnými, ale aj novými zákazníkmi. Slovenský prepravný systém prepo-
jený s hlavnými európskymi dopravnými systémami je pripravený
nepretržite poskytovať bezpečnú a spoľahlivú prepravu plynárenským
partnerom spoločnosti, ktorými sú Gazexport (Ruská federácia), Verbund-
netz Gas (Nemecko), Wintershall (Nemecko), Transgas (Česká republika),
INA (Chorvátsko), Geoplin (Slovinsko). Riadenie prepravy plynu preprav-
nou sústavou zabezpečuje Tranzitný plynárenský dispečing v Nitre.

V roku 2005 dosiahla skutočná preprava objem 81,3 mld. m3. Počas roka
2005 dosahovala denná preprava priemerne 222,7 mil. m3.

Preprava 
zemného plynu



V  roku 2005 sa SPP, a. s. venoval v oblasti prevádzkovania prepravnej sústavy
viacerým projektom pre zefektívnenie činností v rámci divízie tranzitu.
Najdôležitejšími projektmi sú projekt Automatizácie a diaľkové riadenie
tranzitného systému, ktorý rieši diaľkové riadenie kompresorových staníc
z Tranzitného plynárenského dispečingu v Nitre; projekt Hydraulické rozdeľo-
vanie tokov v  smeroch do Rakúska - Baumgarten a Českej republiky -
Lanžhot, ktorý rieši zmenu spôsobu prevádzkovania tranzitného systému
a projekt zvýšenia kompresného pomeru na kompresorovej stanici Veľké
Kapušany.

Služby poskytované prepravnou sústavou boli v roku 2005 upravované nový-
mi regulačnými podmienkami vyplývajúcimi zo zákona č. 656/2004 Z.z.
o energetike a zo zákona o č. 658/2004 Z.z. o regulácii v sieťových odvetviach.

V zmysle týchto zákonov určil a schválil Úrad pre reguláciu sieťových odvetví
ceny, tarify a tarifné podmienky za prepravu zemného plynu pre nových uží-
vateľov prepravnej siete, pre obdobie od 1. januára 2006 do 31. decembra
2006.

Rok 2005 bol v SPP, a. s. náročný aj na prípravu právneho oddelenia prevádz-
kovania prepravnej sústavy, ktoré sa uskutoční v roku 2006. Prepravu plynu
po právnom oddelení prevádzkovateľa prepravnej siete bude vykonávať
spoločnosť SPP - Preprava, a. s.

* Do roku 2003 označujú hodnoty objem prepravy cez tranzitný systém.

Rok

Preprava

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

84,1 88,3 79,2 71,5 70,4 72,7 82,7 81,3

Vývoj prepravy zemného plynu (v mld.m3)*
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Legenda:

SU Spojovací uzol

RU Rozdeľovací uzol

KS Kompresorová stanica

VPS Vnútroštátna prepúšťacia stanica

HPS Hraničná preberacia stanica

PZ Podzemný zásobník

Prepravná sieť SR:
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Zamestnanecká politika

Ľudský kapitál považujeme za najdôležitejšie aktívum v spoločnosti, ktoré
ju môže posunúť vpred, alebo ju zabrzdiť. Všetky aktivity divízie ľudských
zdrojov v oblasti vzdelávania, odmeňovania a programov starostlivosti
o zamestnancov mali jeden spoločný cieľ - spokojnosť zamestnancov a ich
presvedčenie, že firme na nich záleží. Na dosiahnutie tohto cieľa sme
využili všetky formy ústretovej, zrozumiteľnej a otvorenej komunikácie
so zamestnancami. Jednou z foriem bola aj realizácia Prieskumu názorov
zamestnancov SPP, a. s. Jeho cieľom bolo zistiť, ako zamestnanci vnímajú
zmenené prostredie, aký má vplyv na výkonnosť a efektívnosť ich každo-
dennej práce. Do prieskumu sa zapojilo 75,7 % zamestnancov.

Odmeňovanie

Rok 2005 priniesol v oblasti odmeňovania zásadnú zmenu. SPP, a. s.
zaviedol jednotné  princípy, postupy a pravidlá v celej spoločnosti. Imple-
mentácia nového systému odmeňovania zmenila celý doterajší systém
odmeňovania, zmenili sa používané odborné termíny z oblasti systému
odmeňovania a zmenil sa aj prístup k poskytovaniu bonusov, ktorého
ťažisko sa posunulo viac k odmeňovaniu na báze výkonu.

Ľudské zdroje



Program mobility

V rámci programov starostlivosti o zamestnancov aj v roku 2005 pokračoval
projekt z predchádzajúceho roka - program mobility.

Proces reštrukturalizácie v SPP, a. s. sa dotkol mnohých zamestnancov. Niek-
torí z nich museli z dôvodu organizačných zmien zmeniť miesto výkonu práce,
a preto využili program mobility, ktorý im vyrovnáva náklady spojené s touto
zmenou. V roku 2005 využilo túto formu kompenzácie  212 zamestnancov.

Vzdelávanie

V oblasti vzdelávania sme sa v roku 2005 zamerali na doplnenie vedomostí
a zručností zamestnancov, ktoré boli potrebné v rámci pokračujúcich  zmien
v spoločnosti. Okrem toho prebiehal projekt zameraný na prípravu a rozvoj
manažérov spoločnosti, ktorý formou tréningov rozvíjal u manažérov tie
zručnosti, ktoré im napomáhajú podávať lepší výkon a zároveň sú v súlade
s potrebami spoločnosti. Veľkú časť vzdelávania tvorili aj vzdelávacie aktivity
súvisiace so zavádzaním projektov SAP (System Aplications and Products), CIS
(Customer Information System), GIS (Geographic Information System), DIS
(Distribution information system) a pod.

V októbri 2005 bola ukončená výstavba simulačného tréningového praco-
viska tzv. polygónu, na ktorom sa bude realizovať praktická príprava zamest-
nancov, s cieľom zvýšiť kvalitu ich odbornej a praktickej prípravy.
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Zdravotná starostlivosť

Predchádzanie vzniku chorôb z povolania, zlepšenie zdravotného stavu
a kondície zamestnancov - to je hlavný cieľ dlhodobého programu preven-
cie a starostlivosti o zdravotný stav zamestnancov. V rámci neho SPP, a. s.
zabezpečuje preventívne lekárske prehliadky a rekondičné pobyty.

V roku 2005 sa na preventívnych lekárskych prehliadkach zúčastnilo
3 103 zamestnancov a na rekondičných pobytoch 695 zamestnancov.

Priemerný vek zamestnancov SPP, a. s. k 31. 12. 2005  bol 43 rokov.

Kvalifikačná štruktúra zamestnancov SPP, a. s. k 31. 12. 2005

Druh vzdelania Počet zamestnancov Počet zamestnancov v %

Vysokoškolské (VS) 1 180 24,0

Úplné stredné (ÚS) 2 268 46,1

Stredné (S) 1 424 29,0

Základné (Z) 44 0,9

Spolu 4916 100

Veková štruktúra zamestnancov SPP, a. s. k 31. 12. 2005

Vek Počet zamestnancov Počet zamestnancov v %

do 30 rokov 435 8,9

od 31 - 40 rokov 1 540 31,3

od 41 - 50 rokov 1 677 34,1

nad 50 rokov 1 264 25,7

Celkový počet zamestnancov 4 916 100
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SPP, a. s. je významnou energetickou spoločnosťou na slovenskom trhu.
Vzhľadom k svojmu veľkému energetickému potenciálu si spoločnosť
uvedomuje nevyhnutnosť aktivít spojených s ochranou životného pros-
tredia, bezpečnosti zamestnancov a ochrany ich zdravia. Tieto princípy SPP,
a. s., integruje do  oblastí, ako je investičná politika a integrácia environ-
mentálnych a bezpečnostných hľadísk, do procesu investičnej činnosti,
obstarávania tovarov a služieb a integrácie environmentálnych požia-
daviek na zmluvných partnerov, ako aj v oblasti samotnej prevádzkovej
bezpečnosti a ochrany zdravia  pri všetkých činnostiach SPP, a. s.

V roku 2005 prešiel SPP, a. s. procesom prípravy na unbundling, ktorý zna-
mená rozsiahlu zmenu procesov, činností, zodpovedností a právomocí
v oblasti environmentu, bezpečnosti pri práci a požiarnej ochrane. Sú-
časne sa uskutočnili aj procesy optimalizácie v spoločnosti, ktoré mali
taktiež väzby na zabezpečenie environmentálnych a bezpečnostných
činností.

Sledované zložky životného prostredia

Odpady 
SPP, a. s., nakladá približne s  50 druhmi odpadov, ktoré vznikajú pri pre-
vádzkovej činnosti pri opravách, údržbe a čistiacich prácach na objektoch
a technologických zariadeniach plynárenskej sústavy.

Vývoj vyprodukovaného množstva odpadov 
v rokoch 2001 až 2005 (v tonách)

Rok 2001 2002 2003 2004 2005
Odpady spolu 12 509 11 121 7 390 6 190 17 333

Bezpečnosť a ochrana životného prostredia



Nárast množstva odpadov v roku 2005 je spôsobený legislatívnou zmenou,
ktorá priniesla zmenu v definovaní pôvodu odpadov pri servisných, čistiacich
a udržiavacích prácach.

Ochrana vôd 
SPP, a. s. patrí v rámci Slovenskej republiky k väčším odberateľom podzem-
ných vôd používaných primárne na pitné účely. Je zároveň producentom
odpadových vôd a nakladá s nebezpečnými látkami. Plní si svoje povinnosti
podľa čoraz prísnejšej legislatívy, premietajúcej náročné požiadavky na
ochranu vôd v oblasti dodržiavania limitov znečistenia v odpadových vodách,
ako aj pri nakladaní s nebezpečnými látkami, ktoré ohrozujú kvalitu povr-
chových a podzemných vôd i pôdy.

Vývoj spotreby vody a vypúšťania odpadových vôd (v tis. m3 )

Rok Odber - dodávatelia Odber - podzemné vody Vypúšťanie

2001 229 27 478,0

2002 213 45,9 493,7

2003 201,1 27,4 394,5

2004 185,0 36,23 360,7

2005 137,6 48,3 368,7 
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Ochrana ovzdušia 
Zdroje znečisťovania emitujú najmä oxidy dusíka (NOx), oxid uhoľnatý
(CO), alkány s výnimkou metánu a nespálené zvyšky paliva Σ C. Emisie
oxidu siričitého (SO2) a tuhých znečisťujúcich látok (TZL) sú zanedbateľné.
Prevádzky tranzitnej sústavy SPP, a. s. sú povinnými účastníkmi schémy
obchodovania s emisnými kvótami. Spoločnosť preto priebežne monitoru-
je emisie uvedených plynov a zdokonaľuje systém slúžiaci na tento účel.
Tým spoločnosť prispieva nielen k riešeniu globálnych problémov, ale
prostredníctvom obchodovania s emisiami skleníkových plynov má
možnosť vytvoriť ekonomický potenciál pre riešenie ďalších environmen-
tálnych problémov.

Ochrana pred hlukom a vibráciami vo vonkajšom prostredí 
V  roku 2005 SPP, a. s. aktualizoval centrálny register zdrojov hluku (CRZH)
podľa jednotlivých regionálnych centier. Zabezpečil merania hluku
vo vonkajšom prostredí na 572 regulačných staniciach z celkového počtu
1734 regulačných staníc. Merania budú ukončené v roku 2007. SPP, a. s.
realizuje tiež merania hluku na všetkých kompresorových staniciach
divízie prepravy a zabezpečuje aj hlukové štúdie.

Emisie základných znečisťujúcich látok a skleníkových plynov (v tonách)

Rok CO NOx ΣC SO2 CH4

2001 497 4 334 290,9 1 13 934

2002 406 3 464 350 1,1 14 292

2003 348 3 336 356,1 0,8 11 958

2004 361 4 738 227,3 1,2 7 313

2005 367 3979 249,2 1,04 7 657



Environmentálny informačný systém - EIS
SPP, a. s. pokračuje v realizácii a aktualizácii Environmentálneho infor-
mačného  systému (EIS) v súvislosti s novelizovanou legislatívou a z nej vyplý-
vajúcich ďalších funkcionalít. EIS slúži na zber, správu, uchovávanie, údržbu,
distribúciu údajov a prezentáciu informácií o stave životného prostredia
v SPP, a. s. EIS slúži ako platforma pre interné, ale aj externé informovanie.

Produkcia skleníkových plynov (GHG) 
vypočítaná ako ekvivalent CO2 (v tonách)
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Bezpečnosť a ochrana zdravia pri práci
Právo zamestnancov SPP, a. s. na ochranu života a zdravia pri práci sa rea-
lizuje prostredníctvom organizovaných systémov v oblasti bezpečnosti
a ochrany zdravia pri práci, ktoré zahŕňajú predovšetkým všeobecnú
bezpečnosť práce, bezpečnosť technických zariadení, ustanovené pracov-
né podmienky, hygienu práce i ochranu pred požiarmi. Účelom staros-
tlivosti o bezpečnosť a ochranu zdravia pri práci (BOZP) v SPP, a. s. je
vytvorenie základných podmienok pre bezpečnú prácu, vylúčenie alebo
zníženie možnosti vzniku pracovných úrazov, chorôb z povolania a iných
poškodení zdravia vyplývajúcich z práce.

Systém riadenia BOZP v SPP, a. s. kladie dôraz predovšetkým na prevenciu
a predvídanie negatívnych situácií a je uplatňovaný vo všetkých oblas-
tiach činnosti organizácie. Predpokladom je dodržiavanie legislatívnych

noriem v kontexte so zmenou právneho prostredia a reštrukturalizáciou
spoločnosti. Jedným z nástrojov je plánovité, cieľavedomé a komplexné
vykonávanie kontrolnej činnosti, verifikácia výstupov a prijímanie
nápravných opatrení.

SPP, a. s. považuje za samozrejmosť, že problematika ochrany environ-
mentu a bezpečnosti pri práci je neoddeliteľnou a rovnocennou súčasťou
celej spoločnosti. SPP, a. s. si zároveň uvedomuje, že znečistené životné
prostredie neprináša zisk, ale naopak, podieľa sa na jeho znižovaní.
Finančné prostriedky vynaložené v oblasti ochrany environmentu
a v oblasti bezpečnosti a ochrany zdravia pri práci, sa vždy pozitívne pre-
javujú v ekonomických prínosoch pre SPP, a. s.
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Rozvoj techniky a technológií (technickej politiky) je základným predpo-
kladom rozvoja spoločnosti, a preto je potrebné do tejto oblasti smerovať
maximálne úsilie a vytvárať tak podmienky pre zdravý rozvoj SPP, a. s.

Na úrovni SPP, a. s. sú úlohy Programov výskumu a vývoja determinované
predmetom činnosti a koncepciou rozvoja odvetvia plynárenstva, vrátane
jeho podnikateľských aktivít. Sú to predovšetkým:

1. Spoľahlivosť a zabezpečenie prepravy zemného plynu

2. Spoľahlivosť a zabezpečenie distribúcie zemného 

plynu zákazníkom

3. Rozvoj plynofikácie a rozvoj odbytu (predaja)

4. Zvyšovanie technickej úrovne zariadení

5. Zvyšovanie hospodárnosti

6. Znižovanie spotreby

7. Štandardizácia činností

Technické činnosti sú prevažne tvorivého charakteru a v riadiacej činnosti
musí prevládať snaha o odbúranie rutinných prvkov. Tento tvorivý prístup
k riešeniu technickej problematiky je mimoriadne náročný na kvalitu pra-
covníkov, ako aj na celkové materiálne a technické zabezpečenie. Dosaho-
vanie pozitívnych výsledkov v tejto oblasti je dlhodobý proces náročný na
kooperáciu a riadenie všetkých technických činností spoločnosti.

V roku 2005 bola hlavná činnosť zameraná na predmety riešenia, v kom-
petencii divízie distribúcie, divízie tranzitu a na spoločné úlohy rozvo-
jového charakteru.

V oblasti úloh divízie distribúcie možno hodnotiť významnejšie súbor úloh
zameraný na tvorbu denných odberových kriviek pre vopred vytipované
skupiny odberateľov. Ide o kategórie odberu stredný odber, maloodber
a domácnosti v závislosti od vonkajšej teploty. Ďalšou z týchto úloh je
tvorba metodiky používania týchto kriviek pre potreby bilancovania dis-
tribučnej siete Slovenskej republiky, spôsobom akceptovateľným Úradom
pre reguláciu sieťových odvetví a stanovenie prognózy spotreby zemného
plynu podľa možného vývoja rozhodujúcich faktorov, ktoré majú vplyv na
spotrebu zemného plynu celkovo, resp. podľa jednotlivých kategórií
odberu zemného plynu.

Ďalšou z kľúčových úloh bola aktívna protikorózna ochrana oceľových
nízkotlakových a strednotlakových plynovodov v lokalitách s vysokou
hustotou úložných zariadení s cieľom navrhnutia a optimalizácie systému
aktívnej protikoróznej ochrany v podmienkach mestskej zástavby, kde
bežne používané  systémy aktívnej protikoróznej ochrany aplikované na
vysokotlakových plynovodoch nie je možné priamo aplikovať, a to hlavne
z dôvodu odlišnosti štruktúry plynovodnej siete a z dôvodu možných  ne-
žiadúcich vplyvov na cudzie kovové úložné zariadenia. Dôležitým fak-
torom je aj minimalizovanie prevádzkových nákladov pri splnení kritérií
protikoróznej ochrany.

Výskum a vývoj



V oblasti úloh divízie tranzitu možno hodnotiť ako významnejší súbor
úloh venovaný optimalizácii prevádzkovej bezpečnosti a spoľahlivosti
existujúcich zariadení a technológií kompresorových staníc, kde možno
spomenúť vyriešenie Optimalizovaných variantov úpravy prívodu zem-
ného plynu pre suché plynové tesnenie turbodúchadiel strojov CR 27 MW
(Cooper Rolls) a automatickej diferencie tlaku plynu na upchávke.

Obdobne je smerovaný aj súbor úloh zameraný na zisťovanie zostatkovej
životnosti vysokotlakových plynovodov a ich častí a zvyšovanie
spoľahlivosti a zvýšenie životnosti potrubných rozvodov tranzitnej sús-
tavy. Očakávaný výstup prinesie ucelené poznatky o existujúcich
rozvodoch tranzitnej sústavy, komplexný návrh databázy a systému hod-
notenia zostatkovej životnosti existujúcich potrubí. Tento systém
umožňuje optimalizovať náklady na ďalšiu prevádzku, údržbu ako aj ďalší
rozvoj sietí pre potenciálne navýšenie prepravných kapacít tranzitnej
sústavy.

V oblasti spoločných rozvojových úloh sme spomedzi iných projektov
implementovali systémy na výrobu elektrickej a tepelnej energie inovo-
vanými kombinovanými kogeneračnými jednotkami s plynovým
motorom, ktorá  komplexne riešila výrobu energií, vrátane výroby chladu
pre výrobný proces v Mlynsko-cestovinárenskom kombináte v Spišskej
Novej Vsi.

Ďalšou realizovanou úlohou je Výskum a príprava prevádzky Stirlingových
motorov, ktoré patria do skupiny mikrokogenerácie s možnosťou využitia
rôznych druhov palív, vrátane zemného plynu. Je zatiaľ jedinou inštaláciou
na Slovensku.

Výsledky týchto úloh pomáhajú vybudovať databázu poznatkov pre návrh
a prípravu obdobných projektov s cieľom získavania nových priestorov pre
odbyt zemného plynu so zárukou dlhodobej stability odberu zemného
plynu.
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SPP, a. s. tradične podporuje už niekoľko rokov myšlienky aktívnej a
invenčnej pomoci verejnosti.

Sponzorské aktivity 

SPP, a. s. sa aj v roku 2005 predstavil ako silný partner športu, a to pre-
dovšetkým prostredníctvom podpory reprezentačného družstva Sloven-
ska v kanoistike na divokej vode. SPP, a. s. bol generálnym reklamným
partnerom olympijských víťazov v kanoistike na divokej vode v obsadení
Peter a Pavol Hochschörnerovci a hlavným reklamným partnerom K4 -
štvorkajaku. SPP, a. s. je tiež generálny partner Slovenského paraolympij-
ského výboru a aj hlavný partner Slovenského zväzu ľadového hokeja.
Spoločnosť bola partnerom medzinárodných pretekov psích záprahov,
ktoré sa každoročne konajú na Donovaloch.

Aj v roku 2005 sa SPP, a. s. riadil heslom Silní pomáhajú slabším. Toto heslo
je založené na tradícii, otvorenosti a solidarite. SPP, a. s. takto reaguje na
celospoločenské potreby v prostredí, v ktorom podniká.

V oblasti kultúry vystupuje naša spoločnosť už niekoľko rokov ako ge-
nerálny partner tradičného medzinárodného podujatia Bratislavských
hudobných slávností, ktoré každoročne poctia špičkoví umelci z mnohých
krajín sveta.

Nadácia SPP

SPP, a. s. si uvedomuje svoju spoluzodpovednosť za stav a vývoj našej
spoločnosti. V roku 2002 preto zriadil Nadáciu SPP, ktorá je prijímateľkou
časti zo zaplatenej dane z príjmov SPP, a. s. a pomocou nej poskytuje
finančné dary na charitatívne, filantropické a verejnoprospešné projekty.
Dôvodom takejto podpory je snaha podporiť budovanie občianskej
spoločnosti a pomôcť ľudom v zložitých životných situáciách.

Nadácia SPP bola najväčším prijímateľom tohto typu podpory v roku 2005
na Slovensku. Získané prostriedky Nadácia SPP poskytla na verejno-
prospešné účely 513 subjektom. Podporila 271 jednotlivcov (z toho 126
vysokoškolákov), 124 mimovládnych organizácií, 35 škôl, 20 samospráv, 20
štátnych organizácií, projekty 12 domovov sociálnych služieb, šiestich pod-
nikateľských subjektov, štyri múzeá, dve vysoké školy a dve nemocnice.

Nadácia SPP vyvíja svoju činnosť v piatich prioritných oblastiach:

1. rozvoj a podpora vzdelávania;
2. rozvoj a ochrana kultúrnych hodnôt;
3. podpora a ochrana detí a mladých ľudí s postihnutím,

podpora znevýhodnených skupín obyvateľstva;
4. ochrana zdravia;
5. podpora zamestnaneckých aktivít v SPP, a. s.;

Verejnoprospešnosť a sponzoring športu



Rozvoj a ochrana kultúrnych hodnôt

V spolupráci so svojím zakladateľom SPP, a. s. a Ministerstvom kultúry SR, pod-
poruje Nadácia SPP obnovu kultúrnych pamiatok na Slovensku. Program
Obnovme si svoj dom je zameraný na systematickú podporu národných
kultúrnych pamiatok. V rámci tohto projektu sa financuje ochrana, obnova 
a rekonštrukcia týchto pamiatok.

Nadácia SPP podporila viaceré vzdelávacie aktivity, napríklad projekt Asociá-
cie komunitných nadácií Slovenska, v rámci ktorého Nadácia pomohla 81
mladým ľuďom aktívne ovplyvňovať a zlepšovať ich vlastnú komunitu v de-
viatich mestách Slovenska. Nadácia SPP podporila celkom 106 mládežníckych
projektov, napr. hudobný festival, premietanie študentských filmov, študent-
ské divadelné predstavenia.

Rozvoj a podpora 
vzdelávania

V oblasti rozvoja a podpory
vzdelávania realizovala Nadá-
cia SPP štipendijný program
Hlavička. V rámci tohto progra-
mu poskytla Nadácia SPP v aka-
demickom roku 2004/2005
štipendium 126 talentovaným
vysokoškolákom, ktorí sú v
ťažkej sociálnej situácii, aby
mohli pokračovať vo svojom
vzdelávaní v lepších pod-
mienkach.

Partnerskou organizáciou
v tejto oblasti je napr.
Slovenský paraolympijský
výbor. Viac ako 12 tisíc ľudí
podporilo myšlienku para-
olympinizmu zapojením sa
do III. ročníka kampane Na
kolesách proti rakovine.

Aj vďaka finančnej podpore Nadácie SPP vo výške 18,3 mil. Sk bolo obnove-
ných 6 kultúrnych pamiatok na Slovensku.

Okrem toho Nadácia SPP podporila aj divadlo mladých GunaGu, ktoré tento
rok oslávilo 20. výročie svojho vzniku. V roku 2005 podporila Nadácia SPP aj
najväčšie podujatie v oblasti  vážnej hudby na Slovensku - Bratislavské hudob-
né slávnosti.

Podpora a ochrana detí a mladých ľudí s postihnutím,
podpora znevýhodnených skupín obyvateľstva

Nadácia SPP si uvedomuje, že pomoc a podpora postihnutým spoluobčanom
sú dôležitým meradlom vyspelosti každej spoločnosti. Preto Nadácia SPP pod-
porila 55 projektov mimovládnych a štátnych organizácií z grantového pro-
gramu Priestor. Tieto projekty poskytujú inovatívne formy starostlivosti
deťom a mladým ľuďom s rôznym druhom a stupňom postihnutia.
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Ochrana zdravia 

Nadácia SPP podporila v oblasti ochrany zdravia neinvestičný fond
Zlatý kľúčik na I. Klinike detí a dorastu Lekárskej fakulty Univerzity Pavla
Jozefa Šafárika v Košiciach zakúpením dialyzačného prístroja s plazmafe-
retickým modulom, ktorým pomohla pri liečbe detí s chronickým zly-
haním obličiek na území celého východoslovenského regiónu.

Nadácia SPP podporuje
v oblasti charitatívnych
aktivít aj realizáciu
matchingového progra-
mu Pridáme sa zame-
raného na podporu
verejných zbierok, ktoré
sú v plnej miere veno-
vané mimovládnym
organizáciám pracu-
júcim v sociálnej,
zdravotnej a environ-
mentálnej oblasti.

Podpora mimoriadnych krízových udalostí

V uplynulom roku SPP, a. s. spolu s Nadáciou SPP dokázali, že vedia
promptne reagovať na mimoriadne udalosti doma i vo svete. Nadácia SPP
poskytla sumu jeden milión korún na odstraňovanie následkov prírodnej
katastrofy vo Vysokých Tatrách a tri milióny korún organizácii Človek v
ohrození, ktorá aktívne pomáha obetiam tsunami v Indonézii a na Srí
Lanke.

Podpora zamestnaneckých aktivít 

SPP, a. s. sa zaujíma o svojich zamestnancov, preto im v roku 2005 pro-
stredníctvom Nadácie SPP umožnil získať finančné prostriedky na verejno-
prospešné aktivity v rámci voľného času. Nadácia SPP podporila 20 špor-
tových a 5 kultúrnych podujatí, rekonštrukciu 5 detských ihrísk a 2 špor-
tových zariadení, nákup kníh do knižníc v 2 obciach. Vďaka pomoci Nadá-
cie SPP sa napr. 32 členov náhradných rodín zúčastnilo víkendového re-
laxačného pobytu. Nadácia SPP tiež podporila 4 vzdelávacie programy
zamerané na zachovanie tradičných zručností, zrekonštruovanie miestne-
ho rozhlasu v obci Úbež, vydanie publikácie o obci Tušická Nová Ves, za-
riadenie útulku pre opustené zvieratá v Trnave a tiež vybudovanie tu-
ristického informačného systému v obci Pavčina Lehota.
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Kapitálová účasť - cenné papiere a podiely v dcérskych účtovných 
jednotkách a v spoločnostiach s podstatným vplyvom

1. SPP-distribúcia, a. s., Bratislava
2. SPP-preprava, a. s., Bratislava
3. Nafta, a. s., Gbely
4. SPP Bohemia, a. s., Praha, Česká republika
5. Pozagas, a. s., Malacky
6. Geoterm Košice, a. s., Košice
7. Slovgeoterm, a. s., Bratislava
8. InterKvet, s. r. o., Bratislava
9. Probugas, a. s., Bratislava
10. InfoGas, a. s., Bratislava
11. Prvá paroplynová spoločnosť, a. s., Bratislava
12. SPP-aktíva, a. s., Bratislava

Kapitálová účasť - realizovateľné cenné 
papiere a ostatné podiely

1. Galantaterm, s. r. o., Galanta
2. Energotel, a. s., Bratislava

Kapitálová účasť - realizovateľné cenné papiere 
a ostatné podiely v zahraničí

1. Severomoravská plynárenská, a. s., Ostrava, Česká republika
2. Východočeská plynárenská  a. s., Hradec Králové, Česká republika

Nadácia SPP

Kapitálové účasti



S Ú H R N N É  V Ý S LE D KY  ZA  R O K  2 0 0 5
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Výkaz ziskov a strát v mil. Sk (v metodike platnej v SR k 31.12.2005)

Skutočnosť Rok 2005 Rok 2004 Rok 2003

Tržby z výrobnej činnosti 88 365 75 854 76 722

Ostatné prevádzkové výnosy 3 071 2 459 4 091

Prevádzkové výnosy celkom 91 436 78 313 80 813

Výrobná spotreba 53 129 40 651 44 546

Osobné náklady 3 086 3 305 3 023

Dane, poplatky a ostatné prevádzkové náklady 5 828 3 780 4 452

Odpisy 4 385 4 713 4 706

Prevádzkové náklady celkom 66 428 52 449 56 727

Prevádzkový hospodársky výsledok 25 008 25 864 24 086

Finančné výnosy 1 610 2 316 3 064

Finančné náklady 977 958 1 535

Finančný hospodársky výsledok 633 1 358 1 529

Mimoriadne výnosy 0 0 86

Mimoriadne náklady 0 2 20

Mimoriadny hospodársky výsledok 0 -2 66

Hosp. výsledok pred zdanením 25 641 27 220 25 681

Daň z príjmov 5 078 5 627 5 231

Hospodársky výsledok po zdanení 20 563 21 593 20 450



Súvaha v mil. Sk (v metodike platnej v SR k 31.12.2005)

Skutočnosť Stav k 31.12. 2005 Stav k 31.12. 2004 Stav k 31.12. 2003

SSttáállee  aakkttíívvaa 54 577 56 696 58 929

Dlhodobý hmotný majetok 48 780 50 721 53 044

Dlhodobý nehmotný majetok 1 345 1 228 1 201

Finančné investície 4 452 4 747 4 684

OObbeežžnnéé  aakkttíívvaa 43 377 47 368 50 535

Zásoby 8 759 7 701 6 625

Krátkodobé a dlhodobé pohľadávky 10 196 13 974 18 232

Finančný majetok 24 422 25 693 25 678

OOssttaattnnéé  aakkttíívvaa 37 37 61

Aktíva celkom 97 991 104 101 109 525

VVllaassttnnéé  iimmaanniiee 82 953 82 085 78 826

Základné imanie 52 287 52 287 52 287

Ostatné kapitálové fondy 316 578 303

Zákonný rezervný fond 9 787 7 627 5 582

Ostatné fondy tvorené zo zisku 0 0 204

Hospodársky výsledok bežného obdobia 20 563 21 593 20 450

CCuuddzziiee  zzddrroojjee 14 069 22 005 30 528

Rezervy 5 039 2 706 1 563

Krátkodobé a dlhodobé záväzky 9 030 17 780 18 805

Bankové úvery 0 1 519 10 160

OOssttaattnnéé  ppaassíívvaa 969 11 171

Pasíva celkom 97 991 104 101 109 525
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Cash flow v skrátenom rozsahu (v mil. Sk)

Názov položky Rok 2005 Rok 2004 Rok 2003

Výsledok hospodárenia z bežnej činnosti pred zdanením a odvodmi 25 641 27 222 25 615

Peňažné toky z prevádzkovej činnosti

Nepeňažné operácie 6 058 5 185 2 254

Zmena stavu pracovného kapitálu -4 475 1 037 -3 536

Prijaté úroky 682 1 467 1 388

Výdavky na zaplatené úroky -46 -847 -897

Výdavky na daň z príjmov -5 621 -5 841 -5 026

Ostatné položky - - 11

Čisté peňažné toky z prevádzkovej činnosti 22 239 28 223 19 809

Peňažné toky z investičnej činnosti

Výdavky na obstaranie dlhodobého hmotného a nehmotného majetku -3 089 -2 054 -3 683

Výdavky na obstaranie dlhodobého finančného majetku - -20 -2

Príjmy z dividend a ostatných podielov na zisku 678 243 127

Ostatné položky 311 84 95

Čisté peňažné toky z investičnej činnosti -2 100 -1 747 - 3463

Peňažné toky z finančnej činnosti

Peňažné toky vo vlastnom imaní - - -

Príjmy a výdavky spojené s úvermi -1 604 -8 265 -778

Výdavky na vyplatené dividendy a iné podiely na zisku -19 291 -18 481 -7 592

Ostatné položky -65 9 54

Čisté peňažné toky z finančnej činnosti -20 960 -26 737 -8 316

Čisté zvýšenie peňažných prostriedkov -821 -261 8 030

Stav peňažných prostriedkov na začiatku obdobia 23 236 23 473 15 444

Kurzové rozdiely k peňažným prostriedkom -49 24 -1

Stav peňažných prostriedkov na konci obdobia 22 366 23 236 23 473
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Správa
nezávislého
audítora



VY B R A N É  Ú DA J E  Z  M E DZ I N Á R O D N ÝC H  KO N S O L I DOVA N ÝC H
F I N A N Č N ÝC H  V Ý KA Z OV  ZA  R O K  KO N Č IAC I  S A  3 1 . D ECE M B R A  2 0 0 5
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KONSOLIDOVANÉ SÚVAHY (VYBRANÉ ÚDAJE)  Stav k 31. decembru 2005, k 31. decembru 2004 a k 31. decembru 2003  (v mil. Sk)

31. december 2005 31. december 2004 31. december 2003

AKTÍVA:

DLHODOBÉ AKTÍVA

Budovy, stavby, stroje a zariadenia 53 056 56 130 58 212

Investície vykázané použitím metódy vlastného imania 5 442 4 640 3 399

Finančné investície 943 952 963

Nehmotný dlhodobý majetok a ostatné aktíva 1 349 224 243

Odložená daňová pohľadávka 682 663 1 116

Dlhodobé aktíva celkom 61 472 62 609 63 933

OBEŽNÉ AKTÍVA 44 200 39 564 40 646

AKTÍVA CELKOM 105 672 102 173 104 579

VLASTNÉ IMANIE A ZÁVÄZKY

KAPITÁL A REZERVY

Základné imanie 52 287 52 287 52 287

Kapitálové fondy 10 238 7 727 5 662

Nerozdelený zisk 23 403 23 433 20 349

Podiel akcionárov SPP na imaní 85 928 83 447 78 298

Menšinové podiely ostatných vlastníkov dcérskych spoločností 2 340 1 929 1 662

Vlastné imanie celkom 88 268 85 376 79 960

Dlhodobé záväzky 6 095 6 076 6 222

Krátkodobé záväzky 11 309 10 721 18 397

Záväzky celkom 17 404 16 797 24 619

VLASTNÉ IMANIE A ZÁVÄZKY CELKOM 105 672 102 173 104 579

Vlastné



KONSOLIDOVANÉ VÝKAZY ZISKOV A STRÁT (VYBRANÉ ÚDAJE) Stav k 31. decembru 2005, k 31. decembru 2004 a k 31. decembru 2003 (v mil. Sk)

Rok končiaci sa 31. decembra 2005 Rok končiaci sa 31. decembra 2004 Rok končiaci sa 31. decembra 2003

Výnosy z predaja výrobkov a služieb 87 029 75 935 78 137

Prevádzkové náklady - 60 177 - 49 128 - 55 053

Prevádzkový zisk 26 852 26 807 23 084

Zisk z finančných investícií 1 583 3 699 2 402

Náklady na financovanie - 293 - 389 - 527

Zisk pred zdanením 28 142 30 117 24 959

Daň z príjmov - 6 263 - 6 255 - 5 037

Zisk za obdobie 21 879 23 862 19 922

Zisk pripadajúci na:

Akcionárov SPP 21 277 23 592 20 200

Menšinové podiely ostatných vlastníkov dcérskych spoločností 602 270 - 278

Celkom 21 879 23 862 19 922

Zisk na akciu (v Sk) 407 451 386
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KONSOLIDOVANÉ VÝKAZY ZMIEN VO VLASTNOM IMANÍ (VYBRANÉ ÚDAJE)
za roky končiace sa 31. decembra 2005 a 31. decembra 2004 (v mil. Sk)

Menšinové
podiely

Vlastné ima- ostatných
Zákonný Rezerva nie pripada- vlastníkov

Základné rezervný Ostatné z kurzového Nerozde- júce na ak- dcérskych
imanie fond fondy prepočtu lený zisk cionárov SPP spoločností Celkom

Stav k 31. decembru 2003 52 287 5 599 6 57 20 349 78 298 1 662 79 960

Čistý zisk za rok - - - - 23 592 23 592 270 23 862

Vyplatené dividendy - - - - - 18 481 - 18 481 -3 - 18 484

Rozdelenie zisku - 2 045 - - - 2 045 - - -

Vysporiadanie straty podľa - - 18 - - 18 - - -

štatutárnej účtovnej uzávierky

Zmena rezervy z kurzového prepočtu - - - 38 - 38 - 38

Stav k 31. decembru 2004 52 287 7 626 6 95 23 433 83 447 1 929 85 376

Čistý zisk za obdobie - - - - 21 277 21 277 602 21 879

Vyplatené dividendy - - - - - 19 291 -19 291 - 191 - 19 482

Rozdelenie zisku - 2 209 - - - 2 209 - - -

Odpis negatívneho goodwillu - - - - 183 183 - 183

Zmena rezervy z kurzového prepočtu - - - 95 - 95 - 95

Ostatné - - 207 - 10 217 - 217

Stav k 31. decembru 2005 52 287 9 835 213 190 23 403 85 928 2 340 88 268
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Správa 
nezávislého 
audítora
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1. SPP, a .s. prijal program súladu zabezpečujúci nediskriminačné 
správanie sa podľa požiadaviek § 43, odseku 7, zákona 
č. 656/2004 Z.z. o energetike a o znení niektorých zákonov.

2. Platný Program súladu stanovuje nasledovné opatrenia:

(a) povinnosti zabezpečujúce nezávislosť prevádzkovateľa 
distribučnej siete od iných aktivít, ktoré  nesúvisia 
s distribúciou;

(b) povinnosti zabezpečujúce nediskriminačné správanie 
pri poskytovaní informácií;

(c) povinnosti zabezpečujúce nediskriminačné podmienky 
prístupu a pripojenia do distribučnej siete a prevádzkovania 
distribučnej siete;

(d) povinnosti zabezpečujúce zverejňovanie programu súladu,
kontrolu a pravidelné správy o plnení programu;

(e) doterajšie a prechodné opatrenia.

3. Manažér programu súladu nezistil žiadne porušenie 
povinností, ktoré sú stanovené v programe súladu.

4. SPP, a. s. zabezpečil vykonávanie programu súladu počas 
roka 2005 tak, že:

(a) všetci zamestnanci prevádzkovateľa distribučnej siete boli 
formou školení informovaní o opatreniach programu súladu;

(b) boli prijaté interné postupy, ktoré zabezpečili zavedenie 
a dodržiavanie opatrení programu súladu;

(c) dodržiavanie programu súladu zaručilo nediskriminačné 
správanie prevádzkovateľa distribučnej siete;

(d) dodržiavanie programu súladu sa pravidelne kontrolovalo.

V Bratislave, dňa Podpis:

……………………………..
Ing. Milan Kachút
manažér programu 
súladu divízie distribúcie,
SPP, a. s.

Správa o plnení programu súladu pre SPP, a. s. 
ako prevádzkovateľa distribučnej siete pre rok 2005

16.2.2006
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1. SPP, a.s. prijal program súladu podľa požiadaviek zákona 
č. 656/2004 Z.z. o energetike a o znení niektorých zákonov.

2. Platný program súladu stanovuje nasledovné opatrenia:

(a) Špecifické povinnosti zamestnancov za účelom 
splnenia cieľa nediskriminácie;

(b) Špecifické povinnosti zabezpečujúce nediskriminačný 
prístup k prepravnej sieti SPP, a. s.;

(c) Opatrenia na vykonávanie programu súladu;

(d) Účinný monitoring a pravidelný reporting.

3. Manažér programu súladu neidentifikoval žiadne 
porušenia povinností stanovených v programe súladu.

4. SPP, a. s. ako prevádzkovateľ prepravnej siete implementoval 
v praxi program súladu, ktorý v roku 2005 zabezpečil, že:

(a) boli implementované príslušné vnútorné mechanizmy 
na zabezpečenie nediskriminačného správania 
sa podľa zákona;

(b) program súladu sa pravidelne udržiaval aktuálny tak,
aby bol schopný plniť požiadavky stanovené zákonom.

V Bratislave, dňa Podpis:

……………………………..
Ing. Milan Sedláček
manažér programu 
súladu divízie tranzitu,
SPP, a. s.

Správa o plnení programu súladu pre SPP, a. s. 
ako prevádzkovateľa prepravnej siete pre rok 2005

16.2.2006
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