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Prihovor predsedu predstavenstva

&

Som presvedceny, Ze rok 2009 a skusenosti a zru¢nosti, ktoré
sme pocas neho ziskali, obohatia know-how spoloC¢nosti a naSe
profesionalne znalosti. Teraz sme eSte lepSie pripraveni na
dosiahnutie nasej vizie byt jednou z veducich energetickych
skupin v regione strednej a vychodnej Eurdpy.

Vazené damy, vazeni pani,

kazdy rok mé svoje Specifika, ktoré s nim budu uz navzdy
spajané - Ci uz je to z dévodu mimoriadne pozitivnych
vysledkov a Uspechov, alebo z titulu historickych udalosti,
ktoré sa v danom roku udiali. To isté plati aj pre rok 2009.
Som presvedceny, ze v archivoch spolo¢nosti SPP sa rok
2009 bude uvadzat ako prelomovy. Bol to rok, ktory
priniesol mnozstvo vyziev a novych situacii, avSak aj
napriek tomu ho mozno hodnotit ako Uspesnu etapu
s pozitivnym vysledkom.

Dovolte mi, aby som sa zameral na najdélezitejSie udalosti,
ktoré formovali nase podnikanie v roku 2009, a tiezZ tie,
na ktoré sme najviac hrdi a ktoré si chceme pamatat.

Po prvykrat v 40-ro¢nej historii plynovodného systému
Slovensko prezilo 13 dni bez zemného plynu, ktory prudi
na nase Uzemie z Ruska cez Ukrajinu. Tok plynu z vychodu

sa Uplne zastavil a SPP musel tuto situaciu riesit. Vdaka
solidarite nasich akcionarov, podpore medzinarodnej
plynarenskej komunity a inovativnym napadom nasich
zamestnancov sa SPP podarilo Celit tejto historickej vyzve
a zabezpecit dodavky zemného plynu do vsetkych
domacnosti, §kél a nemocnic. SPP bol zaroven schopny
dodavat plyn priemyselnym zékaznikom na uGrovni
bezpecnostného minima, ¢im sa predislo nenapravitelnym
Skodam na technolodgiach, ktoré by mohli spésobit Uplné
zastavenie dodavok. SPP zameral svoje aktivity a Usilie na
zabezpecenie zemného plynu a jeho dodavku do vsetkych
regionov Slovenska z inych zdrojov, pricom vSak
nepodcenil ani dolezitost krizovej komunikacie smerom
k verejnosti, svojim zakaznikom a tiez k zamestnancom.
Efektivnost riadenia komunikacie SPP v c¢ase plynovej
krizy bola neskér ocenena aj narodnou cenou za public
relations PROKOP 2009 v kategorii Korporatna komunikacia.

Jednym z pozitivnych désledkov januarovej krizy je
skutocnost, ze SPP ma dnes k dispozicii know-how aj
technické rieSenie pre spatny tok zemneho plynu zo
zapadu. Vdaka podpisu dlhodobych zmluv so spoloc-
nostami E.ON Ruhrgas a GDF SUEZ na zaciatku jesene
2009 je dnes SPP pripraveny zabezpecdit az 20 percent
svojej rocnej spotreby z diverzifikovanych zdrojov.

Podnikatelské prostredie v roku 2009 bolo zasadne
ovplyvnené najméa svetovou hospodarskou krizou. Jej
ddsledky sa prejavili v celkovom poklese spotreby plynu,
¢o vyustilo do nadbytku plynu na eurdépskych trhoch
a néasledne nizkych spotovych cien zemneho plynu. Vyvoj
na trhu ovplyvnili aj vykyvy cien ropy a nestabilny vyvoj
vymenného kurzu EUR/USD. SPP preto svoje Uusilie
zameriaval na zmiernenie moznych ddsledkov krizy, trvalé
zvySovanie efektivity, opatrenia v oblasti striktného
riadenia nakladov a posilhovanie zakaznickej orientacie.

SPP poésobi od roku 2006 na liberalizovanom trhu
a konkurencia je velmi aktivna. Dodavatelia plynu si
konkuruju s cielom udrzat si dbéveru existujlcich
odberatelov a ziskat novych potencidlnych zakaznikov.
V uplynulom roku si SPP udrzal svoju poziciu veduceho
dodavatela zemného plynu na domacom plynarenskom
trhu s trhovym podielom viac ako 80 percent. Navyse,
prostrednictvom svojej dcérskej spolo¢nosti SPP Uspesne
vstupil aj na ¢esky plynarensky trh.

SPP bol tiez aktivny v oblasti ochrany Zivotného prostredia,
kde sa sustredil na aktivity podporujuce principy trvalo
udrzatelného rozvoja. Nasa spolo¢nost pokracovala
v podpore vyuzivania CNG (stlaceny zemny plyn) v doprave,
kde predaj v porovnani s predchadzajucim obdobim
vzrastol o 10,3 percenta.

V roku 2009 sme sa v komunikéacii so zakaznikmi sustredili
predovsetkym na tému energetickej efektivnosti. Preto,
spolu s poradenskymi sluZzbami ponukanymi prostred-
nictvom nasich technickych Specialistov, sme spustili
interaktivny néastroj www.sppporadimevam.sk, ktory ponuka
konkrétne tipy a rady, ako optimalizovat néklady na energie
a Setrit zdrojmi.

SPP pokracoval aj vo svojich aktivitach socialne zodpo-
vedného podniku. Spolo¢nost ziskala uz po Stvrtykrat
ocenenie ,TOP firemny filantrop* a dokazala tak verejnosti,
Ze jej zalezi na druhych a finanéne podporuje charitativne
organizacie, §koly, nemocnice, ako aj ochranu slovenského
kulturneho dedicstva.

SPP si je vedomy, Ze socidlne zodpovedné podnikanie by
nemalo byt len prazdnym pojmom a ze by za nim mali stat
predovsetkym konkrétne skutky. Koncom roka 2009 bola
na urovni vedenia prijata iniciativa ,SPP pre buduicnost®,
ktorej cielom je zabezpedit koordinaciu ekonomickych,
socialnych a environmentalnych cielov nasej spolo¢nosti
v sulade s hlavnym pilierom trvalo udrzatelného rozvoja.
Hoci sme doteraz pre tento ciel v SPP urobili vela, chceme
zaviest dalSie opatrenia a aktivity, ktoré plnenie tohto
zameru este podciarknu.

Som presvedceny, ze rok 2009 a skusenosti a zru¢nosti,
ktoré sme pocas neho ziskali, obohatia know-how
spolo¢nosti a nase profesionalne znalosti. Teraz sme este
lepsSie pripraveni na dosiahnutie nasej vizie byt jednou
z veducich energetickych skupin v regiéne strednej
a vychodnej Europy.

Samozrejme, sme si plne vedomi, Ze naSi pracovnici su
tym najcennejsim, ¢o nasa spoloc¢nost méa. Su to oni, kto
poméaha napifat viziu nasej spolodnosti. Aj v roku 2009
sme preto venovali mimoriadnu pozornost nasim internym
zékaznikom a otvorenej komunikacii medzi vrcholovym
manazmentom a zamestnancami.

Plne si uvedomujem, Ze dobré vysledky za rok 2009 boli
dosiahnuté vdaka timovej préaci, dobrej spolupréaci
a nasadeniu vSetkych zamestnancov. Preto by som rad
touto cestou vyjadril uznanie vsetkym zamestnancom,
ktori k svojim uloham a povinnostiam pristupovali
zodpovedne, pruzne a s otvorenou myslou.

Som si isty, Ze dbéveru naSich zakaznikov, obchodnych
partnerov a zamestnancov si mézeme udrzat len neustalym
a cielenym zlepSovanim sa.

Jean-Jacques Ciazynski
predseda predstavenstva



Profil spoloCnosti

Slovensky plynarensky priemysel, a.s. (SPP),
je nadnarodna energeticka spolocnost a spo-
lahlivy dodavatel energii a sluzieb. SPP
priamo nadvéazuje na viac ako 150-ro¢nu
tradiciu plynarenstva na Slovensku.

Akcionarska struktura SPP

Slovensky plynarensky priemysel, a.s., vznikol v roku
2001 transformaciou zo Statneho podniku. V roku 2002
Stat odpredal 49 % svojich akcii strategickym investorom
- nemeckej spolo¢nosti Ruhrgas (dnes E.ON Ruhrgas)
a franclzskej spolo¢nosti Gaz de France (dnes GDF SUEZ),
¢im sa SPP stal integralnou sucastou rodiny najvac¢sich
eurépskych energetickych podnikov.

Akcionarmi spolo¢nosti Slovensky plynarensky priemysel, a.s.,
su Fond narodného majetku (51 %) a Slovak Gas Holding
- konzorcium spolo¢nosti E.ON Ruhrgas a GDF SUEZ
(49 %).

Slovak Gas Holding
(E.ON Ruhrgas
a GDF SUEZ)

49 7%

517

Fond narodného majetku

Stratégia a ciele spoloCnosti

Poslanim SPP je poskytovat spolahlivé
a konkurencieschopné dodavky energie
slovenskym a medzinarodnym zakaznikom.

Viziou SPP je byt jednou z veducich energetickych skupin
v regione strednej a vychodnej Eurépy posilhovanim dévery
nasich zakaznikov a obchodnych partnerov prostrednic-
tvom kvality, bezpecnosti a spolahlivych dodavok energie
a sluzieb, ako aj technického know-how a profesionality
nasich zamestnancov. Ponukame rieSenia pre Usporu
energie a podporujeme iniciativy orientované na trvalo
udrzatelny rozvoj.

V kontexte neustéalych zmien podnikatelského prostredia
a trendov v energetike SPP sleduje nasledovné strategické
ciele:

# Posilnit nasu zakaznicku orientaciu s cielom stabi-
lizovat portfolio zédkaznikov a zabezpecit dlhodobé
a spolahlivé dodavky zemneho plynu pre zakaznikov
SPP.

# Rozsirit pésobenie SPP na plynarenské trhy v sused-
nych krajinach.

¢ Zlepsovat vietky podporné procesy a sluzby v ramci
spolocnosti tak, aby v maximalnej miere podporovali
stratégiu jej klucovych ¢innosti.

F Podielat sa na vytvarani spravodlivého, transparent-
ného a konkurenéného podnikatelského prostredia.

? Rozvijat podnikatelské aktivity SPP v energeticky
pribuznych odvetviach s ciefom podporit predaj
zemného plynu ako komodity s vynikajucimi
ekologickymi parametrami a najnizSou produkciou
emisii CO, spomedzi fosilnych paliv.

¥ Podporovat rozsirenie ponuky ekologického moto-
rového paliva CNG - stlaceného zemného plynu,
s dérazom na pozitivny dosah jeho vyuZivania na
Cistotu ovzdusia.

, Rozvijat projekty na vyuzitie obnovitelnych zdrojov
energii, ako suU vystavba energetickych zdrojov na
baze geotermalneho tepla, bioplynu, resp. biometanu
a solarnej energie, ktoré popri znizovani energetickej
zavislosti a zvySovani energetickej bezpecnosti
Slovenska prispievaju k vyraznému znizeniu emisii
znedistujucich latok do ovzdusia.



Predstavenstvo k 31. 12. 2009

Dipl. Ing. Jean-Jacques Ciazynski
predseda predstavenstva

Je absolventom Banskej Skoly vo francizskom Nancy, kde
promoval v roku 1976 s titulom inZiniera. V roku 1978 nastupil
do spolo¢nosti Gaz de France, kde pésobil na réznych
poziciach na diviziach prepravy a skladovania, neskor
presiel do riadenia narodného dispecingu. V roku 1993 zacal
posobit v medzinarodnej divizii Gaz de France ako riaditel
poboc¢ky na Slovensku. V rokoch 1995 az 1997 bol ¢lenom
predstavenstva spolo¢nosti POZAGAS. V roku 1997 sa vratil
do Franculzska, kde pracoval vo Vyskumnom centre Gaz de
France a nasledne v prepravnej dcérskej spoloénosti Gaz de
France ako riaditel pre zapadny a stredny region Franculzska.
V juli 2006 sa stal predsedom predstavenstva spolo¢nosti Nafta
a.s. Od septembra 2008 je ¢lenom predstavenstva spolo¢nosti
Slovensky plynarensky priemysel, a.s. (SPP). Od 1. jula 2009
posobi vo funkcii predsedu predstavenstva SPP.

JUDr. Anton Novak

podpredseda predstavenstva

V roku 1982 absolvoval Statne skusky z obchodného, spravneho
a trestného prava na Pravnickej fakulte Univerzity Komenského
v Bratislave. O rok neskor absolvoval rigoréznu skusku
z medzindrodného prava a v roku 1988 1. atestaciu - sudcovsku
skusku na Ministerstve spravodlivosti SR. V roku 1990 posobil
ako pravny poradca na Urade viady SR a v rokoch 1990 - 1991
bol prvym podpredsedom Protimonopolného Uradu SR.
Od roku 1992 pdésobi ako advokat Slovenskej advokatskej
komory s hlavnym zameranim na obchodné, firemné a proti-
monopolné pravo. Od februara 2007 je podpredsedom
predstavenstva spolo¢nosti Slovensky plynarensky priemysel, a.s.

Dipl. ekondm Bernd Wagner

Studoval ekonomiku v Bochume (Nemecko) a v Stokholme (Svédsko). Je absolventom
Univerzity v Bochume, kde promoval v roku 1992. Kratko nato, na zaciatku roku 1993, vstupil
do skupiny E.ON Ruhrgas. Prvé dva roky pracoval v oddeleni podnikového financovania,
neskér v oddeleni pre fluzie a akvizicie. Od roku 1999 vykonaval funkciu regionalneho
manazéra E.ON Ruhrgas International pre strednd a vychodnu Eurépu. Od novembra 2002
pracuje pre E.ON Ruhrgas International na plny Uvazok na Slovensku. Od marca 2005 pdsobil
ako ¢len predstavenstva spolo¢nosti Slovensky plynarensky priemysel, a.s. (SPP). V juli 2008
sa stal predsedom predstavenstva SPP na zaklade dohody akcionarov o pravidelnom ro¢nom
striedani. Od jula 2009 do decembra 2009 bol ¢lenom predstavenstva SPP.

¢len predstavenstva

Ing. Jan Dudasik

V roku 1981 ukoncil studium na Elektrotechnickej fakulte Slovenskej technickej univerzity
v Bratislave v odbore elektronické pocitace. Svoju profesionalnu kariéru zacinal v roku
1981 v SES TIimace, Statny podnik, ako servisny technik vypoctového strediska. V rokoch
1991 - 1994 poésobil ako konatel v spolo¢nosti HRONTRANS, s.r.o. V rokoch 1994 - 1995
pracoval v spolo&nosti ICI Brno, kde sa zaoberal energetickymi projektmi v Ceskej republike
a Slovenskej republike. V rokoch 1995 - 1996 v spoloénosti Skodaexport Praha, a.s.,
zastaval funkciu veduceho vystavby terminalnej stanice pri stavbe produktovodu v Indii.
V rokoch 1998 - 1999 pracoval v spolo¢nosti Lloyds Register v Iraku ako inSpektor OSN

v ramci projektu Ropa za potraviny. V roku 2000 sa stal zastupcom riaditela pre techniku
a rozvoj v odstepnom zavode spolo¢nosti Slovensky plynarensky priemysel, a.s. (SPP),
v Nitre. V. SPP pdsobil na pozicii vediceho odboru stratégie rozvoja aktiv a vedldceho
odboru realizacie investicii v ramci divizie aktiv. V roku 2005 sa stal konatefom spolo¢nosti
DELTA Realtrade, s.r.o. Od februara 2007 je ¢lenom predstavenstva SPP.

Ing. Rastislav Kupka

Clen predstavenstva

V roku 1996 promoval na Fakulte riadenia Zilinskej univerzity v $pecializacii Manazment.
V spolo¢nosti Slovensky plynarensky priemysel, $.p., zacal pracovat v roku 1999, kde az
do roku 2003 pdbsobil na pozicii veduceho oddelenia koordinacie projektov a zastupcu
riaditela Useku pre informacné technolégie a komunikacné siete. Nasledne, od marca 2003
do januara 2006, bol ¢lenom predstavenstva spolo¢nosti Slovensky plynarensky priemysel, a.s.
(SPP). Od marca 2006 pdsobil v SPP ako riaditel sekcie riadenia a kontrolingu dcérskych
spolo¢nosti. Od februara 2007 je opéat ¢lenom predstavenstva SPP.

Dr. Hans-Gilbert Meyer

¢len predstavenstva

V roku 1987 absolvoval studium banského inzinierstva na Technickej univerzite v Clausthale
v Nemecku, kde v roku 1991 ziskal doktorandsky titul. Profesionalnu kariéru zacal v Institate
banictva Technickej univerzity v Clausthale v roku 1987 ako vyskumny pracovnik a od roku
1988 pracoval ako hlavny technik a akademicky poradca. V roku 1991 zacal pracovat
v plynarenstve, ked nastupil do spolo¢nosti E.ON Ruhrgas A.G. v nemeckom Essene.
Postupne zastaval pozicie analytik predaja plynu a projektovy manazér, kde sa podielal
na aktivitach konzorcia nemeckych plynarenskych spolo¢nosti pre spolupracu s ruskym
plynarenskym distribu¢nym priemyslom. Od roku 1995 bol veducim sekcie predaja plynu
a ¢lenom topmanazmentu spolo¢nosti. V rokoch 2004 - 2007 posobil ako generalny riaditel
E.ON D-Gas B.V. v Haagu, Holandsko, kde zodpovedal za podnikanie v oblasti skladovania,
velkoobchodu a predaja zemného plynu priemyselnym zakaznikom. Zaroven pésobil v top-
manazmente niekolkych dalSich dcérskych spolo¢nosti E.ON Ruhrgas. Od novembra 2007
je ¢lenom predstavenstva spolo¢nosti Slovensky plynarensky priemysel, a.s.

Dr. Achim Saul

¢len predstavenstva

Absolvoval §tadium tepelného a procesného inzinierstva na Ruhr University v Bochume,
Nemecku. Po ziskani doktoratu najskér pracoval v automobilovom priemysle a neskor,
v roku 1988, zacal pdsobit na oddelenitechnického vyvoja spoloénosti Ruhrgas AG v Essene.
Vroku 1991 sa posunul na oddelenie technickej kontroly a o tri roky neskér do divizie nakupu
zemného plynu, kde prevzal vedenie nad koordinaciou projektov v strednej a vychodnej
Europe. Od roku 1996 bol zodpovedny za predaj plynu a akvizicné projekty v regione
strednej a vychodnej Eurépy. Bol ¢lenom dozornych a vykonnych organov v &eskych
a slovenskych pridruzenych spolo¢nostiach E.ON Ruhrgas AG. V roku 2005 bol vymenovany
do funkcie generélneho riaditela spolo¢nosti E.ON Gaz Romania, kde sa v juni 2007 stal
predsedom jej spravnej rady. Od marca 2008 je ¢lenom predstavenstva spolo¢nosti
E.ON Ruhrgas International AG v Essene a vykonava mandat vo viacerych pridruzenych
eurdopskych plynarenskych spolo¢nostiach. Od decembra 2009 je ¢lenom predstavenstva
spolocnosti Slovensky plynarensky priemysel, a.s.

Ing. Robert Zadora

¢len predstavenstva

V roku 1976 absolvoval §tudium na ,Ecole Nationale Supérieure des Arts et Métiers"
v odbore inZiniering. V roku 1977 nastupil do spolo¢nosti EDF, kde pdsobil v réznych
funkciach v oblasti projektovania a vystavby jadrovych elektrarni vo Franctzsku, Juznej Afrike
av Cine. V roku 1991 bol vymenovany za oblastného riaditefa EDF GDF Services pre distribticiu
elektriny a plynu a o $tyri roky neskér bol povereny riadenim regiéonu Juhovychod. V roku
1999 bol vymenovany za zastupcu generalneho riaditela plynarenskych spolo¢nosti EGAZ
a DEGAZ (dcérske spolo¢nosti Gaz de France) v Madarsku. Zacgiatkom roku 2003 sa vratil
do Francuzska, kde koordinoval transformacény program EDF GDF Services. V juli 2004 bol
vymenovany do medzinarodnej divizie Gaz de France ako riaditel pre Slovensko. Od marca
2005 pbsobi ako ¢len predstavenstva spolo¢nosti Slovensky plynarensky priemysel, a.s.

Dipl. ekoném Bernd Wagner bol do 30. 6. 2009 predsedom predstavenstva a do 9. 12. 2009
bol ¢lenom predstavenstva.
Dr. Achim Saul je od 10. 12. 2009 ¢lenom predstavenstva
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Dozorna rada k 31. 12. 2009

Ing. Peter Paulen
predseda dozornej rady

Je absolventom Fakulty medzinarodnych ekonomickych vztahov
na Moskovskom statnom institute medzinarodnych vztahov. V roku 1980
zacinal ako obchodny referent v spolo¢nosti Transakta, podnik zahra-
nicného obchodu. V rokoch 1998 - 2004 pdsobil ako mimoriadny
a splnomocneny velvyslanec Slovenskej republiky v Cinskej [udovej
republike, Mongolsku a v Korejskej ludovodemokratickej republike.
Neskor pdésobil v Kancelarii Narodnej rady Slovenskej republiky
a na Ministerstve zahrani¢nych veci SR. Od roku 2005 je predse-
dom Spréavnej rady Slovensko-¢inskej obchodnej rady a riaditeflom
Konfuciovho institutu v Bratislave. Od roku 2007 je predsedom dozornej
rady v spolo¢nosti Slovensky plynarensky priemysel, a.s., a ¢lenom
Spravnej rady Nadéacie SPP.

Dr. Ulrich Scholer
podpredseda dozornej rady
Clenovia:

Alena Bakanova
PhDr. Eva Dusickova
Mgr. Julius Kazsmer
Ing. Peter Kovac
RNDr. Peter Krsjak
Jaroslav Nincak

Ing. Daniel Sulik
Vladislav S¢esnak
Ing. Richard Vadkerty
Ing. Jan Wallner

Eric Stab bol do 30. 6. 2009 podpredsedom dozornej rady.
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Vrcholovy manazment k 31. 12. 2009

Ing. Martin BartoSovic
riaditel divizie korporatnych zalezitosti

V roku 1996 absolvoval Fakultu ekonomiky a manazmentu Slovenskej polnohospodarskej
univerzity v Nitre. Po¢as vysokos$kolského $tudia absolvoval stipendijné programy na West
Virginia University v Morgantown v USA a program nadacii A. Mellona a G. Sorosa na Inétitute
ekonomickych studii v Nitre. Po ukonceni vysokoskolského studia pracoval v ING Barings, kde
pdsobil ako management trainee a nasledne account manager. V roku 1998 zacal pracovat
pre spolo¢nost A.T. Kearney v Prahe ako konzultant. V jednej z najvyznamnejsich globalnych
poradenskych spolo¢nosti sa podielal na projektoch pre renomované medzinarodné finan¢né
institucie a spolo¢nosti z oblasti energetiky a dopravy. Od roku 2004 pésobi v spolo¢nosti
Slovensky plynarensky priemysel, a.s., kde zacinal vo funkcii riaditela sekcie stratégii,
korporatneho rozvoja a obstaravania. Od roku 2008 je riaditelom divizie pre korporatne
zélezitosti. Od roku 2007 je zaroven predsedom predstavenstva spoloc¢nosti SLOVGEOTERM a.s.

Ing. Rastislav Brablik

riaditel divizie sluzieb a centralnych funkcii

V roku 1995 absolvoval Materidlovo-technologickd fakultu Slovenskej technickej univerzity
v Trnave v odbore strojarska technolégia so Specializaciou na zvéaranie plastov. Od roku
1995 pracoval v odstepnom zévode spolocnosti Slovensky plynarensky priemysel, a.s.
v Novom Meste nad Vahom v oblasti investicii. Po Siestich rokoch v spolo¢nosti sa stal veducim
Utvaru technickej pripravy rekonstrukcii miestnych sieti. V juni 2001 presiel do Ustredia SPP
na poziciu manazéra akvizi¢nych projektov so zameranim na projekt vystavby a prevadzky
plynarenskej sustavy vo vybranych oblastiach v Chorvéatsku. V tomto obdobi zaroven pdsobil
ako konatel spolo¢nosti Ekomil, prostrednictvom ktorej bol projekt realizovany. Od marca
2003 sa z pozicie $pecialistu podielal na restrukturalizacii SPP v suvislosti so vstupom
strategického investora do spoloc¢nosti. V roku 2004 zastaval poziciu riaditela sekcie riadenia
aktiv divizie distriblcie a zaroven pracoval na projekte pravneho odclenenia (tzv. unbundling)
prevadzkovatelov prepravnej a distribu¢nej siete od obchodu so zemnym plynom. V rokoch
2005 - 2008 posobil ako riaditel divizie aktiv SPP so zameranim na pripravu a realizaciu
investi¢nych projektov prepravnej a distribu¢nej siete. Od oktdbra 2008 je riaditelom divizie
sluzieb a centralnych funkcii SPP.

Ing. Libor Briska

riaditel divizie ekonomiky a financii

V roku 1993 absolvoval Strojnicku fakultu Slovenskej technickej univerzity v Bratislave.
Uz pocas studii zacal posobit v oblasti financii. Postupne zastaval rézne pozicie v spolo¢nostiach
Bratislavska op&na burza, Creditanstalt Securities a J&T Finance Group. Od decembra 1998
pbdsobi v spolo¢nosti Slovensky plynarensky priemysel, a.s. (SPP). V plynarenstve zacinal
na poste riaditela Useku pre financie a od jula 2001 je riaditelom divizie financii a ekonomiky.
V rokoch 1999 - 2002 bol ¢lenom predstavenstva dcérskej spolo¢nosti Nafta Gbely, a.s.
a v rokoch 2001 - 2002 ¢lenom predstavenstva SPP. Od roku 2003 zastava tiez poziciu
predsedu predstavenstva spoloénostiPROBUGA S a. s.

Ing. Stanislav Hodek

riaditel divizie informacnych technologii

V roku 1986 absolvoval Elektrotechnicku fakultu Slovenskej technickej univerzity v Bratislave.
Prvé pracovné skusenosti ziskal v Chemickych zavodoch Juraja Dimitrova v Bratislave, odkial
odisiel pracovat do bankového sektora. Pdsobil priblizne osem rokov v Ceskoslovenskej
obchodnej banke a nasledne priblizne rovnako dihé obdobie v ING Banke. Zastaval viaceré
pozicie od projektového manazéra az po prevadzkového riaditela, a to v oboch S$tatoch,
Slovenskej aj Ceskej republike. Od jula 2003 je vo funkcii riaditela divizie informa¢nych
technoldgii v spolo¢nosti Slovensky plynarensky priemysel, a.s. (SPP). Zaroven pbésobi ako
predseda predstavenstva spolo¢nosti InfoGas, a.s., 100 % dcérskej spolo¢nosti SPP, ktora
poskytuje sluzby v oblasti informacénych technoldégii.



Vrcholovy manazment k 31. 12. 2009

JUDr. Viera Ottova

riaditelka divizie ludskych zdrojov

V roku 1984 absolvovala Pravnicku fakultu Univerzity Komenského v Bratislave. V maji 2009
obhéjila dizertaénu pracu na Masarykovej univerzite v Brne v ramci $tadia organizovaného
Nottingham Trent University a ziskala titul Master of Laws (LL.M.). Po ukonéeni vysokoskol-
ského Studia pracovala ako podnikova pravnic¢ka a neskér posobila v oblasti obchodného
prava. Kariéru v oblasti riadenia ludskych zdrojov zacala v spolo¢nosti Kraft Jacobs
Suchard a nasledne v spolo¢nosti Philips v Holandsku, pricom pésobila na pozicii manazéra
ludskych zdrojov a podielala sa na priprave zaloZenia vyrobnej prevadzky na Slovensku.
V rokoch 1996 - 2003 pracovala v oblasti telekomunikacii, v spolo¢nosti Globtel, ako
riaditelka Useku ludskych zdrojov, a to od zaciatku pésobenia tejto spolo¢nosti na sloven-
skom trhu. Od roku 2003 zastava poziciu riaditelky divizie ludskych zdrojov v spolo¢nosti
Slovensky plynarensky priemysel, a.s.

Ing. Dusan Randuska, MBA

riaditel divizie obchodu s plynom

Je absolventom Obchodnej fakulty Vysokej Skoly ekonomickej v Bratislave v odbore
zahraniény obchod. V roku 1997 ukoncil studium MBA na Webster University vo Viedni.
V rokoch 1987 - 1998 pracoval v zahraniénych plynarenskych spolo¢nostiach v oblasti
obchodu so zemnym plynom v Ceskej republike a Rakusku. Do oktdbra 2000, ked' nastupil
do spolo¢nosti Slovensky plynarensky priemysel, $.p., zaloZil a riadil spolo¢nost zastupujucu
britskych vyrobcov strojov a zariadeni so zameranim na plynarenstvo a energetiku. V roku
2001 sa stal ¢lenom predstavenstva spolo¢nosti Slovensky plynarensky priemysel, a.s.
(SPP). Od januara 2001 pdsobi v SPP vo funkcii riaditela divizie obchodu s plynom. Pésobil
v Statutarnych organoch viacerych dcérskych spoloénosti SPP. Od novembra 2008 je
¢lenom predstavenstva SPP CZ, a.s., spolo¢nosti zameranej na predaj zemného plynu
na ¢eskom trhu.



Ekonomicka a financ¢na vykonnost

Désledky prehlbovania globalnej hospodarskej krizy
v podobe nestability a neistoty, ktoré poc¢as roka naberali
na intenzite, vyrazne ovplyvnovali podnikatelské prostredie
v roku 2009. K zlozitym globalnym ekonomickym
podmienkam sa v januari pridala mimoriadna situacia
v zadsobovani plynom, ktora kulminovala Uplnym zastavenim
dodavok zemného plynu z Ruska a preverila schopnost
SPP reagovat na nepredvidatelné situacie.

Aktivity SPP, zamerané na kompenzaciu negativnych
dosahov krizy, sa sustredili najmd na permanentné
zvySovanie efektivnosti. Spolocnost este intenzivnejsie
aplikovala opatrenia zamerané na striktny manazment
nékladov, optimalizaciu procesov a posilnenie zakaznickej
orientacie.

Vyvoj podnikatel'ského prostredia

Podnikatelské prostredie vroku 2009 bolo charakterizované
najméa rastom cien energii a nestabilnym vyvojom na
devizovom trhu.

Pocas prvého roka ¢lenstva Slovenskej republiky v Eurép-
skej menovej Unii sa do centra pozornosti na devizovom
trhu dostal trend vyvoja kurzu eura voci americkému
doléaru. Vyvojovy trend kurzu nebol stabilny a v priebehu
roka 2009 sa menil. Oslabenie eura zaznamenané na
zacCiatku roka uz v zavere prvého stvrtroka vystriedal trend
posilfiovania, sprevadzany znac¢nou volatilitou. Vyvojovy
trend sa zvratil v poslednych mesiacoch roka, ked' sa rast
zmenil na pokles.

Dianie na komoditnych trhoch s ropou a ropnymi
produktmi sa v roku 2009 nieslo v znameni pozvolného
rastu cien ropy. Tendencia rastu vsak vplyvom pretrva-
vajlcej hospodarskej krizy zaznamenala nemalu kolisavost
vyvoja a striedanie rastu a poklesu urovne cien.

Vyvoj cien ropy a ropnych produktov sa nasledne, s ¢aso-
vym odstupom, prenasal aj do hladiny nakupnych
a predajnych cien zemného plynu.

Vyrazny vplyv na obchod s plynom, a tym aj na finan¢ne
vysledky spolo¢nosti, maju vzhladom na potreby trhu
klimatické podmienky. Rok 2009 sa vyznacoval nestalym
pocasim. Kym nastup roka bol sprevadzany mrazivymi teplo-
tami, priemerné teploty za celé vykurovacie obdobie roku
2009 sa pohybovali nad uroviou dihodobého priemeru.

Vjanuari 2009 vznikla na Slovensku mimoriadna situacia
v zasobovani plynom. Napriek platnym kontraktom doslo
k poklesu a néasledne k Uplnému zastaveniu dodavok
zemného plynu z Ruska cez Ukrajinu pocas trinastich dni.
K takému nie¢omu nikdy predtym poc¢as 40 rokov od
zaCiatku dodavok plynu z Ruska nedoslo. Dha 6. januara
2009 bol vyhlaseny stav nadze v plynarenstve a nésledne
7. januara 2009 obmedzujuci odberovy stupen ¢islo 8,
ktory zaviazal velkych priemyselnych odberatelov znizit
spotrebu zemného plynu na Uroven bezpecnostného minima.

Prioritou SPP sa stalo zabezpecenie dodavok pre
domacnosti, vykurovanie, nemocnice a nevyhnutné sluzby
pre obyvatelstvo na celom Uzemi Slovenska. SPP preukazal
schopnost zabezpecit zemny plyn pre svojich zakaznikov
aj v tomto naroénom obdobi. Aktivny pristup akcionarov
SPP a solidarita plynarenskej komunity pomohli uspesne
zvladnut krizovu situaciu. Prejavili sa nielen pri zabezpeceni
alternativnych dodavok zemného plynu, ale aj pri realizacii
technickych rieSeni potrebnych na zmenu smeru toku
plynu zo zapadu na vychod. Vdaka tymto opatreniam, a aj
napriek pokracujucemu preruseniu dodavok z Ruska, bolo
19. januara 2009 mozné zru$it obmedzenia odberu
zemného plynu pre vSetkych odberatelov SPP.

Plynovéa kriza preverila zodpovednost, spolahlivost a flexi-
bilitu SPP pri hladani rychlych a bezpecnych rieSeni
v mimoriadnej situacii. Po skonceni tejto zatazkavacej
skusky bol SPP na zvys$ok zimy dobre pripraveny a po
zvySnu cCast roka zvladol plynulo zasobovat vsetkych
odberatelov na Slovensku.

Po skonceni krizy spolo¢nost SPP vyvinula velké Usilie
s cielom podpisat dlhodobé diverzifikacné zmluvy so
spoloc¢nostami E.ON Ruhrgas a GDF SUEZ. Vysledkom
toho je, Ze SPP je dobre pripraveny, keby sa takato udalost
zopakovala. Ak by situacia znovu nastala, nebudu pri nej
vyhlasené Ziadne obmedzenia pre ktorykolvek z nasich
zakaznickych segmentov.
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Ekonomicka a financna vykonnost

Individualne vysledky SPP

V roku 2009 dosiahol SPP vynosy z predaja vyrobkov
a sluzieb vo vyske 2 531 mil. €, ¢o oproti minulému roku
znamena pokles o 371 mil. €. Dosiahnutl vysku vynosov
ovplyvnil najma pokles trzieb z predaja zemného plynu,
ktory zodpoveda medzirocnému poklesu objemu predaja,
ale aj vyvoj externych faktorov ovplyviujucich nakupné
ceny a marze v jednotlivych segmentoch obchodu s plynom.
Vplyv na vysku dosiahnutych trzieb a objem predaného
plynu mala aj plynova kriza na zaciatku roka.

Prevadzkové naklady (bez zapocitania dane z prijmov) pred-
stavovali 2 130 mil. €, ¢o je medziroény pokles o 360 mil. €.
Tazisko tvorili naklady na nakup zemného plynu, odpisy
a amortizacia, naklady na skladovanie zemného plynu
a osobné naklady. Pokles nakladov na nakup zemného
plynu suvisel s poklesom objemu predaja a vyvojom
externych faktorov ovplyvnujucich nakupné ceny.

Zisk z finan¢nej ¢innosti pred zdanenim, ktory dosiahol
za rok 2009 vysku 242 mil. €, ovplyvnil najma zisk z inves-
ticii v objeme 249 mil. € (tvoreny najma dividendami z dcér-
skych spolo¢nosti a vynosovymi uUrokmi). V porovnani
s predchadzajuacim rokom zisk z finan¢nej c¢innosti
zaznamenal pokles o 28 mil. €.

SPP vykazal za finan¢ny rok 2009 zisk pred zdanenim vo
vyske 643 mil. €, pricom v porovnani s predchadzajucim
rokom ide o pokles 39 mil. €. Celkova danova povinnost
za dan z prijmov dosiahla vysku 74 mil. €, z toho splatna
dan predstavuje 89 mil. € a odloZena dan (bezné obdobie)
-15 mil. €. Zisk po zdaneni dosiahol vysku 569 mil. €,
¢o predstavuje medziro¢ne pokles o 30 mil. €.

Porovnanie struktiry zisku po zdaneni (v mil. €)

Vynosy z predaja vyrobkov a sluzieb
Prevadzkové naklady

Zisk z finan¢nej ¢innosti pred zdanenim
Zisk pred zdanenim

Dan z prijmu

Zisk po zdaneni

2009

2 53!
=2.130
242
643

569

2008

2 902
-2 490
270
682

599
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Celkové aktiva spoloc¢nosti dosiahli k stvahovému dnu
objem 6 815 mil. € a oproti predchadzajucemu obdobiu sa
znizili o 461 mil. € (index 0,94).

Dlhodobé aktiva dosiahli objem 6 029 mil. €. Rozhoduju-
cimi polozkami dlhodobych aktiv boli investicie v dcérskych,
spolo¢énych a pridruZzenych spolo¢nostiach a budovy,
stavby, stroje a zariadenia (vratane nedokoncCenej inves-
ticnej vystavby). DIhodobé aktiva dosiahli na celkovych
aktivach podiel 88,5 %.

Budovy, stavby, stroje a zariadenia v zostatkovej cene klesli
v porovnani so stavom k 31. 12. 2008 o 400 mil. € (index 0,88).

Vyska investiénych vydavkov v roku 2009 dosiahla
78 mil. €. Tieto prostriedky smerovali najma do rozvoja
prepravnej siete, do ostatnych stavieb a do nakupu
dlhodobého hmotného a drobného majetku.

Obezné aktiva pozostavali k sivahovému dnu zo zasob,
z pohladavok, investicii do cennych papierov, penazi
a penaznych ekvivalentov a ostatnych obeznych aktiv.
Objem obeznych aktiv dosiahol hodnotu 786 mil. € a ich
podiel na hodnote celkovych aktiv tvoril 11,5 %.

Porovnanie struktary aktiv (v mil. €)

Obezné aktiva

786
1,5 %

= 6 029
88,5 %

Dlhodobé aktiva

Obezné aktiva

864
1,97%

6 412
88,1 %

Dlhodobé aktiva

Vlastné imanie dosiahlo vySku 5 726 mil. €, ¢o predsta-
vovalo 84,0 % hodnoty zdrojov krytia spolo¢nosti. Popri
zékladnom imani ho tvorili zakonné fondy, rezervy
z precenenia a nerozdeleny zisk. Vlastné imanie medzirocne
kleslo 0 469 mil. €, na jeho zniZeni sa podielal najméa pokles
rezerv z precenenia majetku.

Zakladné imanie spolocnosti predstavovalo zakladné
imanie zapisané v obchodnom registri vo vyske 1 736 mil. €.

Pozostava z 52 287 322 kmenovych akcii v menovitej hod-
note 33,19 €.

Struktdra akcionarov SPP k 31. 12. 2009

Fond narodného majetku

Slovak Gas Holding B.V.

26 666 536
25 620 786

AKCII
AKCIi

51%
49 %




e R = o - — - L}

o — - S — ' e . 5 - - s S ——
e e - . - -p-
e S ————— - " S S ——

- - * a N i o o - -

o —— . . o a FE—— - N

Kapitalova Struktira e S e T

e —— ot . . —_——
e o — = e i
Stav zakonného rezervného fondu spoloGnosti k 31, 12. 2009 bol vo vyske 347 mil. €. PRRp—— i i D = e L SR S ——
Celkové vyska zavazkov dosiahla 1 089 mil. € a oproti pociatoénému stavu zaznamenala narast o 8 mil. €. Celkové zavazky '_‘__'_, = PRSI —— e e o T E—— ==-FTNE = i
tvorili dlhodobé zavazky vo vyske 505 mil. € a kratkodobé zavazky vo vyske 584 mil. €. By e e — Y T (Y S O e e AT Shair. pCarmiss Tomatit o P e — e ——
- e ——— e b i et s e e " : = b g
- - = o —— [ ——————— Y, e ey, i i - - - ¥ - e, T — —
e o g e S it w1k BT . e ma— e e t —
L. . . . . A e e ittt et ol i W i e il gt === ) ey — e e
Porovnanie struktury zdrojov krytia (v mil. €) —— —— e ————t el e . : - e e =
oS e A = 1 - o e . e . ——
- o o e e et Sy oy - — = o ] =t g, i — S
Zavazky Zavéazky ARt ————- o e o 5 A I A ; . S . P ——————
16.0% e B — e e NP — = e = : L
) S N - ek v o f et R e e R e e d e e
- ———r—— " ! i v i ¥ e ol = ..:. n - ._:_,_-‘__..:-: -_- ——_--—'-—--1_._-.-.-
P it L e ———— 2 . 2 T [ e S . et
el e e b - #-.-I—— - - ™ T S g I . e e =1 i - 1 - i s = i Bl TN o —— —
o pemm—— E——  p— S B N ————— S I —— o Ty i - =l B e e
AL T ks e R —— | e — - e ——— T . " " F P e ——— i T S i ——
Y v ea— [ A et — P i - - i e - . R Tl I = e & o it B b e
- e e o - v e = = r it =
e el e SN LR i b ey e o TR SSSEET
S 5 - e P S P © ¥ VT 18, % SR o, Ve R by ‘ f e e e e e e
M — B R S, e s . O L I A P R e
N, S ——— I il S . Ty e e ol g ¥ ¥ oy = - & - e ——— e o e
B e e S — ., 7 W P VT oY i - e e el
i i e A et e S TS R AT 4 2 N T G VTH i R R ——————
0 0 [, = (0 EP S Y SR SOV ) ERENTY SISy S SOy S h b ———— e
84,0 % 851% e ey 7 T - - - e ——
B e i : A N D e e e e —

Vlastné imanie Vlastné imanie g ] [ A A i s o N m e o

SR~ e S 4 o —
e —— e e T R T S © T A ; . e S—— — ey ——
s s+ L - o T T - e e e o e
e e et e S y— = e gL oalgpats s i B T e e e S —————
' R ————" T ——— —— — - R A n—— b . A W . S e
e e e bt e e T s . T
B ———— . - — - " - . S —— mm
i i it Rp— T A SR = ¥ = - i —_— -l e -
-~ - - — IR . W - T A A p—————— . -
Rr—————— e e e - - S —
R e e il . .\ iy i —————————
e — a e —— e R ———
e p—— — e S——— - - iy
A P i—— - - f e — R
pm— - s . - a = = i E——
S — - . . " .o — S —————
e ————— = . - — - S—
S —— s~ —— - \ - - S — v —— v
e — st M eiie. e ramath — . st . - . e e e B ———
. — ey - - - Pl e — -
————— s - ——— "
R — B e me— - . A " s - — S ———————— .
P ——— - i S G i S pe A i g ey - e e
S s s ———— < 1 i - — - mp— g S B s
e PR— e o g ) —— e - * o o o 1 . a—————— g
i e —— e S P R g R T ke = ) - = e R S e S P =TI
— i s e A o2 S S e b T . e e e et
T i g _im— o o —— s S — e - o -4 & . e et Wy i
e e P < i o ' e — ——
ot - — P T e e g e - . . g R — . —
e S e e —— = : - e — R
e Mt el S — e ey g i o i A gy 1y e . = - B = ——
e ——— e —— . . . . - S ———— - ————
P ettt e e
= —— - ” : S — e e\ e
.,— oy ¢ - by o A o s e T e
———- . s - B e e e et g M i
3 A ~e f o o . s e e S
g ——— e . ¥ P, g = . - g S —— ey T m— ———r - scm—
R enny, - e | 2 - ’ T e e— e A ———
._'...h_._'_'___.__.. . v ¥ - T e — T P ————
S ————— ——r . y iy . — S — e e e
e e S ——— - ————— - . [ ——— —— 3 o — e
TR y - - - et r—— e el e
e e i) - e " copm——— e o ——r——
. L - L - — —— - s e - - e  —— - - e, et e L
- - — ———y - — B S ———
— v . A ——
. S———— 1 e are : . e ————
e ————————————— - \ . e —————
s I d 4 » [ ———— N—
e — T ey g ’ - S S —————
o e - —— e e g e T e s S
e e e . s —— .= - . A~ Al
¥ttt e m— — - S 4 S e . i
T A — - - - St ————————
- - p— e e 7
e i i < et R P e L & N e [ T ——— = =
P | R S e — e . - e I W |
T e . 4 e T
e - — e e ———— e s T
=, Ap——— e - — e —r B



Obchod so zemnym plynom

Poslanim spolocnosti SPP je obchod so
zemnym plynom a poskytovanie obsluz-
nych, podpornych a servisnych sluzieb.
NasSou prioritou je zabezpedit dlhodobé
a spolahlive dodavky zemného plynu pre
vSetky segmenty odberatelov na Slovensku.

V dynamickom konkurenénom prostredi, kde su zékaznici
konfrontovani s ponukami viacerych dodavatelov, je SPP
ako najskusenejsi obchodnik so zemnym plynom na
Slovensku pripraveny uspiet na plne liberalizovanom trhu
a udrzat si poziciu klu¢ového dodavatela.

SPP - spolahlivy a dlhodoby partner
v plynarenstve

PreruSenie dodavok zemného plynu v januari 2009,
ktoré zapri¢inilo aj Ciastoéné obmedzenie dodavok pre
priemyselnych odberatelov na Slovensku, vyvolalo potrebu
doéslednych opatreni a konkrétnych krokov smerujucich
k zvySeniu energetickej bezpecnosti. Zaroven vsak preu-
kézalo pripravenost SPP flexibilne reagovat a prichadzat
s efektivnymi rieSeniami aj v ¢ase mimoriadnych situacii.

V SPP vnimame diverzifikaciu SirSie, nielen v kontexte pripravy
na mozné krizové situacie. Popri sprevadzkovani reverzného
chodu plynovodu, ktory v pripade potreby umoznuje prepravu
plynu aj v smere zo zapadu na vychod, sme na zabezpecenie
bezpecnych a plynulych dodavok zemneho plynu pre nasich
zakaznikov v roku 2009 vyuzivali Styri zékladné nastroje:

# dlhodoby kontrakt na dodavky zemného plynu
od Gazprom export,

@ diverzifikacné kontrakty s GDF SUEZ, E.ON Ruhrgas
a VNG, prostrednictvom ktorych ma SPP k dispozicii
viac ako 20 % zemného plynu z diverzifikovaného
portfélia tychto spolo¢nosti,

{# zasoby plynu v podzemnych zasobnikoch, a to nad
ramec mnozstva pozadovaného slovenskou
legislativou alebo v porovnani so Standardom
v eurépskych krajinach,

F kratkodobé spotove obchody.
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Obchod so zemnym plynom

Nasi zakaznici

SPP uplatnuje principy zakaznicky orientovanej spolo¢nosti,
ktoré napifia prostrednictvom cielenej starostlivosti o jed-
notlivé zakaznicke segmenty a neustalym rozsSirovanim
portfolia produktov a sluZieb.

Pri vytvarani ponuky pre naSich zakaznikov sa riadime
tymito hodnotami:

Spolahlivost - zabezpecenie dodavok zemného plynu a ga-
rancia stability

Partnerstvo - vzajomna dbévera a spolocenska zodpo-
vednost

Iniciativa - vyvoj produktov, hlfadanie novych rieseni a pri-
lezitosti, konkurencieschopnost a orientacia na buducnost

Jedineénost - kvalitné starostlivost, dostupnost, znalost
trhu, poradenstvo a know-how v oblasti plynarenstva
a energetiky

Spolahlivé dodavky zemného plynu zabezpecCujeme
takmer pre 1,5 miliéna zékaznikov vo vSetkych segmentoch
- od vyrobcov energie a priemyselnych podnikov cez
poskytovatelov sluzieb aZz po domacnosti. Manazéri predaja
sa suUstreduju na poskytovanie individualnych sluzieb
Velkym zakaznikom (velkoodber), strednym zékaznikom
z komer¢ného Ci verejného sektora a obciam vo vsetkych
regiénoch Slovenska.

S ciefom skvalitnit sluzby pre odberatelov zo segmentu
Malé podnikanie a organizacie (maloodber) sme v roku
2009 uviedli do prevadzky novu Biznis linku s ¢islom
0850 111 565. Spolu s telefonickou linkou je zdkaznikom
tohto segmentu k dispozicii aj faxové Cislo 02/5869 9010
a e-mailovéa adresa biznislinka@spp.sk.

Sluzby pre zakaznikov poskytovalo v uplynulom roku 19
Zakaznickych centier SPP na Uzemi celého Slovenska
a mnohé uzito¢né informéacie mohli zékaznici ziskat aj
prostrednictvom webovej stranky spolo¢nosti www.spp.sk.
S cielom urychlit obsluhu zakaznikov zo segmentu Malé
podnikanie a organizacie sme v Zakaznickych centrach
SPP zriadili samostatné obsluzné pracovisko uréené iba
maloodberatelom a tiez samostatnu volbu vo vyvolavacom
systéme vybavovania zakaznikov.

Kvalitni a pohodInu obsluhu zakaznikov zo segmentu
Domacnosti zabezpecuje v SPP sekcia masového trhu. Pre
tuto skupinu sltzi nadalej Zakaznicka linka 0850 111 363,
kde je mozné ziskat vSetky potrebné informacie suvisiace
s odberom zemného plynu. Na komunikaciu s operatormi
Zéakaznickej linky mézu zakaznici vyuzit tiez faxové Gislo
02/5869 9000 a e-mailovu adresu zakaznickalinka@spp.sk.
V roku 2009 sme ukonCili redizajn naSich Zakaznickych
centier a prispeli tak k zvySeniu pohodlia pri vybavovani
jednotlivych poziadaviek zo strany nasich zéakaznikov.

Pocet odberatelov v rokoch 2007 - 2009

2007
Velki zakaznici
(velkoodber) 471
Malé podnikanie a organizacie
(maloodber) 67 551
Domacnosti 1394 222
Spolu 1466484

V uplynulom roku sme velki pozornost venovali aj
rozvoju ponuky produktov v on-line prostredi. Optimali-
zovali sme korporatnu internetovu stranku www.spp.sk
a pre segment Domécnosti sme vytvorili novl stranku
www.sppporadimevam.sk s cielom poskytnut uzitoc¢né
informacie o spbdsoboch efektivneho vyuzivania energie.

2008 2009
4598 4222

69 085 70 789
1400 943 1407 846
1474 626 1482 857
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Produkty a sluzby

Portfolio produktov a sluzieb SPP pre zakaznikov vSetkych
segmentov pozostava zo zmluvnych produktov (ponukajtcich
vyhodné cenové a zmluvné podmienky) a doplnkovych sluzieb.

Nastavenie zmluvnych produktov pre Velkych zakaznikov
(velkoodber) a odberatelov z radov miest a obci bolo vysled-
kom vzajomnych rokovani, pricom pri tvorbe ponuky SPP
zohladnoval individualne potreby a poziadavky zéakaznikov.

V segmente Malé podnikanie a organizacie (maloodber)
mali odberatelia moznost prisposobit si svoj zmluvny
produkt na zéklade zvolenej tarify (M1, M2, M3, M4), ako aj
vyberom spbsobu a periodicity platby.

Odberatelia z najpocetnejSieho zéakaznickeho segmentu
Domacnosti mali v roku 2009 k dispozicii viacero moznosti
pre optimalne nastavenie zmluvnych produktov. Zakaznici
si mali moznost vybrat z existujucich tarif D1 (Varime), D2
(Ohrievame), D3 (Kurime) a D4 (Kdrime maxi) a zaroven
si zvolit vyhovujucu periodicitu platby Klasicky (mesacne)
alebo Pohodlne (Stvrtrocne, polro¢ne, roéne). SPP zaroven
ponukol svojim zakaznikom na vyber viaceré spdsoby
platby, ato prostrednictvom Plynkasa, resp. iného inkasného
prikazu, bankového prevodu, postovou poukazkou ¢&i SIPO.

V roku 2009 sme zakaznikom uvedenych segmentov
ponukli rozSirené portfélio doplnkovych sluzieb, ktoré
je postavené na troch zakladnych pilieroch: poradenstve,
bezstarostnej prevadzke a bezpecnosti.

Produktovy rad SPP PORADIME VAM je zamerany na
Uspory energie, a tym aj na ekonomické vyuzivanie
zemného plynu. Technické a energetické poradenstvo
SPP smeruje okrem domécnosti aj do priemyslu, $kol,
nemocnic a k poskytovatelom sluzieb. V roku 2009 sme
sa prednostne zaoberali t¢mami ako racionalizacia vyroby
tepla, kogeneracia, trigeneracia, vyuZzitie solarnej energie
v kombinacii so zemnym plynom ¢i tepelné cerpadla.
Poradenstvo a informécie o Uspore energii a energetickej
efektivnosti sme podporili novou webovou strankou
www.sppporadimevam.sk.

Produktovy rad SPP BEZ STAROSTI vznikol s cielom
zjednodusit proces budovania a naslednej starostlivosti
o odberné plynové zariadenie alebo jeho pripadnu
modernizaciu, a to s ohlfadom na kvalitné a cenovo vyhodné
rieSenia. Vo faze realizacie spolupracujeme s profesionalnymi
spolo¢nostami - Alianénymi partnermi SPP, ktori si zarukou
spolahlivosti a vysokej kvality poskytovanych sluzieb.
V ramci tohto produktového radu vieme nasim zakaznikom
ponuknut za vyhodnych podmienok plynové spotrebice
od renomovanych vyrobcov, s ktorymi SPP spolupracuje
v ramci programov Alian¢ny partner SPP a Plynouver.

Zasady spravneho vyuZivania zemného plynu ako bezpec-
ného a spolahlivého zdroja energie ¢i informacie o mozZnosti
realizacie preventivnych prehliadok plynovych spotrebicov
st stgastou produktového radu SPP BEZPECNE.

e

Rozvoj ekologickej dopravy CNG

V oblasti dopravy SPP v uplynulom roku rozvijal aktivity
na podporu SirSieho vyuZivania stlaceného zemného
plynu CNG (Compressed Natural Gas) - ekologického
motorového paliva vyrobeného zo zemného plynu.
V porovnani s rokom 2008 sme zvysili objem predaja CNG
o 577-tisic kg, ¢o predstavuje medziro¢ny narast o 10,3 %.
CNG ako motorové palivo prinasa uzivatelom viaceré
vyhody:

# ekonomické - napriek doznievaniu mimoriadne
vysokych cien ropy z leta 2008 bol CNG aj v uply-
nulom roku ekonomicky vyhodnym motorovym
palivom. V roku 2009 priemerna cena CNG za 1 kg
nepresiahla 78 % priemernej ceny za 1 liter nafty,

# ekologické - spalovanim zemného plynu sa do
ovzdusia dostava podstatne menej Skodlivych latok
nez pri spalovani tradi¢nych fosilnych paliv,

ﬁ strategické - rozvoj CNG v slovenskej doprave zna-
mena realnu diverzifikaciu zdrojov energie a znizo-
vanie absolltnej zavislosti dopravy od ropnych
produktov,

F bezpecnostné - CNG je odbornikmi povazovany za
bezpecnejsie palivo oproti ostatnym fosilnym palivam.

Projekty a aktivity na podporu rozvoja CNG v doprave
sme realizovali na celom Uzemi Slovenska. Medzi
najvyznamnejsie patrili spustenie prevadzky prvej
samoobsluznej plniacej stanice CNG v Regionalnom
centre SPP v Ziline, ale tieZ realizacia postupnej vymeny
vozidiel v prevadzke spoloénosti hlavnej skupiny SPP
za automobily s pohonom na CNG. Ku koncu roka bolo
v prevadzke SPP 80 vozidiel s pohonom na CNG.

V spolupraci s autobusovymi dopravcami na Slovensku
sa SPP zucastnil na priprave projektov plynofikacie
autobusov a vystavby plniacich stanic CNG vo
viacerych slovenskych mestach. V pripade schvélenia
ziadosti o financovanie nakupu CNG autobusov z Operac-
ného programu Zivotné prostredie SPP prisltbil vystavbu
plniacich stanic CNG a buducu dodavku CNG pre Dopravné
podniky v Ziline a Pre$ove. Ddlezitym krokom bol tiez podpis
zmluvy na dodavku plniacich stanic CNG na Cerpacej
stanici pohonnych hmét spolo¢nosti Slovnaft v Komarne
a v lokalnom centre SPP v Novom Meste nad Vahom.
Ich realizacia bude prebiehat v roku 2010. Zmenou
legislativy v spolupraci s Ministerstvom prace, socialnych
veci a rodiny Slovenskej republiky sa mohlo zacat
s realizaciou samoobsluzného plnenia vozidiel s pohonom
na CNG.

PIniace stanice CNG na Slovensku v roku 2009

Zilina

. Michalovce
Kosice m
O Prievidza @ Banska Bystrica /]

Nove Mesto
nad Vahom @

XK Zvolen

Trnava
@ Nitra

Bratislava a

a

Komarno

Plniace stanice CNG SPP
Plniace stanice CNG SAD Zvolen, a.s.
Plniace stanice CNG SPP vo vystavbe

Plniace stanice CNG vo vystavbe - autobusovi dopravcovia

BSoxH

Plniace stanice CNG vo vystavbe v spolupraci so spol. Slovnaft, a.s.
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Pocet vozidiel s pohonom na CNG
na Slovensku k 31. 12. 2009 (v ks)

Bratislava - 165 155 320
Nitra 5 59 64
Zvolen 43 25 68
KoSice 45 38 83
Michalovce 15 29 44
Zilina 0 5 5
Spolu 273 31 584

Predaj CNG v rokoch 2005 - 2009 (v kg)
2005 i .

2006

2007

3 720 580

il e
2008 ——
T, IR

2009

ITI117 777770777/

6 189 071

Nakup a skladovanie zemného plynu

SPP realizoval v roku 2009 nakup zemného plynu za ucelom
zasobovania domaceho trhu v celkovej vyske 58 398 GWh
(5,5 mld. m®). Rozhodujluca ¢ast zemného plynu nakupe-
ného v roku 2009 pochadza z dovozu z Ruskej federacie od
spolo¢nosti Gazprom export.

SPP si potrebnl skladovaciu kapacitu zabezpecoval
formou prenajmu podzemnych zasobnikov od spolo¢nosti
NAFTA a.s., (Gbely) a POZAGAS a.s., (Malacky). Zasoby
zemného plynu uskladnené v zéasobnikoch sluZili na
zabezpecenie plynulého zasobovania odberatelov pocas
zimného obdobia a zarovenl na vyrovnavanie vykyvov
v dodavkach zemného plynu na strane zahrani¢ného
dodéavatela. Skladovanie a tazba plynu z podzemnych
zasobnikov prebiehali pocas roka 2009 bez problémov
a v sulade s poziadavkami SPP.

Predaj zemného plynu

V porovnani s rokom 2008 zaznamenal SPP v roku 2009 na
Slovensku pokles objemu predaja zemného plynu, ¢o bolo
désledkom poklesu celkovej spotreby pre pretrvavajucu
hospodarsku krizu a tiez vstup novych obchodnikov na trh.

Ceny a regulacia

Rovnako ako v predchadzajucom obdobi, aj v roku 2009
podliehali ceny za dodavku zemneho plynu pre odberatelov
zo segmentu Domacnosti cenovej regulacii. V porovnani
s rokmi 2007 a 2008 zostali priemerné ceny za dodavku
zemného plynu pre domacnosti takmer na nezmenenej
urovni. V roku 2009 pokracoval SPP v poskytovani
cenového zvyhodnenia Plus Senior pre tarify D2 a D3
na odber plynu v jednom odbernom mieste za predpokladu,
ze odberatel preukazal splnenie stanovenych podmienok.
Zvyhodnenie Plus Senior spociva v uplatneni fixnej mesac-
nej sadzby znizenej o 1,66 eura (vratane DPH), pricom
sadzba za odobraty zemny plyn zostava nezmenena.

V roku 2009 sme zaznamenali priaznivy vyvoj cien v segmen-
toch Malé podnikanie a organizéacie a Velki zakaznici. Ceny
pre Malé podnikanie a organizacie sa znizili o 25 %, v pripade
Velkych zakaznikov predstavoval pokles viac ako 30 %.

Zakladny pravny ramec pre podnikanie v energetike, kon-
krétne v oblasti dodavky plynu, upravuju zakon ¢. 656/2004
Z. z. o energetike, zékon ¢&. 276/2001 Z. z. o regulécii
v sietfovych odvetviach, regulacna politika na obdobie 2009
- 2011, ako aj podzékonné pravne predpisy vydané na
zaklade vyssie uvedenych pravnych predpisov. V roku 2009
cenovej regulacii nadalej podliehala dodavka plynu pre
domacnosti a na vyrobu tepla uréeného pre domacnost.
Regulaciu tychto cien upravovali vynosy Uradu pre regulaciu
siefovych odvetvi ¢. 1/2008 o rozsahu cenovej regulécie
v siefovych odvetviach a spdsobe jej vykonania a ¢. 4/2008,

ktorymi sa ustanovuje regulacia cien v plynarenstve.

Medzi najvyznamnejSie zmeny v oblasti energetického
prava v uplynulom roku mozno zaradit najma podrobnejsiu
Upravu Standardu bezpecnosti dodavok plynu a s tym
spojené nové povinnosti dodavatelov plynu, ako aj zavedenie
cenovej regulacie uskladnovania plynu. K dalSiemu rozvoju
energetiky by mal prispiet aj novy zakon ¢. 309/2009 Z.z.
0 podpore obnovitelnych zdrojov energie a vysoko ucinnej
kombinovanej vyroby.

Vyvoj predaja zemného plynu v rokoch 2005 - 2009

Objem
v mil. m®

6 283

5883

Objem
v GWh 66 697 66 317 59 826 62 128 53 369
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Integrovana komunikacia

Integrovana komunikacia SPP vychadza
zo stratégie spolocCnosti, z jej podnikatel-
skych aktivit a spoloCenskej zodpovednosti.
Pomaha pri budovani vztahov s cielovymi
zaujmovymi skupinami - so zakaznikmi,
zastupcami verejného sektora, s obchod-
nymi partnermi, médiami, so Sirokou
verejnostou aj s vlastnymi zamestnancami.

Pocas plynovej krizy v januari 2009 sa integrovana komu-
nikécia suUstredila predovSetkym na sprostredkovanie
informacii  vSetkym relevantnym cielovym skupinam
o krokoch, ktoré SPP podnika pre zabezpecenie
spolahlivej dodavky zemného plynu pre svojich
odberatelov. Riadenie krizovej komunikacie SPP pocas
zastavenia dodavok zemného plynu predstavuje azda
jeden z najkomplexnejSich projektov krizovej komunikéacie
realizovanych v poslednych rokoch na Slovensku. Vdaka
koordinovanej a cielenej komunikacii pocas krizy a po jej
uplynuti sa SPP stalo relevantnym, spolahlivym a rychlym
zdrojom informacii pre kluCové cielové skupiny, ¢im
zabranilo vzniku paniky a umoznilo tak efektivne riesenie
krizovej situacie. Zvysna cast roka sa niesla v znameni
intenzivnej cenovej komunikacie smerom k zékaznikom, a to
najma s dérazom na tvorbu a Strukturu ceny. SPP povaZuje
za dolezité, aby jeho zakaznici rozumeli cenotvorbe takej
Specifickej komodity, akou je zemny plyn, a vnimali pridanu
hodnotu, ktort im SPP ako spolahlivy dodavatel prinasa.

Marketingova komunikacia

Marketingova komunikacia smerom k zakaznikom vSet-
kych segmentov sa v uplynulom roku orientovala najma
na zvysSovanie povedomia o bezpecénosti a efektivnom
vyuzivani zemného plynu. Zakaznikov zo segmentu
Domacnosti sme informovali o kampani preventivne pre-
hliadky plynovych spotrebic¢ov, pricom sme im v tejto

sUvislosti prezentovali aj vyhodné ponuky novych, efektiv-
nejsich plynovych spotrebicov. V spolupraci s EkoFondom,
n. f., a Alianénymi partnermi SPP sme realizovali kampan
Srotovné na kotly, ktord sa u zakaznikov stretla
s mimoriadnym ohlasom.

Ako klu¢ovy dodavatel zemného plynu sme si zaroven
uvedomovali svoju ulohu v Sireni osvety ohlfadom efektivneho
vyuzivania energie. Zakaznikom z radov Domacnosti
a Malych podnikatelov sme prostrednictvom novej stranky
www.sppporadimevam.sk ponukli novy nastroj, ktory
vzdelava a zaroven poskytuje konkrétne rady a tipy, ako
Setrit zdroje, ale aj optimalizovat naklady vynaloZzené na
spotrebovant energiu. Poradenské sluzby pre Velkych
zakaznikov sme zabezpecCovali prostrednictvom naSich
technickych Specialistov.

Cielom letnej marketingovej kampane bolo nielen
zviditelnenie  produktu ,Pomoc pri pripajani® pre
zakaznikov zo segmentov Doméacnosti a Malé podnikanie
a organizacie, ale aj prezentovanie Alian¢nych partnerov
SPP, ktori poskytuju nasim zakaznikom vyznamné vyhody.

Pre zviditelnenie vyznamu paliva CNG (Compressed Natural
Gas) na baze zemného plynu v automobilovej doprave sme
na jesen realizovali kampan CNG s cielom vyzdvihnat vyhody
tohto alternativneho pohonu. Komunikacia bola podporena
prezentaciami na piatich odbornych konferenciach, ucastou
na Autosaldone Nitra 2009 s moznostou testovania vozidiel.

Externa komunikacia

SPP je nielen klt¢ovym dodéavatelom energii na Slovensku,
ale tiez lidrom v oblasti firemnej komunikacie. Plynova
kriza zo zaCiatku roka 2009, ktorej bola spolo¢nost
aktivnym ucastnikom, patrila v uplynulom roku medzi
desat najcastejSie spomenutych hesiel v slovenskych
médiach. Podla prieskumu realizovaného po skonceni
plynovej krizy verejnost dostavala aj v ¢ase obmedzenia
dodavok zemného plynu zo strany SPP dostatok
informacii. Riadenie krizovej komunikacie pocéas tohto
naro¢ného a tazko predvidatelného obdobia bolo nasledne
ocenené aj narodnou cenou za public relations projekty
PROKOP 2009 v kategdrii korporatnej komunikécie.

V roku 2009 nastala v externej komunikacii SPP zmena vo
forme aj v style komunikacie. Spolo¢nost zmenila systém
externej komunikéacie sustredenej do jednej osoby hovorcu
na prezentovanie svojich cielov a postojov k doélezitym
témam prostrednictvom viacerych riadiacich pracovnikov
a expertov. Aj vdaka tomu sa vnimanie SPP v ociach
verejnosti postupne meni smerom k referenénému subjektu
a spoloénosti odbornikov, ktorej mézu zakaznici plne
doéverovat.

Rok 2009 znamenal rozmach vo vyuzivani socialnych
sieti na Slovensku a SPP patri medzi vedlce subjekty
v korporatnej komunikacii aj z pohladu vyuzZivania tohto
komunikaéného kanalu. V komunikacii so sucasnymi
¢i budulcimi zakaznikmi, zamestnancami, ale aj Sirokou
verejnostou vyuziva spoloc¢nost aktualne najpopularnejsiu
socialnu siet Facebook a v ramci Slovenska je lidrom vo
vyuzivani siete Twitter. Cielom SPP v oblasti komunikéacie pre
rok 2010 je uviest do praxe ako jedna z prvych spolo¢nosti
v krajine Politiku SPP pre socialne siete a diskusné féra.

Interna komunikacia

Rok 2009 sa niesol v znameni intenzivnejSej a aktiv-
nejsej internej komunikéacie. ZvySenu pozornost jej
venovali aj zastupcovia vrcholového manazmentu, ktori
prostrednictvom $Specialneho e-mailu predsedu pred-
stavenstva informuju o vsSetkych dolezitych témach
v spolo¢nosti. Nadalej podporujeme a zabezpecujeme
transparentnu a otvorenu komunikaciu so zamestnancami.
Efektivnym a interaktivnym priestorom na otvoreny dialdg
sa stali vyjazdy a stretnutia ¢lenov predstavenstiev
spolo¢nosti hlavnej skupiny SPP so zamestnancami
v regiénoch. Popri podujatiach pre zamestnancov, ako
napriklad obedy s ¢lenmi predstavenstva alebo ranajky
novoprijatych zamestnancov s riaditelkou [ludskych
zdrojov, pribudli v roku 2009 aj pracovné ranajky predsedu
predstavenstva s veducimi pracovnikmi jednotlivych sekcii.
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Lludské zdroje

ZvySenie proaktivneho a profesionalneho
pristupu v poskytovani sluzieb divizie
ludskych zdrojov a bezprostredny kontakt
s internym zakaznikom, to boli hlavné
ciele, ktoré viedli k zmene v organizacnej
Strukture tejto divizie k 1. junu 2009.

Novym prvkom v oblasti riadenia ludskych zdrojov je posky-
tovanie komplexnych sluzieb pre manazérov v procese
manazérskeho riadenia prostrednictvom HR Business
Partnerov. Komplexny balik sluzieb pri vybavovani v§etkych
zamestnaneckych zélezitosti poskytuje divizia ludskych
zdrojov aj ostatnym zamestnancom, a to prostrednictvom
zamestnaneckych centier vo vSetkych Styroch regiénoch
Slovenska.

Realizovali sme prieskum nazorov zamestnancov
spolo¢nosti hlavnej skupiny SPP, ktorého ciefom bolo
ziskat nielen prehlad o sucasnej Urovni spokojnosti
zamestnancov, ale aj porovnaf vysledky za jednotlivé oblasti
prieskumu s hodnotenim z roku 2005. Prave vysledky tohto
prieskumu sa stanu zékladom pre definovanie a realizaciu
dalsich aktivit SPP v jednotlivych politikach v oblasti HR
a internej komunikacie.

Zamestnanecké vztahy

Nasa spolocnost venuje velkl pozornost zdraviu svojich
zamestnancov, o ¢om svedc¢i Siroky socialny program
zakotveny v kolektivnej zmluve. V ramci tohto programu
maju vsetci zamestnanci spolo¢nosti moznost zucastnit sa
nadstandardnej preventivnej lekarskej prehliadky, pricom
v roku 2009 tuto moznost vyuzilo spolu 641 zamestnancov.
Na regeneraciu pracovnikov slizia rekondi¢né pobyty
ponukané v ramci fixného programu benefitov, kde si
zamestnanci mohli zvolit zo Styroch zmluvne dohodnutych
kupelnych zariadeni na Slovensku. V uplynulom roku sa
tychto sedemdniovych rekondiénych pobytov zucastnilo
201 zamestnancov. Moznost absolvovat rekondi¢ny pobyt
dostali aj samoplatcovia, ¢o vyuzili najma rodinni prislusnici
nasich zamestnancov.

Zamestnanci, ktori si nevybrali z fixnych benefitov
poskytovanych spolo¢nostou SPP, si v ramci programu
volitelnych benefitov malimoznostvybrat, na aky Gcel vyuziju
prispevok od zamestnavatela. Po preukazani Ucelu vyuzitia
tak mohli ziskat prispevok na dovolenku, regeneracny
pobyt, starostlivost o zdravie, vzdelavanie, podporu byvania
(prispevok na hypotekarne uvery) a podobne.

V oblasti podnikovej socialnej politiky starostlivosti
o zamestnancov SPP poskytol zo socialneho fondu
prispevok na stravu, pracovné jubilea, Zivotné jubilea,
podporu v nudzi, socidlnu vypomoc zamestnancom a ich
rodinnym prislusnikom v mimoriadnych Zivotnych situaciach
a ocenoval darcov krvi. V decembri 2009 boli odovzdané
zamestnancom Ucelové poukaZzky naregeneraciu pracovne;j
sily. V uplynulom roku SPP tiez podporoval Sportové aktivity
zamestnancov organizovanych v 19 internych S$portovych
kluboch SPP v ramci celého Slovenska.

Vzdelavanie

V oblasti vzdelavania venujeme v SPP mimoriadnu pozor-
nost predovsetkym rozvoju pozadovanych odbornych
spdsobilosti a tiez manazérskych zru¢nosti.

V ramci dlhodobého rozvojového programu sme aj v roku
2009 umoznili viacerym absolventom vysokych $kél ziskat
prvé pracovné skisenosti a nasmerovat svoju profesionalnu
kariéru na vybranu oblast v nasej spolo¢nosti. Pre tlto
skupinu zamestnancov nadalej pokracujeme v realizacii
cielenych rozvojovych aktivit.

Nadalej pokracujeme v spolupraci s vysokymi Skolami
a rozvijame ju. Na Ekonomickej univerzite v Bratislave uz po
druhykréat pripravujeme obsah u¢ebného predmetu trvalo
udrzatelny rozvoj. V spolupraci so Slovenskou technickou
univerzitou v Bratislave a Ekonomickou univerzitou
v Bratislave sme zacali s pripravou volnych prednasok
na tému trvalo udrZatelného rozvoja. Zabezpecenim
prednasok kvalifikovanych odbornikov s dlhoroénymi
skusenostami pokracuje SPP vo svojom dlhodobom
zamere poskytovat Studentom vysokych $kol ¢o najlepsiu
platformu na prepojenie tedrie a praxe.

Starostlivost o kl'i¢ovych a talentovanych
zamestnancov

V SPP nam zélezi na dalSom rozvoji zamestnancov
s vysokym potencialom, tzv. talentov, ktorych pripravujeme
na budlce pozicie manazérov a expertov. Zamerali sme sa
najma na rozvoj ich manazérskych zru¢nosti a jazykovych
znalosti a organizujeme pre nich pravidelné stretnutia
s ¢lenmi vedenia. Okrem toho sme ich rozvoj obohatili
o dalSiu formu, tzv. mentoring zo strany topmanazérov
spolo¢nosti, a zapajili ich do réznych projektov, ktorych
vystupy prezentovali na stretnutiach s vedenim.

Odmenovanie a motivacia

V uplynulom roku sme zaviedli novy systém odmenovania,
ktory odzrkadluje vyvoj miezd na trhu. Tento systém
odmenovania vytvara priestor na stanovenie individualnej
zakladnej mzdy na zéklade objektivnych a jednoznaénych
pravidiel a zaroven umoznuje jej diferenciaciu s ohladom
na naro¢nost prace, vyZzadované vedomosti a zrucnosti
a premietnutie kariérneho rastu aj do odmenovania.

Do systému odmenovania sme zaviedli Uplne novy
prvok, tzv. profesionalitu, ktora je zakladnym kritériom
pre priradenie individualnej zakladnej mzdy kazdého
zamestnanca.
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SpP PRE

SPP mysli na buducnost Slovenska

V SPP nevnimame spolocensky zodpo-
vedné podnikanie iba ako frazu, ale predo-
vSetkym ako dosledny a zodpovedny pristup
spolocnosti ku vsetkym jej cinnostiam.

SPP pre buducnost je jedine¢nou iniciativou vychadza-
jucou z vizie spolo¢nosti hlavnej skupiny SPP, ktorou sa
SPP hlési k trvalo udrzatelnému rozvoju a v ramci ktorej
chce robit vsSetky aktivity tak, aby pomahali slabsim
a znevyhodnenym skupinam, aby pozitivne vplyvali na
zainteresované subjekty, na spolo¢nost a na Zivotné
prostredie. Popri existujucich spolo¢ensky zodpovednych
aktivitach SPP sa profiluje dlhodobé stratégia pre zavadzanie
dalSich opatreni a rozvoj novych aktivit podporujucich tento
zamer. Iniciativa SPP pre budicnost ma za ciel zosuladit
ekonomické, socialne a environmentalne ciele spolo¢nosti
hlavnej skupiny SPP v sulade so zakladnymi piliermi trvalo
udrzatelného rozvoja. Uz dnes v ramci sponzoringovych
a verejnoprospesnych aktivit SPP, ale aj prostrednictvom
EkoFondu, n. f., a Nadacie SPP realizujeme viacero aktivit,
ktorymi zlepSujeme zivot v regiénoch, zapajame sa do
projektov podporujucich zavadzanie novych technolégii a
zvySovanie energetickej efektivnosti, prispievame k ochrane
zivotného prostredia a podporujeme iniciativy v socialnej
oblasti.

SPP pre buducnost

T

Spoloé¢enska zodpovednost

Vzhladom na rozsah nasho pésobenia a vplyvu na
prostredie, v ktorom pésobime, si v SPP plne uvedomujeme
nasu rolu spoloc¢ensky zodpovedného subjektu, a to voci
vonkajsiemu prostrediu, ako aj smerom dovnutra, voci
nasim zamestnancom. Podpora obcianskej spolo¢nosti
a pomoc lfudom v fazkych Zivotnych situaciach je
neoddelitelnou sucastou nasej firemnej kultdry, ktora sa
prenasa do vSetkych naSich aktivit. Sme hrdi na to, ze
SPP ma ako silny partner moznost nielen pomahat
fudom v nudzi, ale aj podporit rozvoj mimoriadnych
talentov ¢i realizaciu inovativnhych myslienok.

Chranime kultirne dedic¢stvo

V roku 2009 sa spolocnosti SPP podarilo obhajit prvenstvo
v rebricku TOP firemny filantrop, ktory kaZdoroc¢ne
zostavuje Forum donorov. Ocenenie ziskal vlajkovy
darcovsky projekt spolo¢nosti Obnovme si svoj dom, ktory
SPP realizuje v spolupréaci s Nadaciou SPP a Ministerstvom
kultury Slovenskej republiky. V oblasti firemnej filantropie
SPP podporil projekt obnovy, rekonstrukcie a zachrany
kultirnych pamiatok na Slovensku, na ktory spolo¢nost
venovala prostriedky vyhradne z vlastnych zdrojov. Na
program Obnovme si svoj dom prispel SPP v roku 2009
sumou 499 000 € a Nadacia SPP sumou 794 500 €.
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SPP pre buducnost

Nadacia SPP podporuje rozvoj duchovnych
a kultarnych hodnét

Vyznamnym subjektom pdsobiacim v oblasti spoloCenskej
zodpovednosti na Slovensku je Nadacia SPP, ktora vznikla
v roku 2002 s cielom podpory, rozvoja a ochrany duchov-
nych, kulturnych a moralnych hodnét na Slovensku. Nadacia
SPP zaroven aktivne pdésobi v oblasti podpory rozvoja
obcianskej spolo¢nosti a spolupracuje s organizaciami,
ktoré presadzuju pozitivne dlhodobé a inovativne zmeny
v socialnej oblasti. Velky priestor dostavaju aj projekty
zamerané na zmierfovanie ludskych osudov v tazkych
zivotnych podmienkach.

Nadacia SPP podporuje projekty v piatich prioritnych
oblastiach:

# rozvoj a podpora vzdelavania,
rozvoj a ochrana kulturnych hodnét,

podpora znevyhodnenych skupin obyvatelstva,

ochrana zdravia,

- -5 ae

podpora charitativnych a filantropickych aktivit.

V roku 2009 Nadéacia SPP podporila spolu vyse 390 projek-
tov v hodnote 2,8 miliona €.

Nadéacia SPP vytvara partnerstvd s organizaciami,
ktorych ciele a vysledky su v sulade s jej poslanim
a prispievaju k nemu. VSetky partnerské projekty nadacie
st svojim zameranim inovativne, maju celosloven-
skl pobsobnost alebo modelovy charakter v danom
regione, celospoloc¢ensky dosah a prinasaju konkrétne
vysledky a zmenu v kvalite Zivota ludi. V ramci podpory
prostrednictvom partnerskych projektov bolo v roku 2009
poskytnutych 62 prispevkov v celkovej sume 1,3 miliéna €.
Medzi dlhodobo podporované projekty patri medzi inymi
institucionalna podpora divadla GUnaGU, Cena New
Talent, udelovana kazdoro¢ne v ramci Bratislavskych
hudobnych slavnosti, podpora mladych kanoistov
v spolupraci so Slovenskym zvazom kanoistiky na divokej
vode, celoslovenské podujatie Detsky Davis Cup i
vytvaranie detskych kutikov v nemocniciach v spolupraci
s obc¢ianskym zdruzenim Osmijanko.

Zvlastnu pozornost venuje Nadacia SPP ochrane zdravia,
v ramci ktorej sa orientuje na podporu zdravého zivotného
Stylu u deti a mladeze a podporu zdravotnictva. V roku
2009 prispela na kupu deviatich zdravotnickych pristrojov
celkovou sumou 529 000 €.

V' ramci otvorenych grantovych programov, ktoré su
pristupné vSetkym subjektom, ktoré spiRaju stanovené
kritéria, podporila Nadacia SPP v roku 2009 celkovo
330 Ziadosti o podporu, pricom poskytnuta suma dosiahla
takmer 1,5 miliona €. V roku 2009 boli otvorené tieto
grantove programy: Stipendijny program Hlaviéka, programy
Klubu H, program Opora na podporu znevyhodnenych
skupin, matchingovy program Pridame sa na podporu
verejnych zbierok, program Podpora jednotlivcov v nudzi,
program Podpora komunit v spolupraci so spolo¢nostou
NAFTA a.s., program Municipality, Zamestnanecky
grantovy program a program Obnovme si svoj dom
v spolupraci s Ministerstvom kultury SR.

Pomahat je suéastou firemnej kultury SPP

Zamestnanecky grantovy program, zamerany na rozvoj
filantropie medzi zamestnancami, vznikol v ramci Nadacie
SPP v roku 2005 a zamestnancom spolo¢nosti priniesol
moznost ziskat finanénu podporu pre ich volnocasové
a zaroven verejnoprospesné aktivity. Cieflom programu je
zvySovat povedomie o filantropii medzi zamestnancami
SPP a umoznit tym najaktivnejsim z nich priamo ovplyvriovat
kvalitu Zivota v komunite, v ktorej Ziju.

Program sa u zamestnancov SPP stretol s velkym zaujmom,
¢o dokazuje, Zze snaha o rozvoj komunit a pomahanie
druhym je spolo¢nym cielom spolo¢nosti, jej zamestnancov
aj Nadacie SPP. V ramci Zamestnaneckého grantového
programu bolo doteraz podporenych 292 projektov
v celkovej hodnote takmer 9 milidonov €.

Od roku 2008 je suc¢astou programu aj Dobrovolnicky den
pre zamestnancov. Doteraz zamestnanci dobrovolnou
pracou pomohli pri revitalizacii Geologického muzea
v prirode v bratislavskej mestskej Casti Devin &i obnove
prirodnej rezervacie Ostrovné [Uéky v blizkosti Cunovskych
jazier a prispeli aj ku skrasleniu prostredia Krizového centra
Arcidiecéznej charity v KoSiciach.

V roku 2009 realizovala Nadacia SPP dve charitativne
zbierky, do ktorych mohli prispiet priamo aj zamestnanci
spolo¢nosti. Vytazok zo zbierky slovenskych korun, ktoré
si zamestnanci nevymenili za eura, vo vyske 343 € spolu
s prispevkom SPP vo vyske 700 € bol prostrednictvom

Fondu Doroty Kanthovej venovany na pomoc onkologicky
chorym detom. V internom programe Spolu pomoézeme
viac mali zamestnanci moznost finan¢ne prispiet Siestim
tazko skusanym rodinam, ktorych pribehy boli zverejnené
na intranete SPP. V programe sa podarilo vyzbierat sumu
703 € a Nadacia SPP kazdej rodine prispela po 500 €.

SPP stoji za vyznamnymi uspechmi
slovenskych Sportovcov

Aj v roku 2009 sa spolo¢nost SPP predstavila ako silny
a spolahlivy partner slovenskych Sportovcov. Uz viac ako
pat rokov sme podporovatelom a generalnym reklamnym
partnerom jedného z najuspesnejSich Sportovych timov
v historii Slovenska - reprezentaéného druzstva Slovenska
v kanoistike na divokej vode. V ramci dlhodobej a Uspesnej
spoluprace bol SPP aj v roku 2009 generalnym reklamnym
partnerom trojnasobnych olympijskych vitazov v kanoistike
na divokej vode Petra a Pavla Hochschornerovcov a repre-
zentaéného Stvorkajaka rychlostnych kanoistov v zloZeni
Michal a Richard Riszdorferovci, Erik VIcek a Juraj Tarr.

V SPP si mimoriadne vazime aj nase dlhodobé partnerstvo
so Slovenskym paralympijskym vyborom, ktory sa aj vdaka
nasej podpore pocas celého roku 2009 zodpovedne
pripravoval na reprezentaciu Slovenska pocas Zimnych
paralympijskych hier 2010 v kanadskom Vancouveri.

V SPP ocenujeme umenie

V oblasti kultury je SPP uz niekolko rokov generalnym
partnerom najvyznamnejsSieho hudobného festivalu vaznej
hudby na Slovensku Bratislavské hudobné slavnosti, ktorého
vysokU kvalitu v medzinarodnom meradle kazdorocne
podciarkuje Ucast spickovych umelcov z celého sveta.
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Ekologia

Ochrana Zivotného prostredia a bezpeénost
pri praci

Starostlivost o Zivotné prostredie a bezpecnost pri praci
patria k oblastiam zaujmu SPP, ktoré maju celospolo¢ensky
dosah. Zdravé Zivotné a pracovné prostredie su
predpokladom nielen dobrého ekonomického vyvoja nasej
spolo¢nosti, ale tiez podstatnym ukazovatelom Zivotnej
Urovne obyvatelstva.

Nasim cielom je naplnenie principov trvalo udrzatelného
rozvoja, ekologicka stabilita a rozvojové plany na obdobie
najblizsich rokov. SPP svojimi aktivitami uz niekolko rokov
aplikuje environmentalnu a bezpecnostnu koncepciu,
v ramci ktorej aktivne podporuje ekologické myslenie
a vzdelavanie svojich zamestnancov. Zakladom tohto
pristupu je environmentalna politika, zavazky a ciele SPP
v oblasti ekologie a bezpecnosti pri praci.

Dosiahnuté vysledky

Vdaka optimalizacii potrieb v oblasti vodného hospodarstva
a znizenia narokov na odber pitnej vody sme od roku
2006 zaznamenali medziro¢ny pokles nielen v odbere
pitnych vod, ale aj v objeme vypustanych odpadovych vod.
V obdobi rokov 2006 - 2009 doSlo k zniZzeniu spotreby
aj vypustania o 50 %.

Bezpecénost a ochrana zdravia pri praci

Oblast bezpec¢nosti a ochrany zdravia pri praci predstavuje
komplexny proces, ktory je regulovany viacerymi
pravnymi predpismi a tematicky zasahuje do roznych
odborov. Mimoriadnu pozornost v ramci tohto procesu
venujeme predovSetkym organizécii riadenia, zachovaniu
praceschopnosti zamestnancov a prevencii Urazov.
Zaroven ide aj o stav fyzickej, psychickej a socialnej
pohody, ochranu pracovného prostredia, pracovnych
a hygienickych podmienok prace a pracovnych vztahov.
Dana oblast vytvara predpoklady na neustale zlepsovanie,
pricom v centre jej pozornosti sU vzajomne previazané
systémy ,zamestnanec - pracovny prostriedok - pracovné
prostredie”.

Predpokladom plnenia stanovenych cielov SPP je mat
Uucinnl poradenskd a kontrolnt ¢innost a realizovat
napravneé opatrenia v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravia
pri préaci. Kluéovym prvkom je predovsetkym zapojenie
zamestnancov do rieSenia otazok tykajucich sa tejto
oblasti, a to formou schranok na podnety a intranetovej
kampane. Uvedené riadenie a koordinacia ¢innosti zvysuju
povedomie zamestnancov o bezpecénostnych Standardoch
a pracovnych podmienkach. Motivuju ich na zodpovednost
za vlastné zdravie, ako aj za zdravie inych oso6b.

Dosiahnuté vysledky

V roku 2009 boli v SPP prijaté komplexné opatrenia
pre zabezpecenie zdravého a bezpecného pracovného
prostredia, pricom tie sa sustredili najma na predchadzanie
pracovnym Urazom a moznému vzniku choréb z povolania.
Prehibila sa komunikéacia so zastupcami zamestnancov
pre bezpecnost a zastupcami Plynarenského odborového
zvazu a komisia bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci
zvysila intenzitu a efektivitu svojej prace. TieZ je potrebné
spomenut vyznamny projekt pracovnej zdravotnej sluzby,
ktory prispieva k aktivnemu zabezpecovaniu preventivnych
a ochrannych sluzieb pre zamestnancov v dohlade nad
pracovnym prostredim SPP.

Ciele bezpecénosti a ochrany zdravia pri praci

# zefektivnenie systému vykonavania uloh bezpec-
nostno-technickej sluzby a technika poziarnej ochrany
v objektoch SPP,

# rozSirenie funkénosti systéemu OOPP (osobné ochranné
pracovné pomocky) v zmysle projektu ,Rozsirena
integracia OOPP na SAP“ a zavedenie bali¢kového
systému,

# rozsirenie komunikacie so zastupcami zamestnancov
pre bezpecnost a zastupcami Plynarenského odbo-
rového zvazu,

F uvedenie systému RNOR (register nebezpecenstiev,
ohrozeni a rizik) vratane funkCnosti hodnotenia
a riadenia rizik do prevadzky.

EkoFond prispieva k zvySeniu energetickej
efektivnosti a chrani zivotné prostredie

Rozumné vyuzivanie energie povazujeme v SPP za ddlezité
pre cell spolo¢nost. Tento pristup sa premietol aj do jednej
z nasich hodnoét - ,\Vazit si zdroje“. Popri sluzbach, ktoré
ponukame nasim zakaznikom prostrednictvom programu
SPP PORADIME VAM, nasa spoloénost podporuje aj
dalSie aktivity zamerané na efektivne vyuZivanie energii.
Od roku 2008 napifta SPP tento ciel aj prostrednictvom
neinvesticného fondu EkoFond, ktorého programy su
zamerané na usporu energii a zlepSenie kvality zivotného
prostredia.

Aj napriek kratkej existencii sa uz fondu podarilo iniciovat
a podporit rad projektov smerujucich k postupnej realizacii
jeho vizie - stat sa profesionalnym a spolahlivym partnerom
pre vSetkych, ktori sa zameriavaju na zlepsSenie energetickej
efektivnosti a kvality Zivotného prostredia, a prispiet tak
k vytvoreniu podmienok pre trvalo udrzatelny rozvoj
spoloé¢nosti.

Podpora fondu je uréena pre vsetky nepodnikatelské
subjekty, pricom primarnou cielovou skupinou su najméa
subjekty financované z verejnych zdrojov a subjekty
pbsobiace v oblasti verejnoprospesnych aktivit, ako su
Skoly, nemocnice, socidlne a humanitarne organizacie &i
obc¢ianske zdruzenia. Mesta a obce a podpora ich aktivit su
preto jednou z priorit fondu.

V oblasti grantovych programov podporil EkoFond v roku
2009 celkovo 24 projektov v hodnote viac ako 1 600 000 €.

Od vzniku fondu bolo v ramci jeho grantovych programov
podporenych spolu 39 projektov, a to celkovou sumou vo
vyske viac ako 2 100 000 €.

Najvacsi objem finanénych prostriedkov v roku 2009
smeroval na podporu aktivit zameranych na aplikovany
vyskum a vyvoj progresivnych technolégii na baze
zemného plynu. Zaroven sme podporili ambiciézne
pilotné projekty, ktoré inovativne prepéjaju zemny plyn
a obnovitelné zdroje. Zavadzanie inovativnych spdsobov
vyuZivania energie na baze zemného plynu povazujeme
v SPP zainvesticiu do buducnosti. Vdaka finan¢nej podpore
EkoFondu sa aj v tomto roku podarilo docielit zlepsenie
energetickej hospodarnosti budov prostrednictvom zatep-
[ovania obvodového plasta, vymeny okien ¢i hydraulického
vyregulovania a termostatizacie vykurovacej sustavy.
Mnohé budovy $kél, domovov socialnych sluZieb,
obecnych Uradov ¢i bytovych a rodinnych domov tak
ziskali nielen novy vzhlad, ale najma vyrazné Uspory
v spotrebe energie.

EkoFond prinasa alternativu aj do oblasti dopravy.
Prostrednictvom podpory nakupu vozidiel na pohon CNG
(stlaceny zemny plyn) pre verejnoprospesné organizacie
prispievame k zniZzeniu emisii Skodlivych latok z dopravy
do ovzdusia.

V roku 2009 zaregistroval EkoFond spolu 43 Ziadosti
o poskytnutie finanéného prispevku v oblasti grantovych
programov, z ktorych bolo podporenych 24 Ziadosti.
Najviac Ziadosti (35) bolo predloZzenych v ramci programu
ZlepSovanie energetickej hospodarnosti budov.

Pocet prijatych  Pocet podporenych Schvalena suma

Grantové programy Ziadosti Ziadosti (V€)
Kogenerécia a trigeneracia

na baze zemného plynu ! ! 67 667,30
ZlepSovanie energeticke;j 35 8 772 120,71
hospodarnosti budov ’
Zavadzanie progresivnych technolégii c 4 790 015,00
na baze zemného plynu ’
Podpora vyuzitia alternativneho

motorového paliva CNG : : Vi
Spolu 43 24 1 636 803,01
Spolu vycélenené na podporu grantovych programov 2008 - 2009 4 9285 334,92 €

Spolu schvalené ziadosti 2008 - 2009

2145 537,19 €



SPP pre buducnost

Rast konkurencieschopnosti Slovenskej republiky je Uzko
spojeny s kvalitou ludského potenciélu, Uroviou vzdelania
a so schopnostou jednotlivcov prijimat a dalej rozvijat
nové vedomosti a zruénosti. Aj preto v roku 2009 v oblasti
partnerskych projektov EkoFond podporil projekty
a aktivity zamerané navzdelavanie roznych cielovych skupin.
Celkova vyska finanénych prostriedkov vynaloZzenych na
partnerské projekty v roku 2009 bola 247 557 €. Medzi
Uspesné projekty mozno zaradit VIII. ro¢nik Medzinarodnej
ekologickej sutaze EKO 2009 alebo podporu vypracovania
a vydania publikacie Architektura energetickych vyrobni
na baze zemného plynu, ktord bude svojim obsahovym
zameranim prvou na Slovensku.

Dal§im zaujimavym partnerskym projektom, ktory
EkoFond spolo¢ne so svojim zriadovatelom, spolo¢nostou
Slovensky plynarensky priemysel, a.s., vyhlasili 1. juna
2009, bola akcia Srotovné na kotly. Akcia bola oficialne
ukon¢ena 11. juna 2009, ked boli rozdelené financné
prostriedky vo vyske 222 795 € urCené na prispevky
na nakup modernych plynovych kotlov. EkoFond udelil
prispevky na kondenzaéné kotly spolu 388 Ziadatelom
a prispevok na kondenzacéné kotly so solarnou zostavou 52
ziadatelom. Medialna kampan spojena s touto akciou mala
tiez edukativny charakter, ktory motivaénym spbsobom
vzbudil zaujem verejnosti o nové, moderné technoldgie
na vyrobu tepla a teplej vody pre potreby domacnosti.
Takéto technolégie umoznia spotrebitelom efektivnejsiu
a ekologickejsiu prevadzku - nizsiu spotrebu a nizSie emisie,
a tym aj vyssi Standard ochrany Zivotného prostredia.
Nezanedbatelnym prinosom je aj vySSia prevadzkova
bezpecénost nového moderného spotrebi¢a. Dolezity bol aj
sprievodny ekologicky aspekt kampane, kedze sucastou
podmienok pre vyplatenie prispevku bola aj povinnost
Ziadatela ekologickym spdsobom zlikvidovat stary kotol.

V roku 2009 EkoFond pokracoval v realizovani vlastného
dlhodobého vzdelavacieho projektu s nazvom EkoFond
pre skoly, ktorého cielom je vzbudit zaujem o oblast zdrojov
energie a energetickej efektivnosti u Zziakov, Studentov,
pedagdgov, ale aj Sirokej laickej verejnosti. V roku 2009 fond
podporil aktivity v ramci tohto projektu sumou 165 718,79 €.

Projekt je rozdeleny do dvoch oblasti, pricom kazda oblast
je venovana inej cielovej skupine:

Pl Prva oblast aktivit ma za ciel vzbudit §iroky zaujem
o problematiku energetickych zdrojov u Ziakov
a pedagoégov zakladnych §kol. Zadmerom EkoFondu
je priblizit tuto zloZitu oblast tvorivou a hravou formou
aj prostrednictvom sufaze, ktorej druhy rocnik
prebiehal na prelome rokov 2009/2010. Oba roc¢niky
sutaze boli vyhlasené na tému suvisiacu s efektivnym
vyuzivanim energie. Hlavnymi hodnotiacimi kritériami
sutaze su aktivna Ucast Ziakov na tvorbe vzdelavacich
aktivit a schopnost Ziakov spracovat tému kreativne
a originalne. Paralelnou aktivitou su tiez vzdelavacie
webové hry, umiestnené na webovej stranke fondu,
uréené pre mladsich a starSich Ziakov zakladnych skol.
KedZe niektoré z hier boli pripravené aj v anglickej
a nemeckej verzii, okrem environmentélnej vychovy
ich ucitelia mézu vyuzivat aj na spestrenie vyucby
cudzich jazykov. Z celkového poctu 134 prihlasenych
projektov v roku 2009 bolo ocenenych 15 projektov
zékladnych $kél, ktoré ziskali ceny v hodnote 18 674 €.

[ V druhej oblasti svojich aktivit sa projekt EkoFond pre
Skoly zameriava na §tudentov strednych odbornych
$§kol technického zamerania. Aktivity v tejto oblasti sa
zacali v druhom polroku 2009, ked EkoFond spolo¢ne
so Strednou odbornou $kolou elektrotechnickou
v Trnave, Strednou odbornou Skolou stavebnou v Ban-
skej Bystrici, Strednou odbornou $kolou technickou
v Presove a Statnym instititom odborného vzdelavania
zacal pripravovat stvorroc¢ny studijny odbor s maturitou
- technik energetickych zariadeni, ktorého spustenie je
naplanované na $kolsky rok 2010/2011. Studijny odbor
je koncipovany tak, aby Ziaci ziskali kvalitné teoretické
vedomosti a praktické zruénosti v nadvaznosti na rézne
druhy elektrotechnickych a zakladnych stavebnych
ginnosti spojenych s montazou, udrzbou a opravou
energetickych zariadeni na baze zemného plynu
a obnovitelnych zdrojov energie. Su¢asne by absolventi
studia mali byt schopni poskytnut primerané energe-
tické poradenské sluzby, ako a kde usetrit za energiu,
amali by byt schopni nainstalovat sustavu energetickych
zariadeni tak, aby uzivatefom rodinnych, bytovych
domov ¢&i malych prevadzok zabezpedili pozadovanu
bezpecnost a komfort.

Fond svojou ¢innostou proaktivne reaguje na témy, ktoré
su v su¢asnom obdobi mimoriadne aktualne, a to najma vo
vazbe na potrebu zniZovania spotreby energie a ochranu
zivotného prostredia. Nasim cielom je, aby sa EkoFond
stal vychodiskovou platformou pre aktualne informacie
a trendy, ale tiez pre diskusie odbornikov a laickej verejnosti.
Nechceme vsak ostat len v rovine diskusii, nasim zamerom
je tiez podporit realizéciu jednotlivych opatreni a projektov
a aj takto preukéazat, Zze diskutované riesenia su realizovatelné
v praxi a su schopné prinasat aj deklarované vysledky.



Majetkové ucasti

Dcérske, spolo¢né
a pridruzené spoloénosti

1/ SPP - distribucia, a.s., Bratislava
2/ eustream, a.s., Bratislava
3/ SPP CZ, a.s., Praha, Ceska republika
4/ NAFTA a.s., Gbely
5/ SPP Bohemia a.s., Praha, Ceska republika
6/ POZAGAS a.s., Malacky
7/ GEOTERM KOSICE, a.s., Kosice
8/ SLOVGEOTERM a.s., Bratislava
9/ PROBUGAS a. s., Bratislava
10/ InfoGas, a.s., Bratislava
11/ SPP - aktiva, a.s., Bratislava

Ostatné majetkové ucasti

1/ GALANTATERM spol. s r.0., Galanta
2/ Energotel, a.s., Bratislava

Ostatné majetkové ucasti v zahranici

1/ Severomoravska plynarenska, a.s.,
Ostrava, Ceska republika

2/ Vychodoceska plynarenska, a.s.,
Hradec Kralové, Ceska republika

Ostatné dcérske spolo¢nosti

1/ Nadacia SPP, Bratislava
2/ EkoFond, n.f., Bratislava




Individualne uctovné vykazy SPP

Individualne uctovné vykazy SPP Individualne vykazy penaznych tokov (vybrané udaje v mil. €)

(spracované podla IFRS - medzinarodnych uctovnych Standardov)
Rok konciaci sa Rok kongiaci sa
. , , Lo . 31. decembra 2009 31. decembra 2008
Individualne suvahy (vybrane udaje v mil. €)
Prevadzkoveé c¢innosti

31. december 2009 31. december 2008 Penazné toky z prevadzkovej cinnosti loyi 374

AKTIVA: Platené uroky 0) 0]
5 18

Prijaté Uroky

50

DLHODOBE AKTIiVA
Zaplatena dar z prijmov (123) 4
Susioy sy sigle @t 2598 3398 Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti, netto 430 415
Finan¢né investicie 3002 2979 L :
Nehmotny dlhodoby majetok a ostatné aktiva 29 35 - — —
Dihodobé aktiva spolu 6029 6412 Prijmy/(obstaranie) investicil ) 0
— . . do cennych papierov, netto
OB.EZNE I'EKT,IVA . s 8 Obstaranie dihodobého majetku (toy) (99
Maje'tok Lty e o e 7 D Prijmy z predaja budov, strojov a zariadeni
AKTIVA SPOLU 6 815 7 276 a nehmotného majetku 5 2
VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY: Prijaté dividendy 247 257
KAPITAL A REZERVY Penazné toky prijaté/(pouzité) z investicnej ¢innosti, netto 123 170
T 1756 1756
Kapltalové fondy 2084 0 496 Prijmy z Gerpanych Gverov a p6ziciek 97 -
Nerozdeleny zisk 1 906 2 033 Vyplatené dividendy 797) 97
Vlastné imanie spolu 572 6195 Ostatneé prijmy a vydavky 0 0
DLHODOBE ZAVAZKY 505 560 z finan¢nych ¢innosti, netto
KRATKODOBE ZAVAZKY - 519 Pefiazné toky z finanénych &innosti, netto (700) @97)
. Cisté zvysenie/(znizenie) stavu
Zavazky s:polu o 1089 108! pefiaznjch prostriedkov (47) @12
VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY SPOLU 6815 7976 Dosahy kurzovych zmien ) o)
Stav penaznych prostriedkov
na zaciatku obdobia 207 42l
Individuélne vykazy ziskov a strat (vybrané tdaje v mil. €) Stav pefaznych prostriedkov 56 207
na konci obdobia
Rok kondiaci sa Rok konciaci sa
31. decembra 2009 31. decembra 2008
Vynosy z predaja vyrobkov a sluzieb 2 531 2 902
Prevadzkové naklady @ 130) @ 490)
Prevadzkovy zisk 401 412
Zisk z investicii 249 74
Vynosy/(naklady) na financovanie @ @
Zisk pred zdanenim 643 682
Dan z prijmov 74 83
ZISK ZA OBDOBIE 569 599
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Sprava nezavislého auditora

HH““””'”““”“ £ll ERNST & YOUNG .

Sprava o overeni siladu vyroénej spravy s iétovnou zavierkou

Akcionarom spolofnosti Slovensky plynarensky priemysel, a.s.:

Overili  sme individudinu Oftovnd zdvierku spoloénosti Slovensky plynarensky
priemysel, a.s. {.Spolotnost™) ajej dcérskych spolofnosti (.Skupina™) k
31. decembru 2009, uvedenl vo vyrofnej spréave Spolofnosti. K uvedenej Uftovnej
zavierke sme diia 24. februdra 2010 vydali spravu auditora v nasledujicom zneni:

LAkciondrom spolofnosti Slavensky plyndrensky priemysel, a.5.;

Uskutodnili sme audit prilofene) individudine] uétowvnej zdvierky spoloénosti Slovensky
plyndrensky priemysel, a.s. (.Spolocnost”), ktord obsahuje sivahu k 31. decembru 2009 a

wkazy strér, suhrnnych ziskov a strdt, zmien viastného imania a pefialnych tokov za
m.rysa k uvedenému datumu skondil @ sumarizaciv vyznamnych odftovnych zdsad a

Zodpovednost Statutdrneho organu Spolocnosti
Statutdrny orgdn Spolofnosti je zodpovedny za rostavenie a objektivnu
finaniného

Zodpovednost auditora

Nasou rodpovednostou je vyjadrit ndzor na lito G&tovnd zdvierku na zdklade nésho auditu.
Audit sme uskutonili v sulade s Medzindrodnymi auditorskymi Standardami. Podfa tychio
Standardov mame dodriiaval etické pofiadavky, napldnovat a vykonat audit tak, aby sme
riskali primerané wistenie, Fe lftovna zavierka neobsahuje vyznamneé nespravnosti.

Statutdrnym orgdnom spolodnosti, ako aj zhodnotenie uctovnej
zdvierky ako celku.
Sme presvedieni, Fe auditorskeé dbkazy, ktoré sme ziskali, poskytuji dostatocng a primerand
vychodisko pre ndg ndzor.

Nazor

Podfa nasho nézoru individuding dftovnd zdvierka vyjadruje objektivne wo wietkych
wyznamnych siivislostiach finantnt situdciu Spoloénosti k 31. decembru 2009 a vysiedok jej
hospoddrenia a pefiainé toky za uvedeny rok v sulade s Medzindrodnymi Standardmi
financného vykaznictva prifatymi v EU.

24. februdra 2010
Bratislava, Slovenskd republika

HHHHHIII" 8 Biser i ¥Winic
Emst & Young Slovakia, spol, s r.o. Ing. Peter Uram-Hriso
Licencia SKAU & 257 Licencia UDVA £ 996~

Overili sme tieZ silad vyrofnej spravy s vyssie uvedenymi O&tovnou zdvierkou. Za
spravnost vyrofnej spravy je zodpovedné vedenie Spoloénosti. Nadou tlohou je vydat
nazor o stlade vyrognej spravy s Uftovnou zdvierkou na zaklade naSho overenia.

Overenie sme vykonali v sdlade s Medzindrodnymi auditorskymi Standardmi. Tieto
Standardy poZaduji, aby auditor naplanoval a vykonal overenie tak, aby ziskal
primeran istotu, Ze G&tovné informacie uvedené vo vyroénej sprave s vo vietkych
vyznamnych slvislostiach v sdlade stouto U&tovnou zdvierkou. Owverili sme sudlad
Informdcii uvedenych vo wvyrofnej sprave s informaciami uvedenymi v Gftovnej
zavierke k 31. decembru 2009. Iné ddaje a informacie, ako Gftovné informéacie
ziskané z uvedene] (Ctovnej zavierky a Gftovnictva Spolofnosti sme neoverovali. Sme
presvedéeni, Ze vykonané overovanie poskytuje primerany podklad pre vyjadrenie
nazoru auditora.

Podla nasho nazoru si Octovné informdcie uvedené vo vyrocnej sprave vo vietkych
vyznamnych sivislostiach v silade s Gftovnou zdvierkou Spolofnosti k 31. decembru
2009.

24. marca 2010
Bratislava, Slovenska republika

[l 11 %12

Ernst & Young Slovakid, spol. s r.o. Ing. Peter Uram-Hrifo
Licencia SKAU &. 257 Licencia UDVA ¢. 996
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Konsolidované uctovné vykazy skupiny SPP

(spracované podla IFRS - medzinarodnych uctovnych Standardov)

Konsolidované suvahy skupiny SPP (vybrané udaje v mil. €)

31. december 2009

AKTIVA:

DLHODOBE AKTIVA

Budovy, stavby, stroje a zariadenia

Financné investicie

Nehmotny dlhodoby majetok a ostatné aktiva
Dlhodobé aktiva spolu

OBEZNE AKTIVA

Majetok uréeny na predaj

AKTIVA SPOLU

VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY:

KAPITAL A REZERVY

Zakladné imanie

Kapitalove fondy

Nerozdeleny zisk

Podiel akcionarov SPP na imani
Mensinové podiely ostatnych vlastnikov
dcérskych spolo¢nosti

Vlastné imanie spolu

DLHODOBE ZAVAZKY
KRATKODOBE ZAVAZKY

Zavazky spolu

VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY SPOLU

6611
320
34

6 965
961

G
7933

1735
3.923
357
6015

311

6 32
1121
486
1 607
7933

31. december 2008

7042
304

7 384
1039

8 424

1735
4 335

400
6470

329

6799
1176
449
1695
8424

Vynosy z predaja vyrobkov a sluzieb
Prevadzkové naklady

Prevadzkovy zisk

Zisk z finan¢nych investicii

Naklady na financovanie

Zisk pred zdanenim

Dan z prijmov

ZISK ZA OBDOBIE

Zisk pripadajuci na:

Akcionarov SPP

Mensinove podiely ostatnych vlastnikov
dcérskych spolo¢nosti

SPOLU

Rok kondiaci sa
31. decembra 2009
2 760
@ 010)
750
34
(t0)
774
(152)
622

588
34

622

Konsolidované vykazy ziskov a strat skupiny SPP (vybrané udaje v mil. €)

Rok konciaci sa
31. decembra 2008
3131
©404)
727
8!
®
802
(62)
640

604
36

640
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Konsolidované uctovné vykazy
skupiny SPP
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Konsolidované vykazy penaznych tokov skupiny SPP (vybrané udaje v mil. €)

Prevadzkové cinnosti

79

(198) €
761




Sprava nezavislého auditora
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Tel: +421 2 3333 9111
Fax: +421 2 3333 9222
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Sprava o overeni siladu vyro€nej spravy s G€tovnou zavierkou

Akciondrom spolo€nosti Slovensky plyndrensky priemysel, a.s.:

Overili sme konsolidovand O&tovnd zavierku spolofnosti Slovensky plynarensky
priemysel, a.s. {.Spoloénost™) ajej dcérskych spolofnosti (,Skupina®) k
31. decembru 2009, uvedenld vo vyrofnej sprave Spolofnosti. K uvedenej Gftovnej
zavierke sme dia 24. februara 2010 vydali spravu auditora v nasledujicom zneni:

SAkciondrom spolofnosti Slovensky plyndrensky priemysel, a.s.

Uskutodnili sme audit prilofenej konsolidovanej ultovnej zdvierky spolofnosti Slo
plyndrensky priemysel, a.s. r.Smbamf") a fef doérskych spolofnosti (,Skupina®), ktord
obsahuje konsolidovany sivahu k 31, decembru 2009 a konsolidované vykazy ziskov a strat,
stihrmnych ziskov a strdt, zmien vhshéhnkrm:hapmhinfd:toszamk,ktmsa
k uvedenému datumu skondll a sumanzaciu vyznamnych uctovnych zdsad a poznamky.

Zodpovednost Statutdrneho orgdnu Spolodnosti

Statutdrny orgdn Spoloénosti je zodpovedny za zostavenie a objektivnu prezentdciu (étovney
zavierky v stlade s Medzindrodnymi Standardmi finandného vykaznictva prijatymi v EU. Tato
zodpovednost zahffia ndwrh, implementaciu a zachovdvanie mmmm kontrol refevantnych
pre pripravy 3 objektivoy  prezentdciv  Octovnej zdwierky, ktord neobsahufe vyznamné
nespravnosti, & u# v disledky podvodu alebo chyby, dalej vyber a uplatiovanie vhodnych
Mu;;mm;mnmmmmumm Uctovnych odhadov primeranych za
dan okalnost]

Zodpovednost auditora

Nafou zodpovednostou je vyjadril’ ndzor na lito Gftovad zdvierku na zdklade ndsho auditu.

Okrem skutofnosti uvedenych v odseku (i) sme audit uskutodnili v silade s Medzindrodnymi

auditorskymi Standardami. Podfa lychte Standardov mdme dodrfiaval’ etické pofiadavky,

naplénoval a vykonal audit tak, aby sme ziskali primerané uistenie, Ze Ultovnd zdvierka
neobsahuje vyznamné nespravnosti,

Siiastou audity je uskutolnenie postupov na ziskanie auditorskych dbkazov o sumdch

v désiedku podvodu alebo chyby. Pri posudzovani tohto rizika auditor berie do dvahy interné
mmmmmmémmmkaomummﬂduﬁ&wujm aby mohaol
mavrhndl vhodné auditorské postupy, nie viak za dfelom vyjadrenia ndzoru na Gdinnost
internych kontrol skupiny. Audit dalej obsahuje zhodnotenie vhodnosti poufitych Getovnych

;ﬁuﬂmmmﬂtmipﬂhdﬂmﬁ,ﬂnﬂj:hﬂdmﬂﬂ uctovnef zdvierky ako
i,

Sme presvedfeni, Fe avditorské dikazy, ktoré sme ziskall, poskytujd dostatofné a primerand
vychodisko pre nds ndzor.

(i} Ako je uvedené v pozn. 7 ku konsolidovanej Uctovnej zdvierke, skupina vykazuje aktiva
vo vyske 190 mil. EUR k 31. decembru 2009 a vynosy zo spoloéného podniku vo vyske
12 mil. EUR za rok, ktory sa skonlil k uvedenému ditumu metddou viastného imania v

siivislosti so spolofnym podnikom. Spolofny podnik nevydal dftovnid zidwvierku overend
auditorom za rok konliaci 31. decembmm mﬁmnmﬂmfm
auditorskymi postupmi o wvySke viastného imania a vynosov z neauditovaného
spolocného podriki.

Nazor

Pocifa nddho ndzoru, okrem vphyvu potencidinych dprav, ktoré by mohli byt nevyhnutng, ak
by sme mali moknost ubezpedil sa o skutolnosti uvedenef v predchddzajicom odseku (i),
konsolidovand Oftovnd zdvierka vyjadruje objektivne vo vietkych vyznamnych sivislostiach
finandnd situdciv skupiny k 31, decembru 2009 a vysledok jej hospoddrenia a peftainé toky

wi i

Zl] ERNST & YOUNG

M‘Hﬂlllllm.

2a uvedeny rok v sulade s Medzindrodnymi Standardmi financného vykaznictva prijatymi

v EL.

24. februdra 2010

Bratislava,

Ernst & Young Slovakia, spol. 5 r.o. Ing. Peter Uram-Hrigo
Licencia SKAU & 257 Licencia UDVA £ 996

Overili sme tieZ sdlad vyrofnej spravy s vysdie uvedenou Gftovnou zavierkou. Za
spravnost vyroénej spravy je zodpovedné vedenie Spoloénosti. Nagou ulohou je vydat
nazor o stlade vyroénej spravy s Uftovnou zavierkou na zaklade nasho overenia.

Overenie sme vykonali v silade s Medzinarodnymi auditorskymi standardmi. Tieto
Standardy poZaduji, aby auditor naplanoval a vykonal overenie tak, aby ziskal
primeran istotu, Ze OEtovné informacie uvedené vo vyrofnej sprave su vo vietkych
vyznamnych sdvislostiach v sdlade s touto Gétovnou zdvierkou. Overili sme sdlad
Informacii uvedenych vo wvyrofnej sprave s informdciami uvedenymi v Uftovnej
zdvierke k 31. decembru 2009. Iné ddaje a informdcie, ako uGctovné informacie
ziskané z uvedenej (ctovnej zdvierke a Gdtovnictva Spolofnosti sme neoverovali, Sme
presvedcéeni, fe vykonané overovanie poskytuje primerany podklad pre vyjadrenie
nazoru auditora.

Podla naSho ndzoru su Gftovné informacie uvedené vo vyronej sprave vo vietkych

vyznamnych sdvislostiach v sidlade s G€tovnou zdvierkou Spolognosti k 31. decembru
2009,

24. marca 2010
Bratislava, Slovenska republika

%//? N 1=

Ernst & Young Slovakia, spol. s r.o. Ing. Peter Uram-Hrifo
Licencia SKAU €. 25 Licencia UDVA £, 996
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Kontakty

Sidlo:

Mlynské nivy 44/a 1 825 11 Bratislava 26 I Slovenska republika

Tel.: + 421 2 6262 1111
Fax: + 421 2 6262 8070
E-mail: spp@spp.sk
Internet: www.spp.sk

Domacnosti:

Zakaznicka linka

Tel.: 0850 111 363 (v pracovnych drioch od 7.00 do 20.00 hod.)
Fax: + 421 2 5869 9000

E-mail: zakaznickalinka@spp.sk

Mali podnikatelia a organizacie:

Biznis linka

Tel.: 0850 111 565 (v pracovnych drioch od 7.00 do 20.00 hod.)
E-mail: biznislinka@spp.sk

Fax: + 421 2 5869 9010

Slovenské plynarenské muzeum

Historiu, ale aj sucasnost slovenského plynarenstva uz 14 rokov mapuje odborné muzeum s viac ako
Styrmi stovkami exponatov. Institucia, ktora dokumentuje rozvoj tohto odvetvia na Uzemi Slovenska,
bola zaloZzena v marci 1996 pri prilezitosti 140. vyrodia vzniku plynarenstva na Slovensku.

Sidlo:

Slovensky plynarensky priemysel, a.s.
Mlynské nivy 44/c

825 11 Bratislava 26

Slovenska republika

Tel.: + 421 2 6262 4164 (v pracovnych dnoch od 10.00 do 14.00 hod.)
Tel.: + 421 2 6262 4169
Fax: + 421 2 6262 8669
E-mail: muzeum@spp.sk

Skupinovu navstevu (cca nad 20 ludi) treba vzdy dohodnut najmene;j tri dni vopred.
Vstup do muzea je volny.

Galéria SPP

Galéria SPP takmer 10 rokov poskytuje priestor na prezentaciu poprednym slovenskym a renomovanym
zahrani¢nym umelcom vo vytvarnom umeni, v socharstve, skle, keramike ¢i textile.
Od jej otvorenia v roku 2000 sa v nej uskutocnilo viac ako 90 vystav.

Sidlo:

Slovensky plynarensky priemysel, a.s.
Mlynské nivy 44/c

825 11 Bratislava 26

Slovenska republika

Tel.: + 421 905 320 342 (okrem pondelka od 11.00 do 18.00 hod)



Slovensky plynarensky priemysel, a.s.
Mlynské nivy 44/a

825 11 Bratislava 26

Slovenska republika

www.spp.sk

Dizajn: Respect APP, s. 1. 0.



