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Spoloénosti SPP sa podarilo udrzat si poziciu kli¢ového
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Prihovor predsedu predstavenstva

g o

A

Spolo¢nosti SPP sa podarilo udrzat si poziciu kiti¢ového
dodavatela na trhu vdaka konkurencieschopnej ponuke
a poskytovaniu pridanej hodnoty pre zakaznikov z pohladu
spolahlivosti, flexibility a starostlivosti.

Vazené damy a pani,

rok 2010 obohatil spoloénost SPP o velmi roznorodé skusenosti. Ciastoéné ozivenie slovenskej ekonomiky, ktoré sa prejavovalo poéas
roka, malo na niektoré podnikatelské aktivity SPP urcite pozitivny vplyv. Rastlci dopyt po plyne mal za nasledok nielen zvysenie preda-
ja plynu, ale aj narast objemu distriblcie a prepravy na trhu. Aj napriek tomuto vyvoju vSak spolo¢nost SPP zaznamenala v sUvislosti
s aktivitami v oblasti dodavok zemného plynu najvyssiu rekordnu stratu. Vyznamna cast z tychto strat bola zaznamenana v predaji plynu
v regulovanom segmente domacnosti a vyrobcov tepla. V ¢islach to znamenalo stratu pred zdanenim vo vyske viac ako 70 miliénov eur.
Predajné ceny, ktoré v tychto segmentoch stanovuje regulator, totiz neumoznili spolo¢nosti zohladnit naklady na nakup a dodavku plynu,
vysledkom ¢oho je strata z kazdého predaného kubika plynu. S ohladom na skutoénost, Ze regulované ceny stanovené na rok 2011 nada-
lej nepokryvaju celkové skutoéné naklady, SPP bude v tomto roku celit dokonca vy$sej strate ako v roku 2010, ak v kratkom ¢ase nebude
prijaté primerané rieSenie.

Ako predstavitel spolocnosti SPP plne reSpektujem transparentnu a férovi cenovd regulaciu. Cenova regulécia bez ohladu na konkrétny
spdsob uplatfovania vSak nevyhnutne musi v plnom rozsahu zohladfovat skuto¢né néklady spojené s dodavkou energii a tieZz umoznovat
podnikatelskym subjektom primerany zisk. V slvislosti s nastavovanim cenovej regulacie na nové regulacné obdobie zacinajice od roku
2012 je SPP pripraveny aktivne podporovat Urad pre reguldciu siefovych odvetvi pri priprave takejto transparentnej a férovej regulacnej
metody.

V neregulovanych segmentoch SPP pdsobi na pine liberalizovanom trhu s plynom. Rozhodujucim kritériom pri vybere dodavatela sa stala
pre zékaznikov v roku 2010 pravdepodobne cena. Spoloénosti SPP sa podarilo v roku 2010 udrzat si poziciu kli¢ového dodavatela na trhu
(celkovy trhovy podiel 82 %) vdaka konkurencieschopnej ponuke a poskytovaniu pridanej hodnoty pre zakaznikov z pohladu spolahlivosti,
flexibility a starostlivosti.



Prirodzenym désledkom zvySujlcej sa konkurencie na slovenskom trhu s plynom spoloc¢nost stratila na rok 2011 niekolko zakaznikov.
Na druhej strane sa nam vSak podarilo ziskat spat niektorych odberatelov, ¢o potvrdzuje dobrl skisenost nasich zékaznikov so sluzbami
SPP, ktoréa ich podnietila k opatovnému obnoveniu obchodného vztahu s SPP. Popri aktivitach suvisiacich s predajom plynu na domacom
trhu SPP aktivne obchoduje na plynarenskych uzloch v susednych krajinach s cielom optimalizovat svoje plynarenské portfolio. SPP sa
zaroven podarilo vybudovat Gspe$né obchodné zastipenie na ¢eskom trhu prostrednictvom svojej dcérskej spolocnosti SPP CZ, ktora
je v siGasnosti z pohladu importu plynu trojkou na éeskom trhu. V roku 2010 SPP rozsiril svoje podnikatelské portfélio v Ceskej republike
aj navySenim svojho obchodného podielu v spolo¢nosti SPP Bohemia na 100 %.

S cielom zlepsit svoju prevadzkovu efektivitu sa SPP v roku 2010 zameral na reorganizéciu spolocnosti a striktné riadenie nakladov.
Prikladom tychto aktivit je Uspesna realizacia doposial najvaésieho projektu outsourcingu vozového parku na Slovensku. V stlade s po-
ziadavkami tretieho energetického balicka zacala Skupina SPP v roku 2010 aj s prispdsobovanim svojej organizacnej Struktury, pricom
tento proces bude pokracovat az do roku 2012. Tieto nevyhnutné zmeny sucasne vyuzivame ako prileZitost na dalSiu optimalizaciu nasej
organizacnej Struktury a procesov ako takych.

Rok 2011 bude pre SPP klucovy. Slovenska vlada totiz musi prijat rozhodnutie o preneseni tretieho energetického balicka do narodnej
legislativy. Z hladiska naplnenia ciela smernice, ktorym je zabezpedit nediskriminacny a transparentny pristup k energetickej infrastrukture,
s véetky tri mozné modely implementacie tejto europskej normy z pohladu EU rovnako prijatelné. Bez ohfadu na to, ktory model bude
vybrany, pre Slovensko to z hladiska Urovne dosiahnutej liberalizacie trhu, resp. vplyvu na ceny plynu nebude znamenat Ziaden rozdiel.
SPP zdiela poziciu slovenskej viady prezentovanej v ramci véetkych predchadzajtcich diskusii na EU Grovni, pod'a ktorej je pre Slovensko
optimalnym modelom nezavisly prevadzkovatel prepravnej siete (tzv. ITO model). Iba tento model umoznuje, aby spolo¢nost Eustream
zostala ako 100 % dcérska spolocnost v Skupine SPP, a SPP si pritom zachoval velkost, ktord mu v ramci energetickych spolo¢nosti
umozni zostat v Eurépskej lige majstrov.

V stlade so svojim zavazkom podporovat udrzatelny rozvoj v dodavkach a spotrebe energie SPP pokracuje v intenzivnej propagacii
efektivneho vyuzivania energie. V roku 2010 sme prostrednictvom siedmich zakaznickych centier a interaktivnej internetovej stranky
www.sppporadimevam.sk poskytovali nasim zékaznikom poradenstvo v oblasti Uspor energie. Zaroveri sme pokracovali v podpore
vyuzivania ekologického paliva CNG (stlaceny zemny plyn) v doprave. V uplynulom roku vzréstol predaj CNG na Slovensku v porovnani
s predchadzajucim rokom o 2,9 %. Mozno v§ak ocakavat, Zze v roku 2011 tento trend pravdepodobne negativne ovplyvni zavedenie vyssej
spotrebnej dane zo zemného plynu ako paliva pre CNG.

V roku 2010 spolo¢nost SPP obhéjila uz piatykrat za sebou cenu TOP firemny filantrop. KlGGovy program ,Obnovme si svoj dom* sa zame-
riava na ochranu délezitého slovenského kulturneho dedi¢stva. SPP pokracoval aj vo svojej dlhodobej Uzkej spolupraci so slovenskym
paralympijskym timom, ktory na 10. zimnych paralympijskych hrach v kanadskom Vancouveri potvrdil svoju mimoriadnu kvalitu a talent.
SPP tiez nadalej podporoval projekty zamerané na Usporu energie a zvySovanie energetickej Gcinnosti. VSetky tieto projekty st dokazom,
Ze spoloc¢nost kona ako spolocensky zodpovedny subjekt.

Som plne odhodlany venovat sa tomu najcennejSiemu, ¢o nasa spolo¢nost ma - nasim zamestnancom. Zru¢ni, motivovani a lojalni
zamestnanci st rozhodujtcim predpokladom, aby sme tspesne &elili budicim vyzvam a napifiali viziu spoloénosti. Popri etablovanych
nastrojoch otvorenej komunikacie sme motivovali nasich zamestnancov k tomu, aby aktivne zlepsSovali svoje pracovné prostredie, zvySovali
efektivitu a prispievali k zlepSovaniu obrazu spolo¢nosti prostrednictvom vlastnych napadov a navrhov. V roku 2010 sa vedenie spoloc-
nosti dohodlo s odborovym zvdzom na obsahu novej trojrocnej kolektivnej zmluvy, ktora zacala platit od 1. januéara 2011. Som presvedceny,
Ze tato kolektivna zmluva poskytuje nasim zamestnancom potrebné vyhody a zabezpecenie do nasledujtcich rokov.

Viem, Ze dobré vysledky dosiahnuté v roku 2010 su vysledkom efektivnej timovej prace, Uzkej spoluprace a vysokého nasadenia vSetkych
zamestnancov. Preto by som rad vyjadril vdaku vSetkym zamestnancom za ich zodpovednu a efektivnu spolupracu.

Rovnako by som rad vyjadril svoju vdac¢nost nasim zakaznikom, obchodnym partnerom a akcionarom za déveru, lojalnost a spolupréacu,
ktorl ste nam preukazali.

Som si isty, Ze nepretrzitym a cielenym zlepSovanim dokazeme zvliadnut nadchéadzajice naro¢né obdobie a udrzat si doveru nasich zékaz-
nikov, obchodnych partnerov a zamestnancov.

Dr. Achim Saul

predseda predstavenstva



Profil spoloCnosti

Slovensky plynarensky priemysel, a.s. (SPP), je nadnarodna energeticka spoloc¢nost a spolahlivy dodavatel energii a sluzieb. SPP priamo
nadvézuje na viac ako 150-ro¢nu tradiciu plynarenstva na Slovensku.

Akcionarska struktura SPP

Slovensky plynarensky priemysel, a.s., vznikol v roku 2001 transforméciou zo statneho podniku. V roku 2002 stat odpredal 49 % svojich
akcii strategickym investorom - nemeckej spolo¢nosti Ruhrgas (dnes E.ON Ruhrgas) a franctzskej spolo¢nosti Gaz de France (dnes
GDF SUEZ), ¢im sa SPP stal integralnou sucastou rodiny najvacsich europskych energetickych podnikov.

Akcionarmi spoloc¢nosti Slovensky plynarensky priemysel, a.s., st Fond narodného majetku (51 %) a Slovak Gas Holding - konzorcium
spolo¢nosti E.ON Ruhrgas a GDF SUEZ (49 %).

Slovak Gas Holding
(E.ON Ruhrgas
a GDF SUEZ)

49 %

Fond narodného majetku

51%



Stratégia a ciele spoloCnosti

Poslanim SPP je poskytovat spolahlivé a konkurencieschopné dodavky energie slovenskym a medzi-
narodnym zakaznikom.

Viziou SPP je byt jednou z veducich energetickych skupin v regiéne strednej a vychodnej Eurdpy posilfiovanim dévery nasich zéakaznikov
a obchodnych partnerov prostrednictvom kvality, bezpecnosti a spolahlivych dodéavok energie a sluzieb, ako aj technického know-how
a profesionality nasich zamestnancov. Ponukame riesenia na Usporu energie a podporujeme iniciativy orientované na trvalo udrzatelny
rozvoj.

V kontexte neustalych zmien podnikatelského prostredia a trendov v energetike SPP sleduje tieto strategické ciele:

Posilnit nasu zakaznicku orientaciu s cielom stabilizovat portfélio zakaznikov a zabezpecit dlhodobé a spo-
[ahlivé dodavky zemného plynu pre zédkaznikov SPP.

Zvysit predaj zemného plynu na inych trhoch a vstup na trh s inymi energiami.

Zlepsovat véetky podporné procesy a sluzby v ramci spolo¢nosti tak, aby v maximalnej miere podporovali
stratégiu jej klucovych éinnosti.

Podielat sa na vytvarani spravodlivého, transparentného a konkurenéného podnikatelského prostredia.
Rozvijat podnikatelské aktivity SPP v energeticky pribuznych odvetviach s cielom podporit predaj zemného

plynu ako komodity Setrnej k Zivotnemu prostrediu, s najnizSou produkciou emisii CO, spomedzi fosilnych
paliv.

Rozvijat projekty na vyuzitie obnovitelnych zdrojov energii, ktoré popri znizovani energetickej zavislosti
a zvySovani energetickej bezpecnosti Slovenska prispievaju k vyraznému znizeniu emisii znecistujlcich
latok do ovzdusia.

Implementovat treti energeticky balicek bez straty hodnoty SPP.



Predstavenstvo k 31. 12. 2010

Dr. Achim Saul, predseda predstavenstva. Absolvoval $tidium tepelného a procesného
inZinierstva na Ruhr University v Bochume v Nemecku. Po ziskani doktoratu najskér pracoval v automobilo-
vom priemysle a neskor, v roku 1988, zacal posobit na oddeleni technického vyvoja spolo¢nosti Ruhrgas
AG v Essene. V roku 1991 sa posunul na oddelenie technickej kontroly a o tri roky neskér do divizie nakupu
zemného plynu, kde prevzal vedenie nad koordinaciou projektov v strednej a vychodnej Eurdpe. Od roku
1996 bol zodpovedny za predaj plynu a akvizi¢né projekty v regidne strednej a vychodnej Eurépy. Bol Elenom
dozornych a vykonnych organov v ¢eskych a slovenskych pridruzenych spoloénostiach E.ON Ruhrgas AG.
V roku 2005 bol menovany do funkcie generalneho riaditela spolo¢nosti E.ON Gaz Romania, kde sa v juni
2007 stal predsedom jej spravnej rady. Od marca 2008 je ¢lenom predstavenstva spolo¢nosti E.ON Ruhrgas
International AG v Essene a vykonava mandat vo viacerych pridruzenych eurépskych plynarenskych spolo¢-
nostiach. Od decembra 2009 je ¢lenom predstavenstva spolo¢nosti Slovensky plynarensky priemysel, a.s.
Vjuli 2010 sa stal predsedom predstavenstva SPP. Zaroven je ¢lenom Spravnej rady Nadacie SPP.

Ing. Stefan Slezak, MBA, popredseda predstavenstva. V roku 1997 ukongil &tudium
zahrani¢ného obchodu na Ekonomickej univerzite v Bratislave. V roku 1998 ziskal titul MBA na univerzite
Nicholls State University v USA. Svoju kariéru zac¢al ako Uverovy analytik v RZB Finance v New Yorku.
V rokoch 2004 az 2006 posobil na poste viceprezidenta NIB Capital v Londyne. Od roku 2007 do 2008 riadil
korporatny rozvoj a tvorbu stratégie vo Vychodoslovenskej energetike. Od roku 2009 je konatelom spolo¢-
nosti Lalix Investment Management. V septembri 2010 sa stal podpredsedom predstavenstva spolo¢nosti
Slovensky plynarensky priemysel, a.s.

Dipl. Ing. Jean-Jacques Ciazynski, élen predstavenstva. Je absolventom Banskej
Skoly vo francuzskom Nancy, kde promoval v roku 1976 s titulom inZiniera. V roku 1978 nastupil do spolo¢nosti
Gaz de France, kde posobil na réznych poziciach v diviziach prepravy a skladovania, neskér presiel do riadenia
narodného dispecingu. V roku 1993 zacal posobit v medzinarodnej divizii Gaz de France ako riaditel poboc-
ky na Slovensku. V rokoch 1995 az 1997 bol ¢lenom predstavenstva spolo¢nosti POZAGAS a.s. V roku 1997
sa vratil do Francuzska, kde pracoval vo Vyskumnom centre Gaz de France a nasledne v prepravnej dcérskej
spolo¢nosti Gaz de France ako riaditel pre zapadny a stredny region Francuzska. V juli 2006 sa stal predsedom
predstavenstva spolo¢nosti NAFTA a.s. Od septembra 2008 je ¢lenom predstavenstva spolocnosti Slovensky
plynarensky priemysel, a.s. (SPP). Od jula 2009 do juna 2010 bol predsedom predstavenstva SPP. Od jula 2010
pbdsobi ako ¢len predstavenstva SPP.

Dipl. ekonomka Frédérique Dufresnoy, MBA, ¢lenka predstavenstva. V roku
1988 ukoncila su¢asne studium na Lyon Graduate School of Business vo Franculzsku a s titulom MBA Univer-
zitu v Texase v Austine (USA), hlavny odbor finanénictvo. Svoju kariéru za¢ala ako obchodna developerka pre
Alsthom predajom malych elektrarni na klué prevazne v Azii a Eurépe. V rokoch 1991 az 1999 sa presunula
do sféry bankovnictva, kde Uspesne spolupracovala v oblasti projektového financovania, primarne v ener-
getike (plyn a elektricka energia). Do spolo¢nosti Gaz de France nastlpila v maji 1999, najskdr pdsobila
v time fuzie a akvizicie, neskdr presla do timu pociatocnych verejnych ponuk. V januari 2005 bola menovana
na poziciu veducej financovania Gaz de France a nasledne v septembri 2007 na poziciu hlavnej finanénej
riaditelky medzinarodnej divizie Gaz de France (ktoréa sa stala v juli 2008 Eurépskou diviziou pre energetiku
GDF SUEZ). Od februara 2010 je ¢lenkou predstavenstva spolo¢nosti Slovensky plynarensky priemysel, a.s.



Ing. Vladimir Klimes, ¢len predstavenstva. V roku 1980 absolvoval Slovensku vysoku
$kolu technicku ako stavebny inZinier. Uz podas $tudii pracoval v dennikoch Sport a Smena. V osemdesia-
tych rokoch pdsobil v denniku Praca, kde sa ako ekonomicky redaktor venoval predovsetkym vystavbe
velkych priemyselnych celkov najma v oblasti energetiky. V roku 1990 sa stal zastupcom $éfredaktora v den-
niku a o dva roky aj konatelom a riaditefom Dennika Préaca, s. r. 0. Bol pri zrode tyzdennika o hospodarstve
a podnikani TREND. Od roku 1997 zastava poziciu konatela a riaditela v jednej zo spoloénosti vydavatelskej
skupiny Trend holding, vydavajucej tyzdennik TREND, a je aj ¢lenom jej vedenia. Od septembra 2010 je ¢lenom
predstavenstva spolo¢nosti Slovensky plynarensky priemysel, a.s.

Dr. Hans-Gilbert Meyer, élen predstavenstva. V roku 1987 absolvoval étidium banského
inZinierstva na Technickej univerzite v Clausthale v Nemecku, kde v roku 1991 ziskal titul doktor. Profesio-
nalnu kariéru zacal v Inétitute banictva Technickej univerzity v Clausthale v roku 1987 ako vyskumny pracovnik
a od roku 1988 pracoval ako hlavny technik a akademicky poradca. V roku 1991 zacal pracovat v plynarenstve,
ked nastupil do spolo¢nosti E.ON Ruhrgas AG v nemeckom Essene. Postupne zastaval pozicie analytik pre-
daja plynu a projektovy manazér, podielal sa na aktivitach konzorcia nemeckych plynarenskych spolo¢nosti
pre spolupracu s ruskym plynarenskym distribu¢nym priemyslom. Od roku 1995 bol vedlcim sekcie predaja
plynu a ¢lenom top manazmentu spoloc¢nosti. V rokoch 2004 - 2007 pdsobil ako generalny riaditel E.ON D-Gas
B.V. v Haagu, kde zodpovedal za podnikanie v oblasti skladovania, velkoobchodu a predaja zemného plynu
priemyselnym zakaznikom. Zaroven pdésobil v top manaZzmente niekolkych dalSich dcérskych spoloénosti
E.ON Ruhrgas. Od novembra 2007 je ¢lenom predstavenstva spolo¢nosti Slovensky plynarensky priemysel, a.s.

Ing. Juraj Ondris, MBA, é&len predstavenstva. VV roku 1997 absolvoval Ekonomickd
univerzitu v Bratislave a v 2004 ziskal titul MBA. Od roku 1998 pdsobi v spolo¢nosti Slovensky plynarensky
priemysel, a.s. (SPP). Do roku 2001 bol referentom pre zmluvné vztahy, v rokoch 2001 az 2004 pésobil ako
veduci Utvaru novych obchodov so zemnym plynom. V roku 2004 bol menovany na poziciu riaditela sekcie
planovania a riadenia rizik. Od septembra 2010 je ¢lenom predstavenstva SPP.

Dipl. Ing. Jean-Jacques Ciazynski bol do 30. 6. 2010 predsedom predstavenstva.
Dipl. ekonémka Frédérique Dufresnoy, MBA je od 10. 2. 2010 ¢lenka predstavenstva.
Ing. Stefan Slezak, MBA je od 3. 9. 2010 podpredsedom predstavenstva.

Ing. Vladimir Klimes je od 3. 9. 2010 ¢lenom predstavenstva.

Ing. Juraj Ondris, MBA je od 3. 9. 2010 ¢lenom predstavenstva.

JUDr. Anton Novak bol do 2. 9. 2010 podpredsedom predstavenstva.

Ing. Robert Zadora bol do 9. 2. 2010 ¢lenom predstavenstva.

Ing. Jan Dudasik bol do 2. 9. 2010 ¢lenom predstavenstva.

Ing. Rastislav Kupka bol do 2. 9. 2010 ¢lenom predstavenstva.



Vrcholovy manaZzment k 31. 12. 2010

‘,..

Ing. Martin Bartos$ovic, riaditel divizie korporatnych zalezitosti. V roku 1996 absol-
voval Fakultu ekonomiky a manazmentu Slovenskej polnohospodarskej univerzity v Nitre. Po¢as vysokoskol-
ského studia absolvoval Stipendijné programy na West Virginia University v Morgantown v USA a program
nadacii A. Mellona a G. Sorosa na Institute ekonomickych stadii v Nitre. Po ukonéeni vysokoskolského Studia
pracoval v ING Barings, kde pdsobil ako management trainee a nasledne account manager. V roku 1998
zacal pracovat pre spolo¢nost A.T. Kearney v Prahe ako konzultant. V jednej z najvyznamnejsich global-
nych poradenskych spolo¢nosti sa podielal na projektoch pre renomované medzinarodné finanéné institucie
a spoloc¢nosti z oblasti energetiky a dopravy. Od roku 2004 pésobi v spoloénosti Slovensky plynarensky
priemysel, a.s., kde zacinal vo funkcii riaditela sekcie stratégii, korporatneho rozvoja a obstaravania. Od roku
2008 je riaditelom divizie korporatnych zalezitosti. Od roku 2007 je zaroven predsedom predstavenstva
spolo¢nosti SLOVGEOTERM a.s.

Ing. Rastislav Brablik, riaditel divizie sluzieb a centralnych funkcii. V roku 1995
absolvoval Materidlovotechnologickl fakultu Slovenskej technickej univerzity v Trnave v odbore strojarska
technoldgia so Specializaciou na zvaranie plastov. Od roku 1995 pracoval v odstepnom zavode spoloénosti
Slovensky plynarensky priemysel, a.s., v Novom Meste nad Vahom v oblasti investicii. Po Siestich rokoch
v spolo¢nosti sa stal vedlcim Utvaru technickej pripravy rekonstrukcii miestnych sieti. V juni 2001 preSiel
do ustredia SPP na poziciu manaZzéra akvizi¢nych projektov so zameranim na projekt vystavby a prevadzky
plynarenskej sustavy vo vybranych oblastiach v Chorvéatsku. V tomto obdobi zaroven pdsobil ako konatel
spolo¢nosti Ekomil, prostrednictvom ktorej bol projekt realizovany. Od marca 2003 sa z pozicie Specialistu
podielal na restrukturalizacii SPP v suvislosti so vstupom strategického investora do spolo¢nosti. V roku 2004
zastaval poziciu riaditela sekcie riadenia aktiv divizie distriblcie a zaroven pracoval na projekte pravneho
odcélenenia (tzv. unbundling) prevadzkovatelov prepravnej a distribu¢nej siete od obchodu so zemnym plynom.
V rokoch 2005 - 2008 podsobil ako riaditel divizie aktiv so zameranim na pripravu a realizaciu investi¢nych
projektov prepravnej a distribuénej siete. Od oktébra 2008 je riaditelom divizie sluzieb a centralnych funkcii.

Ing. Libor Briska, riaditel' divizie ekonomiky a financii. VV roku 1993 absolvoval Strojnicku
fakultu Slovenskej technickej univerzity v Bratislave. Uz pocas studii zacal pésobit v oblasti financii. Postupne
zastaval rézne pozicie v spolo¢nostiach Bratislavskd opéna burza, Creditanstalt Securities a J&T Finance
Group. Od decembra 1998 pésobi v spolo¢nosti Slovensky plynarensky priemysel, a.s. (SPP). V plynaren-
stve zacinal na poste riaditela Useku pre financie a od jula 2001 je riaditeflom divizie ekonomiky a finan-
cii. V rokoch 1999 - 2002 bol ¢lenom predstavenstva dcérskej spolo¢nosti NAFTA a.s., a v rokoch 2001
- 2002 ¢lenom predstavenstva SPP. Od roku 2003 zastava tiez poziciu predsedu predstavenstva spolo¢nosti
PROBUGASa.s.



Vrcholovy manaZzment k 31. 12. 2010

Ing. Stanislav Hodek, riaditel' divizie informaénych technolégii. VV roku 1986 absol-
voval Elektrotechnicku fakultu Slovenskej technickej univerzity v Bratislave. Prvé pracovné sklsenosti ziskal
v Chemickych zavodoch Juraja Dimitrova v Bratislave, odkial odiSiel pracovat do bankového sektora. P6so-
bil priblizne osem rokov v Ceskoslovenskej obchodnej banke a nasledne priblizne rovnako dihé obdobie
v ING Bank. Zastaval viaceré pozicie, od projektového manaZzéra az po prevadzkového riaditela, a to v oboch
$tatoch, Slovenskej aj Ceskej republike. Od jula 2003 je vo funkcii riaditela divizie informaénych technoldgif
v spolo¢nosti Slovensky plynarensky priemysel, a.s. (SPP). Zaroven posobi ako predseda predstavenstva
spolo¢nosti InfoGas, a.s., 100 % dcérskej spolo¢nosti SPP, ktora poskytuje sluzby v oblasti informaénych
technolégii.

JUDr. Viera Ottova, LL.M., riaditel'ka divizie l'udskych zdrojov. V roku 1984 absolvo-
vala Pravnicku fakultu Univerzity Komenského v Bratislave. V maji 2009 obhajila dizertaénu pracu na Masa-
rykovej univerzite v Brne v ramci $tidia organizovaného Nottingham Trent University a ziskala titul Master of
Laws (LL.M.). Po ukon¢eni vysokoSkolského §tudia pracovala ako podnikova pravni¢ka a neskér pdsobila
v oblasti obchodného prava. Kariéru v oblasti riadenia ludskych zdrojov zacala v spolo¢nosti Kraft Jacobs
Suchard a nasledne v spolo¢nosti Philips v Holandsku, pri¢om pdsobila na pozicii manazéra fudskych zdro-
jov a podielala sa na priprave zaloZenia vyrobnej prevadzky na Slovensku. V rokoch 1996 - 2003 pracovala
v oblasti telekomunikécii, v spolo¢nosti Globtel, ako riaditelka Useku ludskych zdrojov, a to od zaciatku poso-
benia tejto spolo¢nosti na slovenskom trhu. Od roku 2003 zastava poziciu riaditelky divizie ludskych zdrojov
v spolo¢nosti Slovensky plynarensky priemysel, a.s.

Ing. Dusan Randuska, MBA, riaditel divizie obchodu s plynom. Je absolventom
Obchodnej fakulty Vysokej S§koly ekonomickej v Bratislave v odbore zahrani¢ny obchod. V roku 1997 ukongil
Studium MBA na Webster University vo Viedni. V rokoch 1987 - 1998 pracoval v zahrani¢nych plynarenskych
spolo¢nostiach v oblasti obchodu so zemnym plynom v Ceskej republike a Rakusku. Do oktébra 2000, kedy
nastupil do spoloc¢nosti Slovensky plynarensky priemysel, $.p., zalozil a riadil spolo¢nost zastupujicu brit-
skych vyrobcov strojov a zariadeni so zameranim na plynarenstvo a energetiku. V roku 2001 sa stal ¢lenom
predstavenstva spolo¢nosti Slovensky plynarensky priemysel, a.s. (SPP). Od januéra 2001 posobi v SPP vo
funkcii riaditela divizie obchodu s plynom. P&sobil v Statutarnych organoch viacerych dcérskych spoloénosti
SPP. Od novembra 2008 je ¢lenom predstavenstva SPP CZ, a.s., spolo¢nosti zameranej na predaj zemného
plynu na ¢eskom trhu.



Dozorna rada k 31. 12. 2010

Ing. Peter Paulen, predseda dozornej rady do 27. 10. 2010. Je absolventom
Fakulty medzinarodnych ekonomickych vztahov na Moskovskom statnom institite medzinarodnych
vztahov. V roku 1980 zacinal ako obchodny referent v spolo¢nosti Transakta, podnik zahrani¢ného
obchodu. V rokoch 1998 - 2004 pésobil ako mimoriadny a splnomocneny velvyslanec Slovenskej
republiky v Cinskej fudovej republike, Mongolsku a Korejskej fudovo-demokratickej republike. Neskor
pbsobil v kanceléarii Narodnej rady Slovenskej republiky a na Ministerstve zahrani¢nych veci SR.
Od roku 2005 je predsedom Spravnej rady Slovensko-Cinskej obchodnej rady a riaditefom Konfu-
ciovho institutu v Bratislave. Od roku 2007 je ¢lenom Spravnej rady Nadacie SPP. Od februara 2007
do oktébra 2010 bol predsedom dozornej rady spolo¢nosti Slovensky plynarensky priemysel, a.s.

Eric Stab, popredseda dozornej rady

Clenovia:

Prof. Ing. Peter Balaz, PhD.
Arpad Csuri

Ing. Juraj Horvath

Ing. Valéria Janockova
Ing. Robert Maguth
Ing. Jan Mandul'ak
Ing. Peter Kovac

Ing. Jozef Polacko
Ing. Daniel Sulik

Viera Uhrova

0Od 28. 10. 2010 do 31. 12. 2010 funkcia predsedu dozornej rady nebola obsadena.

Dr. Ulrich Schéler bol podpredsedom dozornej rady do 30. 6. 2010.

Alena Bakanova, Mgr. Julius Kazsmér a Ing. Richard Vadkerty boli ¢lenmi dozornej rady do 16. 6. 2010.

PhDr. Eva Dusi¢kova, RNDr. Peter Krsjak, Jaroslav Ninéak, Ing. Vladislav $ée§nak a Ing. Jan Wallner boli lenmi dozornej rady
do 27.10. 2010.

JUDr. Ernest Valko, PhD. bol ¢lenom dozornej rady od 28. 10. 2010 do 8. 11. 2010.



Ekonomicka a finanéna vykonnost

Globalna ekonomicka kriza, ktoréa svojim priebehom ovplyviuje vSetky odvetvia narodného hospodarstva v poslednych rokoch, sa pod-
pisala pod nestabilitu a neistotu podnikatelského prostredia aj v roku 2010. Pretrvavanie dopadov krizy v roku 2010 prinieslo so sebou
v ramci eurozony aj vznik lokalnych kriz, o prispelo k zvysSeniu nepredvidatelnosti dalSieho vyvoja. Zmiernovat, pripadne eliminovat
negativne dopady zlozitych podmienok podnikatelského prostredia, ktoré charakterizovalo aj silné konkuren¢né prostredie, sa SPP darilo
najma sustredenim na zvySovanie vykonnosti vdaka kontinualnemu posiliovaniu zékaznickej orientacie, optimalizacii internych procesov
a prisnemu manazmentu nakladov.

Vyvoj podnikatel'ského prostredia
Rok 2010 charakterizovali najma nestalost v oblasti vyvoja cien energii a protichodné trendy na devizovom trhu.

Nestabilné dianie na devizovom trhu, uz aj tak poznacenom pretrvavajicou globalnou ekonomickou krizou, bolo v oblasti eurozény este
znasobené vznikom lokalnych kriz, ktoré sa vyskytovali v priebehu celého uplynulého roka. Finan¢né problémy, ktorym museli v priebehu
roka Celit niektoré staty eurozony, nezostali bez povsSimnutia a odzrkadlili sa aj vo vyvojovom trende kurzu eura oproti americkému dolaru.
Kym v prvom Stvrtroku vyvoj nadviazal na minuloro¢ny trend postupného oslabovanie eura, uz v poslednych mesiacoch prvého polroka
bol zaznamenany prudky pokles kurzu. V druhom polroku sa trend zvratil a oslabenie eura vystriedal trend posilfiovania sprevadzany
znacnou volatilitou. V zévere roka sa charakter vyvoja opat zmenil a rast vystriedal znova pokles.

Vplyvy pretrvavajucej ekonomickej krizy neobisli ani komoditny trh s ropou a ropnymi produktmi, ktorého vyvoj mal poc¢as roka 2010
nestalu vyvojovu tendenciu. Zaciatok roka priniesol so sebou zvrat v podobe rastu cien ropy, ktory pokracoval v priebehu prvého Stvrtroka.
Nésledne zacali ceny doc¢asne klesat, no uz koncom prvého polroka sa trend rastu cien ropy opat vrétil a pri miernej kolisavosti sa udrzal
az do konca roka.

Vyvoj cien ropy a ropnych produktov sa nasledne, s istym ¢asovym odstupom, preniesol aj do hladiny nakupnych a predajnych cien
zemného plynu. Na trhu s plynom v Eurépe vznikla v roku 2010 neobvykla situéacia sprevadzana vznikom anomalie v podobe odklonenia
vyvoja cien plynu od cien ropy (tzv. decoupling).

Vysoka citlivost trhu s plynom na vyvoj klimatickych podmienok vyrazne ovplyviuje obchod s plynom, a teda aj financné vysledky spo-
lo¢nosti. Aj ked rok 2010 priniesol v zimnych mesiacoch typické chladné pocasie, priemerné teploty za celé vykurovacie obdobie roku sa
pohybovali nad Uroviiou dlhodobého priemeru.

Popri sledovani a reagovani na aktualne zmeny vyplyvajice zo zlozitych podmienok na trhu bolo prioritou SPP v minulom roku pokraco-
vat v prijimani opatreni na zamedzenie opatovnému vzniku plynovej krizy. Popri zvyseniu stavu zasob plynu v podzemnych zasobnikoch
a diverzifikacnych zmluvach uzatvorenych so spolo¢nostami E.ON Ruhrgas a GDF SUEZ este v roku 2009 vytvoril SPP treti pilier zabez-
pecenia pre pripad prerusenia dodavok plynu z Ruskej federacie.

Spolo¢nost eustream, a.s., ktora je 100 % dcérskou spolo¢nostou SPP, technicky zabezpecila moznost vyuzit v pripade potreby reverz-
ny tok plynu z Ceskej republiky a Rakuska. Zarover pripravuje plynovodné prepojenie s Madarskom a vyvija Usilie prepojit plynovody
Slovenskej republiky s Polskom. Bezpecnost a spolahlivost dodavok plynu na slovensky trh sa vdaka tymto opatreniam zvysila a SPP
je schopny garantovat stabilné a neobmedzené dodavky plynu vSetkym svojim zakaznikom za kazdych, aj nepredvidatelnych okolnosti.



Ekonomicka a finanéna vykonnost

Individualne vysledky SPP

V roku 2010 SPP dosiahol vynosy z predaja vyrobkov a sluzieb vo vyske 2 668 mil. eur, Co oproti minulému roku znamena nérast
o 137 mil. eur. Dosiahnutt vysku vynosov ovplyvnilo najmé zvySenie trzieb z predaja zemného plynu, ktoré zodpoveda medzirocnému
rastu objemu predaja, ale tiez vyvoj externych faktorov ovplyviujicich nakupné ceny a marze v jednotlivych segmentoch. Vplyv na vysku
dosiahnutych trzieb a objem predaného plynu malo aj uzatvorenie novych zmliv s dalsimi doméacimi i zahrani¢nymi obchodnymi partnermi.

Prevadzkové naklady (bez zapoditania dane z prijmov) predstavovali 2 540 mil. eur, o je medziro&ny narast o 410 mil. eur. Tazisko tvorili
néklady na nakup zemného plynu, odpisy a amortizacia, naklady na skladovanie zemného plynu a osobné néklady. Rast nakladov na na-
kup zemného plynu suvisel s vyvojom externych faktorov ovplyviujlcich nakupné ceny.

Zisk z finanénej ¢innosti pred zdanenim, ktory dosiahol za rok 2010 vysku 338 mil. eur, ovplyvnil najma zisk z investicii v objeme
347 mil. eur (tvoreny najma dividendami z dcérskych spolocnosti a vynosovymi Grokmi). V porovnani s predchadzajucim rokom zisk SPP
z financ¢nej ¢innosti zaznamenal rast o 96 mil. eur.

SPP vykazal za finan¢ny rok 2010 zisk pred zdanenim vo vyske 466 mil. eur, pricom v porovnani s predchadzajucim rokom ide o pokles

177 mil. eur. Celkova danova povinnost za dan z prijmov dosiahla vysku 23 mil. eur, z toho splatna dan predstavuje 36 mil. eur a odlozena
dan (bezné obdobie) 13 mil. eur. Zisk po zdaneni dosiahol vysku 443 mil. eur, ¢o je medziro¢ny pokles o 126 mil. eur.

Porovnanie Struktury zisku po zdaneni (v mil. eur)

2010 2009
Vynosy z predaja vyrobkov a sluzieb 2 668 2 531
Prevadzkové naklady -2 540 -2 130
Zisk z finan¢nej ¢innosti pred zdanenim 338 242
Zisk pred zdanenim 466 643
Dan z prijmu -23 -74
Zisk po zdaneni 443 569



Kapitalova Struktura

Celkové aktiva spolo¢nosti dosiahli k sivahovému dniu objem 7 250 mil. eur a oproti predchadzajucemu obdobiu sa zvysili
0 435 mil. eur (index 1,06).

Dlhodobé aktiva dosiahli objem 6 219 mil. eur. Rozhodujucimi polozkami dlhodobych aktiv boli budovy, stavby, stroje a zariadenia (vra-
tane nedokoncenej investi¢nej vystavby) a investicie v dcérskych, spolo¢nych a pridruzenych spolo¢nostiach. Dihodobé aktiva dosiahli
na celkovych aktivach podiel 85,8 %.

Budovy, stavby, stroje a zariadenia v zostatkovej cene klesli v porovnani so stavom k 31. 12. 2009 o 87 mil. eur (index 0,97).

Vyska investiénych vydavkov v roku 2010 dosiahla 378 mil. eur. Tieto prostriedky smerovali najméa do oblasti rozvoja a rekonstrukcie
prepravnej siete, informacnych technolégii, ekologickych a ostatnych stavieb a finanénych investicii.

Obezné aktiva pozostavali k sivahovému dfiu z pohladavok, zasob, penazi a pefiaznych ekvivalentov a ostatnych obeznych aktiv.
Objem obezZnych aktiv dosiahol hodnotu 1 031 mil. eur a ich podiel na hodnote celkovych aktiv tvoril 14,2 %.

Porovnanie Struktury aktiv (v mil. eur)

Obezné aktiva Obezné aktiva
1 031 786
14,2 % 11,5 %

2010 2009

Dlhodobé aktiva Dlhodobé aktiva
6 219 6 029
85,8 % 88,5 %

Vlastné imanie dosiahlo vysku 5 374 mil. eur, ¢o predstavovalo 74,1 % hodnoty zdrojov krytia spolo¢nosti. Popri zakladnom imani
ho tvorili zdkonné fondy, rezervy z precenenia a nerozdeleny zisk. Vlastné imanie medziro¢ne kleslo o 352 mil. eur, pricom na jeho znizeni
sa podielal najma pokles nerozdeleného zisku.

Zakladné imanie spolo¢nosti predstavovalo zakladné imanie zapisané v obchodnom registri vo vyske 1 736 mil. eur. Pozostava z 52 287 322

kmenovych akcii v menovitej hodnote 33,19 eur.

Struktara akcionarov SPP k 31. 12. 2010

Fond narodného majetku SR 26 666 536 akeii 51,0 %

Slovak Gas Holding B.V. 25 620 786 akcii 49,0 %



Kapitalova Struktura

Stav zakonného rezervného fondu spolo¢nosti k 31. 12. 2010 bol vo vyske 347 mil. eur.

Celkova vyska zavazkov dosiahla 1 876 mil. eur a oproti pociatoénému stavu zaznamenala narast o 787 mil. eur, pricom rast bol spéso-
beny zvysenim stavu Gverov. Celkové zavéazky tvorili dlhodobé zavazky vo vyske 1 078 mil. eur a kratkodobé zavazky vo vyske 798 mil. eur.

Porovnanie $truktury zdrojov krytia (v mil. eur)

Zavazky Zavazky

1876 1089

25,9 % 16,0 %
Vlastné imanie Vlastné imanie
5 374 5726

74,1 % 84,0 %



Obchod so zemnym plynom

Trh s plynom sa meni

V roku 2010 charakterizoval trh s plynom na Slovensku, ale aj v celej Europe predovsetkym prebytok ponuky nad dopytom, ktory mal
za nasledok vyrazny pokles cien plynu na spotovych trhoch a odklonenie vyvoja cien plynu od vyvoja cien ropy (tzv. decoupling).
Slovensky trh s plynom nefunguje autonémne, ale v kontexte ovela vacsieho eurépskeho trhu, na ktorom posobi vela hracov a denne
sa obchoduje s velkymi objemami plynu. Preto je tento trh oproti minulosti ovela dynamickejsi a menej predvidatelny. Vyznamnou zmenou
na slovenskom trhu v roku 2010 bol predovsetkym intenzivny vstup konkurencie aj do segmentu malych a strednych odberatelov.

Doélezita je flexibilita a konkurencieschopna ponuka

SPP sa podarilo rychlo zareagovat na nové trhové podmienky a prisposobit svoju ponuku z hiadiska ceny a produktov ,Sitych na mieru®
tak, aby dobre obstél v silnom konkurenénom prostredi. V aspektoch spolahlivosti, dostupnosti a nadstandardnej Urovne obsluhy (pritom-
nost v regiénoch, call centrum, 19 zékaznickych centier) si SPP v uplynulom roku udrzal poziciu jednoznacného lidra.

SPP - spolahlivy a dlhodoby partner v plynarenstve

Pri tvorbe ponuky pre svojich zakaznikov ma SPP k dispozicii Styri nastroje: dlhodobl zmluvu s Gazprom export, diverzifikacné zmluvy so
spolo¢nostami GDF SUEZ a E.ON Ruhrgas, ktoré mézu pokryt az do 20 % rocnej spotreby plynu na Slovensku, zasoby plynu v podzem-
nych zasobnikoch a kratkodobé spotové obchody na plynarenskych uzloch. Vdaka tymto néastrojom vieme nasim odberatelom garantovat
konkurencieschopné a bezpecné dodavky zemného plynu za kazdych okolnosti.

SPP rozvija aktivity aj mimo Slovenska

SPP sa nadalej intenzivne venuje aj rozvoju aktivit mimo Slovenskej republiky. Koncom roka 2008 sme prostrednictvom nasej dcérskej
spoloc¢nosti SPP CZ Uspesne vstupili na ¢esky plynarensky trh a uz v prvom roku, teda v roku 2010, sme dosiahli vyznamnu trhovu poziciu
s objemom predaja priblizne 570 mil. mé.

Nasi zakaznici
Aj v roku 2010 bolo pre nés prvoradé umoznit nasim zéakaznikom naplno vyuzivat vSetky vyhody zemného plynu ako energetického zdroja.
Okrem bezpecnej a spolahlivej dodavky sme nasim odberatelom ponukli nasu profesionalitu a skisenosti ziskané pocas dlhoroéného

pdsobenia na trhu so zemnym plynom. Tym sme napifiali nas ciel zabezpecit pre zakaznikov flexibilné rie$enia ich potrieb neustalym rozsi-
rovanim portfélia produktov a sluzieb. Vysledky dosiahnuté v roku 2010 opét potvrdili, Ze ponuka SPP obstoji aj v konkurenénom prostredi.

Vel'ki zakaznici

Obsluhu segmentu velkych odberatelov sme zabezpecovali individualnou starostlivostou prostrednictvom manazérov predaja, ktori za-
kaznikom pomahali s vyberom optimalnych rieseni pre ich podnikanie za konkurencieschopnu cenu. Ponuka, ktort sme pripravili v rdmci
zmluvnych a cenovych produktov, zohladnovala zékladné a Specifické poziadavky velkych komerénych odberatelov, ale pripravovali sme
tiez individuélne riesenia ,Sité na mieru”.

Pri tvorbe doplnkovych produktov sme zohladrovali vSetky osobitosti podnikania nasich zéakaznikov. Prostrednictvom produktového radu
SPP PORADIME VAM sme poskytovali individualnu poradenskl &innost technickych $pecialistov SPP - tzv. energetické poradenstvo
a v ramci produktového radu SPP BEZ STAROSTI sluzby Alianénych partnerov SPP.

Pre neziskové organizacie sme pri rieseni projektov tykajlcich sa podpory ochrany a tvorby Zivotného prostredia a podpory efektivneho
vyuzivania energii ponukali finanénu spoluticast neinvesticného fondu, EkoFondu.
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Obchod so zemnym plynom

Malé podnikanie a organizacie

Starostlivost o zakaznikov z radov malych podnikatelov bola zabezpecovana cez Specialne obsluzné kanaly, ako su telefonicka Biznis
linka s ¢islom 0850 111 565, e-mail s adresou biznislinka@spp.sk a 19 Zakaznickych centier SPP s moZnostou prednostného vybavenia
zakaznikov tohto segmentu. V roku 2010 sme pre segment Malé podnikanie a organizacie rozsirili portfélio zmluvnych a cenovych pro-
duktov. Okrem Standardnej ponuky tarifnych produktov M1 - M4 si zékaznici mohli vybrat produkty zohladnujlice ich Specifické potreby
- Vyhodne 12, 24, Vyhodne Extra 12, 24, pripadne zazmluvnit si produkt Fixna cena.

Z doplnkovych produktov a sluzieb sme zékaznikom odporucali sluzby nasich Alianénych partnerov prostrednictvom produktového radu
SPP BEZ STAROSTI, preventivne prehliadky v ramci SPP BEZPECNE a v ramci SPP PORADIME VAM poradenské sluzby nasich technic-
kych Specialistov.

Spocitajte si, kolko s nami usetrite
vo vasom podnikani

Usetrite s SPP az do vysky 10 % z ceny , Y
za zemny plyn, a to podla vybraného

»

nového produktu: > 0

. az do 10 %
® Vyhodne 12
= Vyhodne 24
= Vyhodne Extra 12
= Vyhodne Extra 24
Zvwyhodnena cena za zemny plyn oproti aktualnej cennikovej cene bude
pre vas platit pocas celého obdobia (12 alebo 24 mesiacov).

Zriadenie produktu je bez akychkolvek poplatkov.

Viac informécii o uvedenych produktoch ziskate:

B na www.spp.sk,

® na Biznis linke SPP 0850 111 565 v pracovnych dioch v ¢ase 7.00 - 20.00 hod.,
W na e-mailovej adrese: biznislinka@spp.sk,

B v Zakaznickych centrach SPP po celom Slovensku.




Obchod so zemnym plynom

Domacnosti

Kvalitn a pohodint obsluhu zakaznikov z tohto segmentu zabezpecuje Zakaznicka linka SPP prostrednictvom telefonneho cisla
0850 111 363, faxového Cisla 02/5869 9000 a e-mailovej adresy zakaznickalinka@spp.sk. Nasi zamestnanci boli zakaznikom k dispozicii
aj v 19 Zékaznickych centrach SPP. Koncom roka sme vytvorili 3 nové obsluzné miesta v priestoroch nasich Alianénych partnerov,
tzv. Infocentra. Vsetky potrebné informécie suvisiace s odberom zemného plynu a kompletnl ponuku produktov spristupnujeme aj
na nasej internetovej stranke www.spp.sk.

NajuspesnejSou akciou zrealizovanou v roku 2010 pre domacnosti bola kampari EkoBonus. ISlo o prispevok od EkoFondu pre doméc-
nosti na kipu nového kondenzacného kotla na zemny plyn s vykonom do 30 kW. Z celkového poctu 2 136 Ziadosti ziskalo po posudeni
finanény prispevok 1 847 Ziadatelov.

V roku 2010 si zékaznici na zéklade vysky spotreby mohli vybrat zo 4 tarifnych produktov D1 (Varime), D2 (Ohrievame), D3 (Kurime)
a D4 (Kurime maxi) a zaroven si zvolit vyhovujucu periodicitu platby Klasicky (mesacne) alebo Pohodine (Stvrtrocne, polro¢ne, rocne).
SPP ponukol svojim zakaznikom na vyber aj viaceré spdsoby platby, a to prostrednictvom Plynkasa alebo iného inkasného prikazu,
ale tiez formou bankového prevodu, postovou poukazkou ¢i cez SIPO.

Z doplnkovych produktov a sluzieb mohli zakaznici vyuzivat produkt Plynouver, ktory vznikol v spolupraci s UniCredit Bank. Pre zakaznikov
z tohto segmentu bolo tiez velmi vyhodné vyuzivat sluzby nasich Alianénych partnerov v ramci produktového radu SPP BEZ STAROSTI.

Produktovy rad SPP BEZPECNE zahffia preventivne prehliadky plynovych spotrebicov, cielom ktorych je zabezpedit bezpeénost a opti-
malnu prevadzku vsetkych zariadeni na zemny plyn v domacnostiach nasich zakaznikov. V minulom roku sme podali pomocnu ruku aj
rodinam, ktoré postihli zaplavy. Spolu s nasimi Aliancnymi partnermi sme prispeli nielen radami, ale aj mimoriadnou pomocou vo forme
zliav na nakup novych plynovych spotrebicov, prislusenstva a nahradnych dielov.

Hlavnym néastrojom na poskytovanie poradenstva v ramci produktového radu SPP PORADIME VAM bola internetova stranka
www.sppporadimevam.sk. V roku 2010 sme vyvinuli novu aplikaciu Poradina s odbornikom, ktora umoznuje elektronickli komunikéaciu
zakaznikov s nasimi technickymi $pecialistami. Dal$im rozsirenim sluzieb bolo zavedenie osobnej formy poradenstva v 7 Zakaznickych
centrach SPP raz do tyzdna.

Mesta a obce

Segmentu miest a obci sme rovnako poskytovali individualnu formu starostlivosti prostrednictvom manazérov predaja, pripadne cez
Specialne obsluzné kandly, ako su Biznis linka 0850 111 565, e-mail biznislinka@spp.sk alebo zabezpecenie prednostného vybavenia
v 19 Zakaznickych centrach SPP.

Samospravam sme ponukli komplexné riesenia na zabezpecenie dodavky plynu. Na individualne potreby zédkaznikov sme reagovali cez
produktové rady SPP BEZ STAROSTI, SPP BEZPECNE a SPP PORADIME VAM.

V uplynulom roku sme nadalej podporovali rozvoj ekologickej dopravy na baze CNG. Nase aktivity zahfiali najma poradenstvo o moZnosti
vyuzivania CNG v doprave Ci spracovavanie projektov plynofikéacie vozového parku obci. Mestam a obciam vieme tiez pontknut zmluvnu
dodavku CNG, testovanie paliva CNG a pomoc pri vystavbe plniacich stanic CNG. Od EkoFondu mali moznost obce cerpat financny
prispevok na zakupenie automobilov na CNG.

Vyznamnou pomocou boli aj dalie financné prispevky od EkoFondu na projekty realizované obcou. Starostovia maji moznost pre svoju
obec ziskat finan¢né prostriedky na instalaciu progresivnych technolégii kombinovanej vyroby elektrickej energie, tepla a chladu na baze
zemného plynu - kogeneracné a trigeneracné jednotky, dalej na zateplovanie budov, vymenu okien a vyregulovanie tepelného systému
verejnych budov, ale tieZ na pilotné projekty organizacii zamerané na vyuzivanie inovativnych technoldgii na baze zemného plynu.

Novinkou v roku 2010 bolo zapojenie SPP do kampane Europskej Unie ,Tyzden trvalo udrZatelnej energie v Europe®, a to realizaciou projektu
Deii energie. V ramci tejto aktivity sme zorganizovali odborny seminar pre zastupcov miest a obci a Der otvorenych dveri vo vybranych
priestoroch SPP.
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Obchod so zemnym plynom

Podpora rozvoja vyuzivania zemného plynu v doprave

V roku 2010 SPP pokracoval v aktivnej podpore rozvoja vyuzivania stlaceného zemného plynu CNG (Compressed Natural Gas) v slo-
venskej doprave. Zmena legislativy umoznila implementaciu samoobsluzného systému pinenia CNG na vSetkych plniacich staniciach
CNG, ktoré prevadzkuje SPP. Zaver roka patril priprave a schvéaleniu novely zakona ¢. 609/2007, ktorou doslo k zruSeniu oslobodenia
CNG od spotrebnej dane a od 1. januara 2011 je CNG zatazené spotrebnou darou vo vyske 0,141 eur/kg.

Aj v roku 2010 pokracoval trend medziroéného zvySovania predaja CNG, ktory bol v porovnani s rokom 2009 vyssi o priblizne
180-tisic kg, ¢o predstavuje medzirocny narast o 2,9 %.




Obchod so zemnym plynom

Vyroba a predaj CNG v rokoch 2004 - 2011 (v mil. kg)
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V porovnani s rokom 2009 sme v roku 2010 zaznamenali narast poc¢tu vozidiel s pohonom na CNG, ku ktorému prispel aj SPP pokra-
¢ovanim plynofikécie prevadzkovanych vozidiel a tiez realizaciou projektu ,Testujte s nami CNG“, v ramci ktorého sme poskytli nasim
zékaznikom, partnerom, podnikatelom a Sirokej verejnosti moznost testovania vliastnosti paliva CNG na 11 sériovo vyrabanych vozidlach
s pohonom na CNG.
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Obchod so zemnym plynom

Pocet vozidiel s pohonom na CNG na Slovensku v rokoch 2004 - 2011 (pocet ks)
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V roku 2010 sme realizovali tieto najvyznamnejsie investi¢né projekty a nakladové projekty na
rozvoj CNG:

pilotny projekt vystavby verejnej plniacej stanice CNG na cerpacej stanici spolo¢nosti

Slovnaft, a.s., v Komarne,

vystavba verejnej plniacej stanice CNG v lokalnom centre SPP v Novom Meste nad Vahom,

obmena vozidiel v prevadzke spolo¢nosti hlavnej skupiny SPP - koncom roka 2010 bolo v prevadzke

265 vozidiel s pohonom na CNG,

implementacia samoobsluzného systému pinenia CNG na v$etkych plniacich staniciach (PS CNG)
SPP - prevadzka vsetkych PS CNG v nonstop reZime; zmena organizécie a riadenia predaja CNG a pre-

vadzky PS CNG,

implementacia centralizovaného zuétovacieho systému (clearing) predaja CNG,

implementacia informacného systému dial’kového monitoringu PS CNG - kontrola a evidencia zaklad-
nych prevadzkovych parametrov PS CNG v redlnom Case z pracoviska prevadzkového dispecera PS CNG,

projekt ,Testuje s nami CNG“ - testovanie alternativneho paliva CNG pre podnikatelov a verejnost.



Obchod so zemnym plynom

Plniace stanice CNG na Slovensku v roku 2010
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Obchod so zemnym plynom

Nakup a skladovanie zemného plynu

SPP realizoval v roku 2010 nakup zemného plynu s cielom zasobovat domaéci trh v celkovej vyske 52 529 GWh (4,95 mid. m®). Rozhodu-
juca cast zemného plynu nakipeného v roku 2010 pochédza z dovozu z Ruskej federacie od spolo¢nosti Gazprom export.

SPP si potrebnu skladovaciu kapacitu pre Slovensku republiku zabezpecoval formou prenajmu podzemnych zasobnikov od spolo¢nosti
NAFTA a.s., (Gbely) a POZAGAS a.s., (Malacky). Zasoby zemného plynu uskladnené v zasobnikoch sluzili na zabezpecenie plynulého

zasobovania odberatelov pocas zimného obdobia a zaroven na vyrovnavanie vykyvov v dodavkach zemného plynu na strane zahranic-
ného dodéavatela.

Predaj zemného plynu

V porovnani s rokom 2009 SPP zaznamenal v roku 2010 na Slovensku pokles objemu predaja zemného plynu, ¢o bolo najméa désledkom
vstupu novych obchodnikov na trh.

Vyvoj predaja zemného plynu v rokoch 2008 - 2010

Objem v mil. m® Objem v GWh
2008 5883 62 128
2009 5 037 53 369
2010 4 663 49 434

Ceny aregulacia

Rovnako ako v predchadzajucom obdobi, aj v roku 2010 podliehali ceny za dodavku zemného plynu pre odberatelov zo segmentu
Domacnosti s dohodnutym druhom tarify D1 aZ D3 cenovej regulacii zo strany Uradu pre regulaciu sietovych odvetvi. Od 1. januara 2010
sa v porovnani s rokom 2009 ceny pre odberatelov zo segmentu Domacnost v priemere zniZili o priblizne 5%.

V roku 2010 podliehala cenovej regulacii aj dodavka plynu na vyrobu tepla uréeného pre domacnost. Ceny za dodavku plynu
na vyrobu tepla uréeného pre doméacnosti vratane podmienok ich uplatnenia boli stanovené Uradom pre regulaciu siefovych odvetvi.

V segmente Malé podnikanie a organizacie (maloodber), ktoré nepodliehaju cenovej regulacii, doslo k 1. januaru 2010 k miernemu zni-
Zeniu cien. Ceny pre tento segment odberatelov boli nasledne v priebehu roka 2010 upravované na zaklade vyvoja trhovych parametrov,
konkrétne k 1. aprilu 2010 a k 1. novembru 2010.



Integrovana komunikacia

Externa komunikacia
SPP je nielen klu¢ovym dodavatelom energii na Slovensku, ale tiez lidrom v oblasti korporatnej komunikéacie.

SPP uplatiiuje voéi médiam aj Sirokej verejnosti principy otvorenej komunikacie a snazi sa poskytovat informacie rychlo, flexibil-
ne a v maximalnom moznom rozsahu. Ako doéleZity subjekt slovenského hospodarstva sa spolo¢nost prostrednictvom svojho hovorcu,
viacerych riadiacich pracovnikov a odbornikov pravidelne vyjadruje k svojim cielom a tiez zasadnym ekonomickym témam. Pocas celého
uplynulého roka postoje spoloc¢nosti aktivne prezentoval aj predseda predstavenstva, ktory intenzivne komunikoval so slovenskymi aj
zahrani¢nymi médiami.

SPP vyuZiva pri kazdodennej externej komunikacii celt skalu komunikacnych nastrojov, od tlacovych konferencii, tlacovych sprav, cez
workshopy na aktuélne témy pre novinarov a dalSich odbornikov z externého prostredia az po webové stranky a Specializované podstranky.
S cielom udrziavat priamy kontakt so svojimi cielovymi skupinami spolo¢nost organizuje kultirne a spolocenské podujatia, podporuje
charitativne a filantropické aktivity, poméaha Sportovcom, umelcom, vedcom a tiez podporuje obnovu kultirneho dedi¢stva na Slovensku.

SPP patri medzi veduce subjekty v korporatnej komunikacii aj z pohladu intenzivneho vyuzivania socialnych sieti. V komunikacii
so sucasnymi ¢i budlcimi zakaznikmi, zamestnancami, ale aj Sirokou verejnostou vyuZiva spolo¢nost popularne socialne siete Facebook,
Twitter a YouTube. Aj vdaka tomuto pristupu je SPP vnimany ako spolahliva a stabilna spolo¢nost, ktorej mozu zékaznici pine doverovat.

Za rok 2009 ziskala vyrocna sprava SPP ocenenie Kvalitna ro¢na sprava. V ramci 11. ro¢nika sutaze Najlepsia rocna sprava 2009
sa zaradila medzi 10 najlepsich v kategodrii elektronicka ro¢na sprava.

Marketingova komunikacia

Marketingovéa komunikacia SPP sa zameriava rovnocenne na vSetky segmenty nasich zékaznikov. Jej cieflom bolo upevnit povedomie
zakaznikov o pozitivnych vlastnostiach zemného plynu v porovnani s inymi energetickymi zdrojmi a zaroven upriamit ich pozornost na silné
stranky SPP ako klu¢ového dodavatela zemného plynu na Slovensku.

V roku 2010 boli ako priority marketingovej komunikacie vybrané predovsetkym biznis segmenty - Vel'ki zakaznici, Malé podni-
kanie a organizacie, Mesta a obce. V ramci marketingovych kampani boli zakaznici z tychto segmentov informovani najma o zmenéach
na trhu s plynom, ale tieZ o konkurencieschopnej ponuke SPP a novych produktoch.

V komunikacii smerom k zékaznikom zo segmentu Domacnosti sme sa zamerali na tému rozumného vyuzivania zemného plynu, ktora
bola obsiahnuta v kampani USPORY. Prave rozsah energetického poradenstva v oblasti efektivnej spotreby zemného plynu je jednou
z konkurenénych vyhod SPP oproti alternativnym dodavatefom. V ramci témy Uspory sme v spolupraci s EkoFondom pripravili viacero
aktivit orientovanych na vyuzivanie efektivnych plynovych spotrebi¢ov. Kampan zahimala ponuku finanénej podpory pri nakupe konden-
zacnych kotlov cez produkt EkoBonus a tieZz edukativnu kampan Preventivne prehliadky plynovych spotrebi¢ov zameranu na spravnu
starostlivost o prevadzku tychto kotlov. Vo vybranych periodikach zaroven bola publikovana séria ¢lankov s konkrétnymi radami o Setreni
pri vareni a vykurovani zemnym plynom.

Na jesen sme v informovani o Usporach pokracovali rozsiahlejSou kampanou, ktorou sme predstavili nasu nova sluzbu energetického
poradenstva - Poradna s odbornikom, kde sa mézu zékaznici dozvediet odpovede na ich individuélne potreby.

Interna komunikacia

Pokracovanie v tradicii osvedcenych aktivit i inovativny pristup ku komunikacii - tak by sa dal zhrnut uplynuly rok v internej komunikéacii
SPP. Transparentna a otvorena komunikacia smerom k zamestnancom bola délezita predovSetkym pri podpore obchodnych
¢innosti SPP. Aj preto sa pocas celého roka niesla v znameni konceptu ,SPP pre budutcnost* a jeho podprojektu ,SPP pre zamestnan-
cov“ s novinkami ako Den otvorenych dveri v ramci kampane Eurdpskej Unie ,Trvalo udrZatelna energia v Europe®, alebo Ekokino SPP
(premietanie vitaznych filmov z medzinarodného festivalu filmov Ekotopfilm o trvalo udrzatelnom rozvoji).

Na vSetkych Urovniach riadenia nadalej podporujeme a rozvijame vsetky efektivne formy pisomnej, osobnej a interaktivnej formy komuni-
kacie so zamestnancami a manazmentom. Osvedc¢eny komunikacny nastroj - pravidelné neformalne stretnutia predstavenstiev a zastup-
cov top manazmentu spoloc¢nosti hlavnej skupiny SPP so zamestnancami v jednotlivych regidénoch taktiez podporili myslienku priame;j
komunikéacie a otvoreného dialégu v roku 2010. Cielom tychto stretnuti bolo informovat zamestnancov o aktualnom diani v spolo¢nostiach.
Priestor pre vzajomny dialég so zamestnancami vytvarali aj pracovné obedy s ¢lenmi predstavenstva ¢i ranajky novych zamestnancov
s riaditelkou ludskych zdrojov.

S pozitivnym ohlasom medzi zamestnancami hlavnej skupiny SPP sa stretli rozne podujatia, ako napriklad stretnutie s nasimi paralympio-
nikmi a vodakmi, Majstrovstva Eurépy v kanoistike na divokej vode v Cunove, Medzinarodny deri deti v Slovenskom plynarenskom muzeu
¢i Dobrovolnicky den s Nadaciou SPP v Bratislave. Rovnako zaujali aj rdzne zamestnanecké sutaze, ktoré sme organizovali pocas celého
roka s cielom zvySovat povedomie a pocit spolunalezitosti zamestnancov so svojim zamestnavatelom a znaékou SPP.
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Ludské zdroje

Rok 2010 sa v oblasti ludskych zdrojov niesol v znameni realizécie viacerych vyznamnych aktivit. Ich délezitou st¢astou bolo rokovanie
o novej kolektivnej zmluve na roky 2011 az 2013. Pozitivom je, Ze aj napriek nelahkej situacii na trhu, ovplyvnenej pretrvavajlicou hospo-
darskou krizou a silnejucou konkurenciou, sa nam podarilo nielen zachovat Standard predchadzajucej kolektivnej zmluvy, ale niektoré
plnenia v socialnom programe dokonca zvysit.

Rok 2010 bol spojeny aj s pripravou spolo¢nosti na implementéciu tretieho energetického balicka. Od roku 2010 sa v spolo¢nosti
eustream, a.s., vytvaraju v ramci organizacnej Struktiry nové pracovné miesta, ktoré postupne obsadzujeme predovsetkym z internych
zdrojov. S cielom zarucit transparentnost tohto procesu sme si definovali presné principy, ktorymi sa riadi obsadzovanie vSetkych novovy-
tvorenych pracovnych pozicii v spolo¢nosti eustream, a.s.

Zamestnanecké vztahy

S cielom zvysit a udrziavat dobry zdravotny stav zamestnancov nasa spolo¢nost v zmysle platnej kolektivnej zmluvy zabezpecuje nadstan-
dardné preventivne zdravotné prehliadky. V roku 2010 vyuzilo tito moznost v ramci celého Slovenska 659 zamestnancov spolo¢nosti.

Rovnako podporujeme aj regeneraciu pracovnej sily. Zamestnanci maju moznost zucastnit sa na 7-diovom rekondi¢nom pobyte vo
viacerych kupelnych zariadeniach na Slovensku. V roku 2010 absolvovalo pobyt v Slovenskych lie¢ebnych kipeloch Turcianske Teplice,
Kupeloch Ciz, Kupeloch Brusno ¢i Bardejovskych kipeloch spolu 269 zamestnancov.

V ramci socialnej politiky a starostlivosti o zamestnancov sme poskytli bali¢ek réznorodych prispevkov zo sociélneho fondu, a to na stravu,
pracovné jubiled, zivotné jubiled, podporu v nlidzi, socialnu vypomoc zamestnancom a ich rodinnym prisluSnikom v mimoriadnych Zivot-
nych situaciach, a ocenovali sme tiez darcov krvi.

Vzdelavanie

V oblasti vzdelavania venujeme v SPP mimoriadnu pozornost predovsetkym rozvoju pozadovanych manazérskych a Specifickych zruc-
nosti, ako aj zabezpeceniu potrebnych odbornych spdsobilosti. V roku 2010 SPP schvalil projekt spolufinancovany z Europskeho social-
neho fondu v ramci Opera¢ného programu Zamestnanost a sociélna inkluzia, ktory je zamerany na rozvoj komunikacnych a odbornych
zruénosti zamestnancov SPP.

V roku 2010 sme pokracovali v realizacii Absolventského rozvojového programu, ktory umoziuje absolventom vysokych $kol ziskat prvé
pracovné skusenosti a odborné vedomosti vo vybranej oblasti nasej spolo¢nosti. Absolventi v ramci tohto programu presli viacerymi
vybranymi vzdelavacimi a rozvojovymi aktivitami a pracovali na pridelenych ulohach a projektoch pod vedenim manazérov - mentorov.

Pocas uplynulého roka sme nadalej rozvijali spolupracu s vysokymi skolami. Zrealizovali sme volnu prednasku na tému trvalo udrzatel-
ného rozvoja v spolupraci so Slovenskou technickou univerzitou v Bratislave a Ekonomickou univerzitou v Bratislave. Spolu s Ekonomic-
kou univerzitou v Bratislave sme pokracovali v priprave uz druhého ro¢nika u¢ebného predmetu Trvalo udrZatelny rozvoj, v ramci ktorého
budl prednéasat aj nasi kvalifikovani odbornici s dlhoro¢nymi skisenostami. Tymito aktivitami SPP realizuje svoj dlhodoby zamer pod-
porovat prepojenie tedrie a praxe a stcasne ziskavat talentovanych Studentov a absolventov a motivovat ich pre kariérny Start v nasej
spolo¢nosti.

Starostlivost o kl'u¢ovych a talentovanych zamestnancov

V SPP nadalej venujeme zvysSenu pozornost zamestnancom s klu¢ovym know-how a zamestnancom s vysokym potencialom. Preto sme
aj v roku 2010 podporovali rozvojové aktivity tejto skupiny zamestnancov, ktoru pripravujeme na budlce pozicie manazérov a expertov.
Ich rozvoj sme zamerali predovSetkym na manazérske, odborné a jazykové zru¢nosti. Odborné znalosti a profesionalne know-how sme
pomahali rozsirovat aj prostrednictvom mentoringu a spolo¢nych stretnuti s ¢lenmi top manazmentu spoloc¢nosti.



Ludské zdroje

Kvalifikaéna struktura zamestnancov k 31. 12. 2010
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Vekova struktura zamestnancov k 31. 12. 2010
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Priemerny vek zamestnancov k 31. 12. 2010 bol 42,6 rokov.

Zastupenie zien v SPP

K 31. 12. 2010 mala spolo¢nost SPP 1 321 zamestnancov, z ¢oho bolo 755 Zien, ¢o predstavovalo 57,2 % z celkového poc¢tu zamestnancov.
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SPP pre buddcnost

A o
s PeG PAPICNO

SPP mysli na budicnost Slovenska

Dlhodobo podporujeme a rozvijame aktivity smerujuce k trvalo udrzatelnému rozvoju. Zalezi nam na tom, aby sme udrzali nase podnikanie
dlhodobo Uspesné a zaroven prospesné a uZzitocné pre ostatnych.

SPP pre buducnost je jednotny koncept, ktory zastresuje ekologické a verejnoprospesné aktivity. Umoznuje sprehladnit a lepsie zacielit
vSetky aktivity SPP, ktoré podporuju myslienku trvalo udrZatelného rozvoja. SPP uZ dnes realizuje v tejto oblasti mnoho projektov. Ide
napriklad o projekty na ochranu Zivotného prostredia, poradenstvo smerom k zniZovaniu spotreby energii a zvySovanie energetickej
efektivnosti, ale tiez viacero sponzoringovych a verejnoprospesnych aktivit a filantropickych programov, ktoré realizujeme v spolupraci
s nasimi, na tento Gcel zriadenymi organizaciami - neinvesticnym fondom EkoFond a Nadéaciou SPP. SPP pre buducnost vychadza z vizie
Skupiny SPP a ma umoznit zosuladenie vSetkych ekonomickych, socialnych aj environmentélnych cielov nasej spolocnosti.

Spoloéenska zodpovednost

Vzhladom na rozsah nasho pésobenia a vplyvu na prostredie, v ktorom pdsobime, si v SPP plne uvedomujeme nasu rolu spoloéensky
zodpovedného subjektu, a to k vonkajSiemu prostrediu, ako aj smerom dovnutra, k nasim zamestnancom. Podpora ob&ianskej spolo¢nosti
a pomoc ludom v fazkych Zivotnych situéciach je neoddelitefnou stucastou nasej firemnej kultlry, ktoréa sa prenasa do vSetkych nasich
aktivit. Sme hrdi na to, Ze SPP ma ako silny a najma spolahlivy partner mozZnost nielen pomahat ludom v nadzi, ale aj podporit
rozvoj mimoriadnych talentov ¢&i realizaciu inovativnych myslienok.

Chranime kulturne dedi¢stvo

V roku 2010 sa spolo¢nosti SPP uZ piatykrat podarilo obhégjit prvenstvo v rebricku TOP firemny filantrop, ktory kazdoro¢ne zostavuje
Forum donorov. Toto ocenenie ziskal SPP najméa vdaka vlajkovému darcovskému programu spolo¢nosti Obnovme si svoj dom, ktory
realizuje v spolupraci s Nadaciou SPP a Ministerstvom kultury Slovenskej republiky. Prostrednictvom tohto programu z oblasti firemnej
filantropie, na ktory spolocnost venovala prostriedky vyhradne z vlastnych zdrojov, uz SPP podporil obnovu, rekonstrukciu ¢i celkova
zachranu mnohych narodnych kulturnych pamiatok na Slovensku. Na program Obnovme si svoj dom prispel SPP v roku 2010 sumou
431 200 eur a Nadacia SPP sumou 400-tisic eur.
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Nadacia SPP podporuje rozvoj duchovnych a kulturnych hodnot

Vyznamnym subjektom pdsobiacim v oblasti spolo¢enskej zodpovednosti na Slovensku je Nadacia SPP, ktora vznikla v roku 2002 s cielom
podporovat, rozvijat a ochranovat duchovné, kultirne a moréalne hodnoty na Slovensku. Nadéacia SPP zaroven aktivnhe pdsobi v oblasti
podpory rozvoja obcianskej spolocnosti a spolupracuje s organizaciami, ktoré presadzuju pozitivne dlhodobé a inovativhe zmeny v socialnej
oblasti. Velky priestor dostavaju aj projekty zamerané na zmiernovanie fudskych osudov v tazkych Zivotnych podmienkach.

Nadacia SPP sa dlhodobo profiluje v tychto oblastiach:

rozvoj a podpora vzdelavania,

rozvoj a ochrana kulturnych hodnét,

podpora znevyhodnenych skupin obyvatelstva,
ochrana zdravia,

podpora charitativnych a filantropickych aktivit,

komunitny a regionalny rozvoj.

V roku 2010 Nadacia SPP podporila spolu viac ako 400 projektov v hodnote 2,5 miliéna eur.

Nadécia SPP vytvara partnerstva s organizaciami, ktorych ciele a vysledky su v sulade s jej poslanim. VSetky partnerské projekty nadacie
sl svojim zameranim inovativne, maju celoslovenskl pésobnost alebo modelovy charakter v danom regione, celospoloc¢ensky dosah
a prinasaju konkrétne vysledky a zmenu v kvalite Zivota ludi.

V réamci podpory prostrednictvom partnerskych projektov bolo v roku 2010 poskytnutych 70 prispevkov v hodnote takmer 1,4 miliéna eur.
Medzi dlhodobo podporované projekty patri medzi inymi institucionalna podpora divadla GUnaGU, Cena New Talent udelovana kazdo-
rocne v ramci Bratislavskych hudobnych slavnosti, podpora mladych kanoistov v spolupraci so Slovenskym zvézom kanoistiky na divokej
vode, celoslovenské podujatie Detsky Davis Cup ¢i projekt Mladi filantropi pod zastitou Asociacie komunitnych nadéacii Slovenska.
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Zvlastnu pozornost venuje Nadéacia SPP ochrane zdravia, v ramci ktorej sa orientuje na podporu zdravého Zivotného Stylu deti a mlade-
7e a podporu zdravotnictva. V roku 2010 prispela sumou 350-tisic eur na kipu cerebralneho/somatického oximetra pre pét fakultnych
nemocnic. V ramci otvorenych grantovych programov, pristupnych pre vsetky subjekty, ktoré spifiaju stanovené kritéria, podporila v roku
2010 Nadacia SPP 378 Ziadosti o podporu v celkovej sume vyse 1 miliona eur. V roku 2010 boli otvorené tieto grantové programy:
Stipendijny program Hlaviéka, programy Klubu H, program Opora na podporu znevyhodnenych skupin, program O krok vpred,
program Podpora komunit v spolupraci so spoloc¢nostou NAFTA a.s., program Municipality realizovany so spolo¢nostou eustream, a.s.,
Zamestnanecky grantovy program realizovany s SPP a program Obnovme si svoj dom v spolupraci s Ministerstvom kultiry SR.
Novy grantovy program nadécie Dediéstvo regionov bol zamerany na podporu kultdrnych tradicii v regionoch.

Rl s
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Pomahat je suéastou firemnej kultury SPP

Zamestnanecky grantovy program podporuje od roku 2005 rozvoj filantropie medzi zamestnancami a zamestnancom spoloc¢nosti prinie-
sol moznost ziskat finanénu podporu pre ich volnocasové a zaroven verejnoprospesné aktivity. Cielom programu je zvySovat povedomie
o filantropii medzi zamestnancami SPP a umoznit tym najaktivnejsim z nich priamo ovplyvriovat kvalitu Zivota v komunite, v ktorej Ziju.

Program sa u zamestnancov SPP stretol s velkym zaujmom, ¢o dokazuje, Ze snaha o rozvoj komunit a pomahanie druhym je spoloc-
nym cielom spoloc¢nosti, jej zamestnancov aj Nadacie SPP. V ramci Zamestnaneckého grantového programu bolo doteraz podporenych
340 projektov a prerozdelenych 340-tisic eur.

Od roku 2008 je sucastou programu aj Dobrovolnicky den pre zamestnancov. Doteraz zamestnanci svojou dobrovolnou pracou
pomohli pri revitalizacii Geologického muzea v prirode v bratislavskej mestskej ¢asti Devin ¢i obnove prirodnej rezervacie Ostrovné lUcky
v blizkosti Cunovskych jazier a prispeli aj ku skrasleniu prostredia Krizového centra Arcidiecéznej charity v Kosiciach. V roku 2010 bola
nadéacia partnerom Dobrovolnickeho dna na Slovensku. Zamestnanci SPP skraslovali prostredie Domova seniorov HESTIA v bratislavskej
Dubravke.

Osudy znevyhodnenych spoluob¢anov nam nie st fahostajné. V internom programe Spolu pomdézZeme viac mali zamestnanci moznost
financne prispiet piatim tazko skisanym rodinam, ktorych pribehy boli zverejnené na intranete. V programe sa podarilo vyzbierat sumu
698 eur a Nadacia SPP kaZdej rodine prispela sumou 500 eur.

-
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SPP stoji za vyznamnymi Gspechmi slovenskych Sportovcov

Aj v roku 2010 sa spolo¢nost SPP predstavila ako silny a spolahlivy partner slovenskych vrcholovych Sportovcov. UzZ viac ako Sest rokov
sme podporovatelom a generalnym reklamnym partnerom jedného z najuspesnejsich Sportovych timov v histérii Slovenska - reprezen-
tacného druzstva Slovenska v kanoistike na divokej vode. V ramci dlhodobej a Uspesnej spoluprace bol SPP aj v roku 2010 generalnym
reklamnym partnerom trojnasobnych olympijskych vitazov v kanoistike na divokej vode Petra a Pavla Hochschornerovcov a reprezentac-
ného Stvorkajaku K4 v rychlostnej kanoistike v zloZeni Michal a Richard Riszdorferovci, Erik VIGek a Juraj Tarr.
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V SPP si mimoriadne vazime aj dlhodobé partnerstvo so Slovenskym paralympijskym vyborom. Sme hrdi, Ze aj vdaka nasej podpore
sa slovenskym paralympionikom na Zimnych paralympijskych hrach v kanadskom Vancouveri podarilo ziskat 11 medaili, z toho 6 zlatych,
¢im sa Slovensko v konkurencii az 44 krajin sveta zaradilo na historicky najuspesnejsie Stvrté miesto v medailovom poradi.
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Ekoldgia

Ochrana zivotného prostredia a bezpeénost pri praci

Starostlivost o Zivotné prostredie a bezpecnost pri praci povazujeme za velmi doéleZiti ¢innost s celospolocenskym dosahom. Zdravé
Zivotné a pracovné prostredie je zakladom zachovania ludskej existencie a predpokladom trvalo udrZatelného rozvoja spolo¢nosti.

SPP svojou prevadzkovou ¢innostou vyznamnym spdsobom ovplyviuje Zivotné prostredie. V oblasti odpadov, emisii, znecistovania vod
a hluku monitorujeme a minimalizujeme vplyv na okolité Zivotné prostredie. Zéakladom naplnania nasej environmentélnej a bezpecnostnej

koncepcie je politika spolo¢nosti, ktora definuje nase zavazky a ciele v oblasti ekoldgie a bezpecnosti pri praci. Podporujeme ekologické
myslenie a vzdelavanie zamestnancov. Zakladnym menovatelom nasich ¢innosti v oblasti environmentu je socialna zodpovednost.

Dosiahnuté vysledky
Vdaka optimalizacii v oblasti odpadového hospodarstva sme medzirocne znizili produkciu ostatnych odpadov o 27 %. V porovnani s rokom
2009 sme zvysili podiel recyklovanych odpadov o 14,3%. Ukoncili sme likvidaciu environmentalnej zataze z vyroby svietiplynu v lokalite

Bratislava.

Environmentalne ciele

zvySovat nadalej mieru recykléacie produkovanych odpadov (napriklad zabezpecenie novych
nadob na recyklaciu plastov),

ukoncit poasanac¢ny monitoring v lokalite Bratislava a potvrdit tak Gspesné vycistenie lokality,

pokracovat v rieseni environmentéalnych zatazi v oblastiach, kde bola rizikovymi analyzami
potvrdena kontaminéacia.
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Bezpecénost a ochrana zdravia pri praci

V roku 2010 bolo prioritou zavedenie systémového pristupu spoluprace so zamestnancami a zabezpecenie ich informovanosti a zapojenia
do riesenia otdzok bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci. Cielom je eliminacia moznosti vzniku Urazov a pésobenia Skodlivych faktorov
pracovného prostredia.

Pokracovali sme v rozvoji projektu pracovnej zdravotnej sluzby formou identifikovania a hodnotenia skodlivych a negativnych faktorov
pracovného prostredia. Uskutocnili sme komplexny audit vSetkych pracovisk so zobrazovacimi jednotkami a v zaujme jasného definovania
pravomoci a zodpovednosti sme zmapovali procesy v oblasti bezpecnosti pri praci.

K ukazovatelom vykonnosti a efektivnosti systému zabezpecovania bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci patria pracovné Urazy
zamestnancov, dodavatelov a zmluvnych partnerov. V porovnani s rokom 2009, kedy boli registrované 4 pracovné Urazy, sme v roku 2010
zaznamenali 1 pracovny Uraz. Hoci ide o vyznamné zlepSenie v tejto oblasti, dosiahnuty stav nas neuspokojuje. Z tohto dévodu sme v roku
2010 zacali s napinanim akéného planu ,Bezpeéné pracovisko®, ktory bude pokradovat aj v roku 2011.

V roku 2010 sme v objektoch vo vlastnictve spolo¢nosti nezaznamenali Ziaden poZiar. Podstatn ¢ast nasich aktivit v oblasti ochrany
pred poziarmi sme zamerali na preventivnu ¢innost a zabezpecovanie ¢innosti poZiarnotechnickych zariadeni, protipoziarnej bezpecnosti
stavieb a technickych zariadeni.

Vyvoj pracovnej urazovosti

2008 2009 2010

Pocet pracovnych Urazov 1 4 1

EkoFond prispieva k zvySeniu energetickej efektivnosti a chrani zivotné prostredie

Rozumné vyuZivanie energie povazujeme v SPP za doleZité pre cell spolo¢nost. Tento pristup sa premietol aj do jednej z nasich hodnét
-, Vazit si zdroje“. Popri sluzbach, ktoré ponukame nasim zakaznikom prostrednictvom produktového radu SPP PORADIME VAM, nasa
spolo¢nost podporuje aj daldie aktivity zamerané na efektivne vyuzivanie energii. Od roku 2008 SPP napifia tento ciel aj prostrednictvom
neinvesti¢ného fondu EkoFond, ktorého programy su zamerané na Usporu energie a zlepSenie kvality Zivotného prostredia. Vytvorenie
fondu a jeho financovanie, rozsah a zameranie jeho aktivit s ojedinelou aktivitou nielen v ramci Slovenska, ale aj v ramci celej Europskej
Unie. Su prikladom inovativnej realizacie konceptu spoloc¢ensky zodpovedného podnikania.

Aj napriek kratkej existencii sa uz fondu podarilo iniciovat a podporit rad projektov smerujlcich k postupnej realizacii jeho vizie - stat
sa profesionalnym a spolahlivym partnerom pre vSetkych, ktori sa zameriavaju na zlepSenie energetickej efektivnosti a kvality Zivotného
prostredia, a prispiet tak k vytvoreniu podmienok pre trvalo udrzatel'ny rozvoj spolo¢nosti.

Podpora fondu je uréena pre vSetky nepodnikatelské subjekty, pricom primarnou cielovou skupinou su najma subjekty financované
z verejnych zdrojov a subjekty pdsobiace v oblasti verejnoprospesnych aktivit, ako st §koly, nemocnice, socialne a humanitarne organiza-
cie i obCianske zdruZenia. Mesta, obce a Skoly a podpora ich aktivit su preto jednou z priorit fondu.

V oblasti grantovych programov podporil EkoFond v roku 2010 celkovo 39 projektov v hodnote viac ako 670-tisic eur.
Od vzniku fondu bolo v ramci jeho grantovych programov podporenych spolu 77 projektov, a to celkovou sumou vo vySke viac ako

3 048 000 eur. Najviac projektov v rokoch 2008 - 2010 (spolu 65) bolo podporenych v ramci programu Zlep$enie energetickej hospo-
darnosti budov.
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Najvacsi objem finanénych prostriedkov v roku 2010 smeroval na podporu aktivit zameranych na zlep$Senie energetickej hospo-
darnosti budov. Zaroven sme podporili ambiciézne pilotné projekty, ktoré inovativne prepajaju zemny plyn s vyuzivanim obnovitelnych
zdrojov. Zavadzanie inovativnych spésobov vyuZivania energie na baze zemného plynu povazujeme v SPP za investiciu do buddcnosti.
Vdaka financ¢nej podpore EkoFondu sa aj v tomto roku podarilo docielit zlepSenie energetickej hospodéarnosti budov prostrednictvom
zateplovania obvodového plasta a strechy, vymeny okien ¢i hydraulického vyregulovania a termostatizacie vykurovacej sustavy. Mnohé
budovy $kél, obecnych Uradov &i bytovych a rodinnych domov tak ziskali nielen novy vzhlad, ale najma vyrazné Uspory v spotrebe energie.
Celkové predpokladané Uspory v dosial schvalenych projektoch v programe ZlepSenie energetickej hospodarnosti budov su viac ako
7 447 000 kWh/rok.

EkoFond prinasa alternativu aj do oblasti dopravy. Prostrednictvom podpory nakupu vozidiel na pohon CNG (stlaceny zemny plyn)
pre verejnoprospesné organizacie prispievame k znizeniu emisii Skodlivych latok z dopravy do ovzdusia. V programe Podpora vyuzitia
motorového paliva CNG v slovenskej doprave bolo celkovo podporenych 6 projektov, z toho 5 projektov v roku 2010.
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V roku 2010 zaregistroval EkoFond spolu 106 Ziadosti o poskytnutie finanéného prispevku v oblasti grantovych programov, z ktorych
bolo podporenych 39. Najviac ziadosti (34) sme podporili v ramci programu ZlepS$enie energetickej hospodarnosti budov.

V roku 2010 sme zéroven v spolupraci s SPP spustili na webstranke fondu projekt Poradne, kde mdzu zaujemcovia ziskat odpovede
na svoje otazky z oblasti vykurovania a ohrevu vody, moznosti Uspor energie pri vykurovani, dopravy na zemny plyn a aktualnych programov
EkoFondu.

Ochrana zivotného prostredia a s tym spojené efektivne Cerpanie energie je v rukach jednotlivcov, ktorych je potrebné vzdelavat a aktivne
informovat o tejto problematike. Aj preto v roku 2010 v oblasti partnerskych projektov EkoFond podporil projekty a aktivity zamerané
na osvetu v oboch uvedenych oblastiach. Celkova vyska finanénych prostriedkov vynaloZzenych na partnerské projekty v roku 2010 bola
324 391 eur. Medzi Uspesné projekty mozno zaradit realizaciu filmovych festivalov Ekotopfilm a Jeden svet, konferencii ENEF 2010 a Zelena
architektura, ako aj komplexny projekt ,Uvedomelé samospravy reaguju na zmenu klimy*, zastresujlci vzdelavanie zastupcov samosprav
v oblasti efektivneho hospodérenia s ohladom na zmenu klimy.

Dal$im zaujimavym partnerskym projektom, ktory EkoFond spolone so svojim zriadovatelom SPP vyhlasili 22. marca 2010, bola akcia
EkoBonus. Akcia bola oficialne ukoncena 14. méaja 2010, ked boli rozdelené finanéné prostriedky vo vyske 568 035 eur uréené na pri-
spevky na nakup modernych plynovych kotlov. EkoFond udelil prispevky na kondenzac¢né kotly spolu 1 874 Ziadatelom. Medialna kampan
spojena s touto akciou mala tiez vzdelavaci charakter, ktory motivacnym spdsobom vzbudil zaujem verejnosti o nové moderné technologie
na vyrobu tepla a teplej vody pre potreby domacnosti. Takéto technolégie umoznia spotrebitelom efektivnejSiu a ekologickejsiu prevadzku
- nizSiu spotrebu a nizSie emisie, a tym aj vyssi Standard ochrany Zivotného prostredia. Nezanedbatelnym prinosom je aj vyssia prevadzkova
bezpecnost nového moderného spotrebica.
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EkoBonus je prispevok na novy kondenzaény kotoll vo vyske 20 % z celkovej
ceny kotla (maximalne 400 €), ktory mozete ziskat od EkoFondu. Staci, ak si od 22. 3. 2010
kupite a uvediete do prevadzky novy kondenzacny kotol s vykonom do 30 kW vratane a zaslete
do EkoFondu ziadost o EkoBonus spolu s pozadovanymi prilohami.

Nakup nového kondenzaéného kotla na baze zemného plynu sa teraz oplati hned trikrat!
B EkoBonus vo vyske 20 % z ceny kondenzacného kotla az do vysky 400 €.

B Nizsia spotreba noveho kotla sa prejavi vo vyraznej uspore na platbach za energiu.

W Vacsia bezpecnost prevadzky vasho noveho plynoveho spotrebica.

Podrobné informéacie o podmienkach ziskania EkoBonusu najdete na www.spp.sk, www.ekofond.sk,
www.sppporadimevam.sk, na Zakaznickej linke 0850 111 363 a v ktoromkolvek Zakaznickom
centre SPP.

Okrem EkoB zet kon ho kotla vyuZit 2] zvihodnen ponuku kondenzanych kotiov od Alianénjch partnerov SPP. Aktua
s ponukou Al ch partnerov SPP najdete spp.sk.

=

SPP a EkoFond sa aktivne zapajaju do kampane Tyzden udrzatel'nej energie. EU
Sustainable

o T S B . T ’ Energy Week
Tyzden udrzatelnej energie je stucastou kampane EU Trvalo udrzatelna energia

v Europe.

Cielom je ukazat cestu k SirSiemu vyuzivaniu obnovitelnych zdrojov, racionalnemu
vyuzivaniu energie a k Cistej doprave.
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V roku 2010 EkoFond pokracoval v realizovani vlastného dlhodobého vzdelavacieho projektu s ndzvom EkoFond pre $koly, ktorého
cielom je vzbudit zaujem o oblast zdrojov energie a energetickej efektivnosti u Ziakov, Studentov, pedagdgov, ale aj Sirokej laickej verej-
nosti. V roku 2010 fond podporil aktivity v ramci tohto projektu sumou viac ako 200-tisic eur.

Projekt je rozdeleny do dvoch oblasti, pricom kazda oblast je venovana inej cielovej skupine:

Prva oblast aktivit méa za ciel vzbudit zaujem o problematiku energetickych zdrojov u zZiakov a pedagogov zakladnych §kél. Zamerom
EkoFondu je priblizit tuto zloZitu oblast tvorivou a hravou formou aj prostrednictvom sutaze, ktorej druhy roc¢nik prebiehal v Skolskom roku
2009/2010 a treti rocnik bol vyhlaseny v novembri 2010. Obidva roc¢niky sutaze boli vyhlasené na tému suvisiacu s efektivnym vyuzivanim
energie. Hlavnymi hodnotiacimi kritériami sutaze su aktivna Ucast Ziakov na tvorbe vzdelavacich aktivit a schopnost ucitelov a Ziakov spra-
covat tému kreativne a originalne. Z celkového poctu 90 prihlasenych projektov do druhého rocnika sutaZze bolo v roku 2010 ocenenych
16 projektov zakladnych skol, ktoré ziskali ceny v hodnote 23 590 eur.

SubezZne s vyhlasenim tretieho rocnika sutaze fond spustil multimedialnu on-line platformu o energii 3. tisicrocia. Platforma prostrednic-
tvom troch sekcii poskytuje informacie o moznosti energetickych Uspor v Skole, principoch spracovavania roéznych foriem energie a posky-
tuje databazu aktivit, pokusov a videi na tému energii. Na platforme tieZ prebieha e-learning pre ucitelov.

Paralelnou aktivitou su tiez vzdelavacie webové hry, umiestnené na webovej stranke fondu, uréené pre mladsich a starsich Ziakov zaklad-
nych $kol. Kedze niektoré z hier boli pripravené aj v anglickej a nemeckej verzii, okrem environmentalnej vychovy ich ucitelia mézu vyuzivat
aj na spestrenie vyucby cudzich jazykov.

V druhej oblasti svojich aktivit sa projekt EkoFond pre $koly zameriava na $tudentov strednych odbornych §kol technického
zamerania. Aktivity v tejto oblasti sa zacali v druhom polroku 2009, ked EkoFond spolo¢ne so Strednou odbornou $kolou elektrotech-
nickou v Trnave, Strednou odbornou $kolou stavebnou v Banskej Bystrici, Strednou odbornou $kolou technickou v Presove a Statnym
instititom odborného vzdelavania zacal pripravovat Stvorroény studijny odbor s maturitou - technik energetickych zariadeni budov, ktory
bol spusteny v kolskom roku 2010/2011. Studijny odbor je koncipovany tak, aby Ziaci ziskali kvalitné teoretické vedomosti a praktické
zruénosti v nadvaznosti na rézne druhy elektrotechnickych a zakladnych stavebnych ¢innosti spojenych s montéazou, Gdrzbou a opravou
energetickych zariadeni na baze zemného plynu a obnovitelnych zdrojov energie. Sticasne by absolventi Stidia mali byt schopni poskytnut
primerané energetické poradenské sluzby, ako a kde usetrit za energiu, a mali by byt schopni nainstalovat ststavu energetickych zariadeni
tak, aby uZzivatelom rodinnych, bytovych domov ¢i malych prevadzok zabezpecili pozadovanu bezpecnost a komfort. Pre praktick vyucbu
sa v uvedenych strednych odbornych skolach buduju dielne praktického vycviku, ktoré budu vybavené najmodernejsimi zariadeniami
poskytnutymi Alianénymi partnermi SPP. Aby ucitelia a majstri odborného vycviku ziskali potrebné vedomosti na vyucbu tohto nového
Studijného odboru, pripravila sa koncepcia ich vzdelavania a pripravy u¢ebnic.

SPP sa s projektom EkoFond zapojil aj do kampane Eurdépskej Unie ,Trvalo udrZatelna energia v Europe“ a Eurdpska komisia ho uznala
ako oficialneho partnera tejto kampane.

Energy Europe Projekt EkoFond pre Skoly je oficialnou su¢astou kampane Eurépskej komisie

Trvalo udrZatelna energia v Eurépe.

Fond svojou ¢innostou proaktivne reaguje na témy, ktoré st v si¢asnom obdobi mimoriadne aktualne, a to najmé vo vazbe na potrebu
zniZzovania spotreby energie a ochranu zivotného prostredia. Nasim cielom je, aby sa EkoFond stal vychodiskovou platformou pre aktualne
informacie a trendy, ale tiez pre diskusie odbornikov a laickej verejnosti. Nechceme vsak ostat len v rovine diskusii, nasim zamerom je tiez
podporit realizaciu jednotlivych opatreni a projektov a aj takto preukazat, ze diskutované riesenia su realizovatelné v praxi a su schopné
prinasat aj deklarované vysledky.



Majetkové ucasti

Dcérske, spolo¢né a pridruzené spoloc¢nosti

1 SPP - distribucia, a.s., Bratislava
2 eustream, a.s., Bratislava
3 SPP CZ, a.s., Praha, Ceska republika
4 NAFTA a.s., Bratislava
5 SPP Bohemia a.s., Praha, Ceska republika
6 POZAGAS a.s., Malacky
7 GEOTERM KOSICE, a.s., Kosice
8 SLOVGEOTERM a.s., Bratislava
© PROBUGAS a. s., Bratislava
10 InfoGas, a.s., Bratislava

Ostatné majetkové ucasti
1 GALANTATERM spol. s r.o., Galanta

2 Energotel,a.s., Bratislava

Ostatné majetkové ucasti v zahranici
1 Severomoravska plynarenska, a.s., Ostrava, Ceska republika

2 Vychodoéeska plynarenska, a.s., Hradec Kralové, Ceska republika

Ostatné dcérske spoloc¢nosti
1 Nadacia SPP, Bratislava

2 EkoFond, n.f., Bratislava
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Individualne actovné vykazy SPP

Individualne suvahy (vybrané udaje v mil. eur)

Stav k 31. decembru 2010 a 31. decembru 2009

31. december 2010

AKTIVA:

DLHODOBE AKTIVA

Budovy, stavby, stroje a zariadenia
Finan¢né investicie

Nehmotny dlhodoby majetok a ostatné aktiva
Dlhodobé aktiva celkom
OBEZNE AKTIVA

Majetok urceny na predaj
AKTIVA CELKOM

VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY:
KAPITAL A REZERVY

Zakladné imanie

Kapitalové fondy

Nerozdeleny zisk

Vlastné imanie celkom
DLHODOBE ZAVAZKY
KRATKODOBE ZAVAZKY
Zavazky celkom

VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY CELKOM

Individualne vykazy ziskov a strat (vybrané Udaje v mil. eur)

Za roky konciace sa 31. decembra 2010 a 31. decembra 2009

Rok konciaci sa
31. decembra 2010

Vynosy z predaja vyrobkov a sluzieb 2 668
Prevadzkové naklady (2 540)
Prevadzkovy zisk 128
Zisk z investicii 347
Vynosy/(néklady) na financovanie (9)
Zisk pred zdanenim 466
Dan z prijmov (23)
ZISK ZA OBDOBIE 443

2911
3282

26
6 219
1002

29
7 250

1736
2003
1635
5374
1078

798
1876
7 250

31. december 2009

2998
3 002
29

6 029
779

6 815

1736
2 084
1906
5726

505

584
1089
6 815

Rok kon¢iaci sa
31. decembra 2009

2 531
(2 130)
401
249

(7

643
(74)
569



Individualne actovné vykazy SPP

Individualne vykazy penaznych tokov (vybrané Udaje v mil. eur)

Za roky konciace sa 31. decembra 2010 a 31. decembra 2009

Prevadzkové cinnosti

Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti
Platene uroky

Prijaté uroky

Zaplatena dan z prijmov

Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti, netto
Investi¢né Einnosti

Poskytnuté pozicky

Prijmy z investicii do cennych papierov
Obstaranie investicii do cennych papierov
Obstaranie dlhodobého majetku

Prijmy z predaja budov, strojov a zariadeni
a nehmotného majetku

Prijaté dividendy

Penazné toky prijaté/(pouzité) z investi¢nej ¢innosti,
netto

Finanéné €innosti

Prijmy z ¢erpanych Uverov a poziciek

Vyplatené dividendy

Ostatné prijmy a vydavky z financnych cinnosti, netto

Penazné toky z finanénych ¢innosti, netto

Cisté zvysenie/(znizenie) stavu pefiaznych
prostriedkov

Dopady kurzovych zmien
Stav penaznych prostriedkov na zaciatku obdobia

Stav peniaznych prostriedkov na konci obdobia

Rok konciaci sa
31. decembra 2010

188

364

24

603
(797)

(196)

16

56
73

Rok konéiaci sa
31. decembra 2009

(107)

247

123

97
(797)

(700)

(147)

(4)
207
56
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Sprava nezavislého auditora

- Deloitts Audit 8.0,
e OI e Digital Park I, Ersisinova 23
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DODATOK SPRAVY AUDITORA
o overeni shladu vyro&nej sprivy s individudlnou G&tovnou zavierkou
v zmysle zdkona €. 540/2007 Z. z., § 23 ods. 5

Akciondrom a predstavenstvu spolofnesti Slovensky plyndrensky priemysel, a.s.:

I. Overili sme Individudlnu 02tovnd zdvierku spolofnosti Slovensky plyndrensky priemysel, a.s. (dale)
len ,spolofnost™) k 31. decembru 2010 uvedend na strandch 42 - 43, ku ktorej sme diia 9. marca
2011 vydall spréavu auditora v nasledujlcom znenl:

SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
Akciondrom a predstavenstvu spolofnost! Slovensky plyndrensky priemysel, a.5.:

Uskutofnill sme audit priloene] d&tovnej zdvierky spolofnostl Slovensky plyndrensky priemysel, a.s.
(dalej len .spolofnost™), ktord zahffia sivahu k 31. decembru 2010, vykaz ziskov a strdt, wykaz
sihmnych ziskov a strdt, vykaz zmien vo viastnom Imanl a vykaz pefiainych tokov za rok, ktory sa
skondil k uvedenému détumu, prehfad vyznamnych GZtovnych postupov a iné doplfiujice Informécle,

Zodpovednost' Etatutdrneho orgdnu spoloénosti ra détovnd zdvierku

Statutdrny orgdn spolofnosti zodpovedd za zostavenie a verné zobrazenle tejto GEtowvnej zévierky
v stilade s Medzindrodnymi Etandardmi finanZného wykaznictva, ako ich schvdlila EU, a za Interné
kontroly, ktoré Statutdrny orgdn spoloénosti povaluje za potrebné pre zostavenle Oftovnej zdvierky,
aby neobsahovala vyznamné nespravnosti 2 dévedu podvodu alebo chyby.

Zodpovednost auditora

Nadou zodpovednostou je vyjadrif ndzor na tito Oftovnd zdvierku na zéklade ndsho auditu. Audit sme
uskutosnlll v stlade s Medzindrodnymi auditorskymi standardmil. Na zéklade tychto Standardov sme
povinni splfiaf etické normy a napldnovat a vykonaf audit tak, aby sme ziskall primerané uistenle, ¥e
Gtovnd zdvierka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahffia wykonanie auditorskych postupov s cleforn ziskat auditorské dikazy o sumdch
a skutofnostiach zverejnenych v Oftovne zdvierke. Vyber auditerskych postupev zdvisl od Gsudku
auditora vritane zhodnotenia rizik, #e Gftovnd zévierka obsahuje vyznamné nesprévnosti z dévodu
podvodu alebo chyby. Pri hodnotenl tichte rizfk auditer posudzuje vnitorné kontraly spolefnosti
tykajice sa zostavenia a verného zobrazenla Gftovne] zdvierky. Clefom posidenia vnitornych kentral
spoloénosti je navrhndf vhodné auditorské postupy za danjch okolnosti, nie vyjadrif ndzor na
efektivnost tychte vnitornych kontrol. Audit dalej obsahuje zhodnotenie vhodnosti pouditich
Gftovnych postupov a primeranastl vyznamnych odhadov Statutdrneho orgénu spolofnosti, ake af
zhodnotenie prezentdcie (ftovnej zdvierky ako celku.

Sme presvedfeni, fe ziskané auditorské dBkazy poskytujd dostatefny a primerany zdklad na
vyjadrenie ndshe ndzoru.

Ndzor

Podfa ndiho ndzoru, Oftovnd zdvierka zobrazuje verne vo vietkych vyznamnych sdvislestiach
finanéni situdciu spolofnost Slovensky plyndrensky priemysel, a.s. k 31. decembru 2010 a vysledky
jej hospoddrenia a pefainé toky za rok, ktory sa skongll kuvedendmu ddtumu, v sdlade
5 Medzindrodnymi Standardmi finanEného wykaznictva, ako ich schvdlila EU.

Ind skutoénost’

Audit Gftovnej zévierky za rok konflacl sa 31. decembra 2009 vykonal iny audior, ktory dia
24, februdra 2010 vyjadril k tejto Gftovne] zdvierke nepodmieneny ndzor.

Mizow Delofie zahifa jeden alebo viac subjeklov organizecs Deloile Towche Tohmalsy,
ABOCIACE Swiss Verein, 8 o) sl Henakych Briem, 2 Kiorych kBdda predatavue BRmastalnG
8 nazivishl privnickl csobu. Detainegl prehied pravref Ssrukiury Delciie Touchs Tohmatsu
a juj Sarskych finem ndjcete na inlemetove| sirankes www dedoltte com/skio-nas

Masmiber of Daloitie Touchs Tohmatsu




Sprava nezavislého auditora

1. Overill sme te? silad vyrofne] spravy s vyile uvedenymi dftownyml zdvierkami. Za sprdvnost
zostavenia vyrofnej sprdvy je zodpovedny Statutdrny orgdn spolognostl. Nafou dlohou je vydaf na
zdkiade overenia ndzor o silade wyrogne] sprivy s GEtevnou zévierkou.

Overenle sme vykonall v sdlade s Medzindrodnymi auditorskymi Ztandardml. Tieto Standardy
poladujd, aby auditor napldnoval a vykonal overenie tak, aby ziskal primerand istotu, Ze Informdcie
uvedend vo vyrofne] sprive, ktork sU predmetom zobrazenla v détovne] zdvierke, si vo vietkych
vyznamnych sivislostiach v sdlade s prislugnou Gitovnou zévierkou, Informécle uvedené vo vyrotne]
spréve sme pesGdill s Informaclami uvedenymi v Gftovnej zdvierke k 31. decembru 2010. Udaje
aInformdcie Iné ako Gftovné Informédcie zlskané z Gftovne] zdvierky a (ftovnych knlh sme
W“}&T presvedieni, Je vykonané overenle peskytuje primerany podkiad pre vyladrenie
Zoru au .

Podfa ndZho ndzoru GEtovné informécie uvedend vo wvyrofnej sprdve vo wvietkych wyzmamnych
stivislostiach v sdlade s hore uvedenou GEtovnou zdvierkou zostavenou k 31. decembru 2010.

Bratislava 18. marca 2011

Licencia SKAu & 014 zodpovedny auditor
Licencla SKAu &, 921




Konsolidované uctovné vykazy Skupiny SPP

Konsolidované suvahy Skupiny SPP (vybrané Udaje v mil. eur)

Stav k 31. decembru 2010 a k 31. decembru 2009

31. december 2010 31. december 2009

|

AKTIVA:

DLHODOBE AKTIVA

Budovy, stavby, stroje a zariadenia 6 731 6 611
Finan¢né investicie 85 320
Nehmotny dlhodoby majetok a ostatné aktiva 131 34
Dlhodobé aktiva celkom 6 947 6 965
OBEZNE AKTIVA 1113 961
Majetok uréeny na predaj 188 7
AKTIVA CELKOM 8 248 7 933
VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY:

KAPITAL A REZERVY

Z&kladné imanie 1735 1735
Kapitalové fondy 3760 3923
Nerozdeleny zisk 277 351
Podiel akcionarov SPP na imani 5772 6 015
Mensinoveé podiely ostatnych vlastnikov dcérskych

spolo¢nosti 311 31
Vlastné imanie celkom 6 083 6 326
DLHODOBE ZAVAZKY 1741 1121
KRATKODOBE ZAVAZKY 424 486
Zavazky celkom 2 165 1607
VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY CELKOM 8 248 7 933
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Konsolidované tctovné vykazy Skupiny SPP

Konsolidované vykazy ziskov a strat Skupiny SPP (vybrané udaje v mil. eur)

Za roky konciace sa 31. decembra 2010 a 31. decembra 2009

Vynosy z predaja vyrobkov a sluzieb
Prevadzkové naklady

Prevadzkovy zisk

Zisk z finanénych investicii

Naklady na financovanie

Zisk pred zdanenim

Dan z prijmov

ZISK ZA OBDOBIE

Zisk pripadajuci na:

Akcionarov SPP

MensSinové podiely ostatnych vlastnikov dcérskych
spoloénosti

Celkom

Rok konciaci sa
31. decembra 2010

3133
(2 539)
594

101

(12)
683
(122)
561

525

36

561

Rok kon¢iaci sa
31. decembra 2009

2 760
(2 010)
750

34

(10)
774
(152)
622

588

34

622

'47
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Konsolidované tctovné vykazy Skupiny SPP

Konsolidované vykazy pefiaznych tokov Skupiny SPP (vybrané udaje v mil. eur)

Za roky konciace sa 31. decembra 2010 a 31. decembra 2009

Prevadzkové cinnosti

Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti

Platene uroky

Prijaté uroky

Zaplatena dan z prijmov

Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti, netto
Investi¢né Einnosti

Cisty penazny vydavok pri akvizicii dcérskej spolognosti
Obstaranie dlhodobého majetku

Prijmy z predaja budov, strojov a zariadeni
a nehmotného majetku

Prijaté dividendy

Penazné toky prijaté/(pouzité) z investi¢nej Cinnosti,
netto

Finanéné ¢innosti

Prijmy z ¢erpanych Uverov a poZiciek
Vydavky na splacanie Uverov a poziciek
Vyplatené dividendy

Penazné toky z financnych ¢innosti, netto

Cisté (znizenie)/ zvySenie stavu pefaznych
prostriedkov

Stav peniaznych prostriedkov na zaciatku obdobia
Dopady kurzovych zmien

Stav penaznych prostriedkov na konci obdobia

Rok konciaci sa
31. decembra 2010

(62)
(168)

14

13

(203)

91

Rok konéiaci sa
31. decembra 2009

16

(211)

85

(830)
(745)

(164)

257
(3)
90
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DODATOK SPRAVY AUDfTORA
o overeni stladu vyroénej spravy s konsolidovanou G&tovnou zavierkou
v zmysle zdkona & 540/2007 Z.z., § 23 ods. 5

Akclondrom a predstavenstvu spolofnost] Slovensky plyndrensky priemysel, 8.5.:

1. Owverili sme konsolidovand Oftovnd zdvierku spolofnost! Slovensky plyndrensky priemysel, a.s. (dalej
len .spolofnost™) k 31. decembru 2010 uveden( na strandch 46 - 48, ku ktorej sme dfia 9. marca
2011 vydall sprévu auditora v nasledujicom zneni:

SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
Akclondrom a predstavenstvu spoloénost! Slovensky plyndrensky priemysel, a.s.:

Uskuteénili sme audit prilofenej konsolidovane] Gftovne] zévierky spoloénost] Slovensky plyndrensky
priemysel, a.5. (dalej len ,spolofnost™) a deérskych spolofnostl, ktord zahffia sivahu k 31, decembru
2010, wvykaz ziskov a strdt, vykaz sdhrmnych ziskov a strdt, vikaz zmien vo viastnom imani a vykaz
pefiaZnych tokov za rok, ktory sa skondll k uvedenému détumu, prehfad wyznamnych GOStovnych
postupov a iné doplfiujice informdcie.

Zodpovednost #tatutdirneho orgdnu spolofnosti za d&tovnd zdvierku

Statutdrny orgdn spolofnostl zodpovedd za zostavenle a verné zobrazenle tejte Gftovnej zévierky
v silade s Medzindrodnymi Etandardmi finanéného vykaznictva, ako ich schvdlila EU, a za interné
kontroly, ktoré Statutdmy orgén spolofnosti povaluje za potrebné pre zostavenie 0ftovne] zdvierky,
aby necbsahovala vyznamné nespravnosti z dévedu podvodu alebo chyby.

Zodpovednost auditora

MaZou zodpovednostou je vyjadrif ndzor na tito GEtovnd zdvierku na zdklade nésho auditu, Audit sme
uskutoénill v silade s Medzindrodnymi auditorskymi Standardmi. Na zéklade tychto Standardov sme
povinni splfat etické normy a naplanovat a vykonat audit tak, aby sme ziskali primerané uistenie, fe
GEtovnd zdvierka neobsahuje viznamné nespravnosti.

Audit zahffia vykonanle auditorskych postupov s cieforn ziskaf auditorské dékazy o suméch
a skutofnostiach zverejnenych v Oftovne] zdvierke. Vyber auditorskych postupov zdvisi od dsudku
auditora vrétane zhodnotenia rizik, e Oftovnd zdvierka obsahuje vyznamné nesprévnosti z dévodu
podvodu alebe chyby. Pri hednotenl tychto rizik auditor posudzuje vndtorné kentroly spolofnosti
tykajlice sa zostavenia a verného zobrazenia Oftovnej zdvierky. Ciefom posidenia vadternych kontrol
spolofnosti je navrhndf vhodné auditorské postupy za danych okolnost, nie vyjadrf nézer na
efeitivniost tfchte vnitornych kontrol. Audit dalej obsahuje zhodnotenle vhodnosti pouditych
Gftovnych postupov a primeranosti vyznamnych odhadov Statutdrneho orgdnu spolodnosti, ako aj
zhodnotenle prezentdcle Gftowne] zévierky ako celku,

Sme presvedfeni, ¥e ziskané auditorské dékazy poskytuji dostatofny a primerany zdklad na
vyjadrenie ndsho ndzoru.

Nédzor

Podfa ndsho ndzoru, konsolidovand (ftovnd zdvierka zobrazuje verne vo wietkych wyznamnych
siivislostiach finanénd situdciu spolofnostl Slovensky plyndrensky priemysel, a.s, a doérskych
spolofnaosti k 31, decembru 2010 a vysledky jej hospoddrenia a pedainé toky za rok, ktory sa skondil
k uvedenému ditumu, v silade s Medzindrodnymi Standardmi finanéného vykaznlctva, ako Ich
schvdlila EU.

Mazov Deloiie zahia jeden slebo viat subeklov ciganizice Deloilie Touche Tohmatsay,
asocibcie Swiss Varein, & jej siel tlenskych firlem, z kiorpch kaddd predstavuje semosiaid
@ razdnviskl privmickd osobu, Detadnegll prehfad privne] Srukiny Delome Touche Tohmatsy
@ juy Sansipch firem ndjdete na imemeiove] sirinks wew deloitie comiskio-nas

Memiber of Daloitte Towche Tohmatsu




Sprava nezavislého auditora

Ind skutoénost’

Audit konsolidovane] Gftovne] zdvierky spolofnostl za rok konélacl sa 31. decembra 2009 vykonal iny
auditor, ktory dfia 24. februdra 2010 vyjadril k tejto GZtovne] zdvierke ndzor s obmedzenim rozsahu
v stvislosti s neauditovanou finannou investiciou v spolognom podniku,

II. Overill sme tie} silad wyrofne] sprévy s vyiSle uvedenymi dftovnymi zdvierkaml. Za sprévnost
zostavenia vjrofne] sprivy je zodpovedny Statutdrny orgdn spolofnostl. Mafou Glohou je vydaf na
zéklade overenla nazor o silade vyrogne] spravy s GEtovnou zdvierkou.

Overenle sme vykonali v sdlade s Medzindrodnymi auditorskymi Standardmi. Tieto Standardy
potadujld, aby auditor napldnoval a vykonal overenie tak, aby ziskal primerand istotu, e informdcie
uvedené vo vyrofnej sprive, ktoré s0 predmetom zobrazenla v Oftovne] zdvierke, sd vo vietkych
vyznamnych stvislostiach v sdlade s prisluinou (ftovnou zdvierkou. Informdcle uvedenéd vo vyrolnej
spréve sme posidill s informdciami uvedenyml v Oftovne] zdvierke k 31, decembru 2010. Udaje
alnformdcle Iné ako Oftovné [nformdcie ziskané z Oftovnej zdvierky a Gftovnych knih sme
neoverovall, Sme presvedfeni, fe vykonané overenle poskytuje primerany podklad pre vyjadrenie
nazoru auditora,

Podfa né%he ndzoru Uftovné Informécle uvedené vo wvyrofne] sprave wo vietkjch wyznamnych
shvislostiach v sdlade s hore uvedenou dftovnou zdvierkou zostavenou k 31. decembru 2010,

Bratislava 18. marca 2011

31,001“‘ 2 ) ';:

Deloitte Audit s.r.0. Ing. Wal . Grant, FCCA
Licencia SKAu £ 014 zodpovedny auditor
Licencla SKAu & 921
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Kontakty

Sidlo:

Slovensky plynarensky priemysel, a.s.
Mlynské nivy 44/a

825 11 Bratislava 26

Slovenska republika

Tel.: + 421 2 6262 1111
Fax: + 421 2 6262 8070
E-mail: spp@spp.sk
Internet: www.spp.sk

Domacnosti:

Zakaznicka linka SPP

Tel.: 0850 111 363 (v pracovnych dnoch od 7.00 do 20.00 hod.)
Fax: + 421 2 5869 9000

E-mail: zakaznickalinka@spp.sk

Mali podnikatelia a organizacie:

Biznis linka

Tel.: 0850 111 565 (v pracovnych dnoch od 7.00 do 20.00 hod.)
E-mail: biznislinka@spp.sk

Fax: + 421 2 5869 9010

Pre volania zo zahranicia a zo siete alternativnych operéatorov: +421 2 5869 9092.

Slovenské plynarenské miuzeum

Historiu, ale aj sucasnost slovenského plynarenstva uz 15 rokov mapuje odborné muzeum s viac ako Styrmi stovkami exponatov. Institlcia,
ktora dokumentuje rozvoj tohto odvetvia na Uzemi Slovenska, bola zaloZzena v marci 1996 pri prilezitosti 140. vyrocia vzniku plynarenstva
na Slovensku.

Sidlo:

Slovensky plynarensky priemysel, a.s.
Mlynské nivy 44/c

825 11 Bratislava 26

Slovenska republika

Tel.: + 421 2 6262 4164 (v pracovnych dnoch od 10.00 do 14.00 hod.)
Tel.: + 421 2 6262 4169
Fax: + 421 2 6262 8669
E-mail: muzeum@spp.sk

Skupinovl navstevu (cca nad 20 [udi) treba vzdy dohodnut najmenej tri dni vopred.
Vstup do muzea je volny.

Galéria SPP

Galéria SPP takmer 11 rokov poskytuje priestor na prezentaciu poprednym slovenskym a renomovanym zahrani¢nym umelcom vo vytvar-
nom umeni, socharstve, skle, keramike i textile. Od jej otvorenia v roku 2000 sa v nej uskutocnilo viac ako 100 vystav.

Sidlo:

Slovensky plynarensky priemysel, a.s.
Mlynské nivy 44/c

825 11 Bratislava 26

Slovenska republika

Tel.: + 421 905 320 342 (v pracovnych droch od 11.00 do 17.00 hod.)
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